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L' Istituto Nazionale delle Asaicu-

ramioni & un Istitato i State creato

dalla legge 4 Aprile 1012 n.* 33, nr

com sede in Roma. Le polizre d! Rm, 1(2 20 19 15
sssicurazione da esso emesse olire

che dalle riserve majematiche ¢

dalie altre risgrve dell’ lstituto sono

garaniite dal Tesoro dello Staie.

tenr smolzpboxy slled saolzunimib exolxedliy Illustre Presidente,
' etavleg slmzeqmoel ol fob IFooxTnoc™

wimesiseuolal Lesile Luge 10 o Ea @ifficile situszione che mi hanno oreato le ul-
C_pv 01 i otnanoo oo time delibermzioni dell’ On, Consiglio di Amministrasione in
'u.x;:. “4oo1001 a0l materis 44 ergenizzaszione della produsione e la conseguente
"ozl Il odnomiandoely @ funzioni, sono andate
" unopgeanco £31Jtdennoc thm i‘ﬁhm; piferirne sommariamente al=
W ofen teoit soevel okeSeVeIllma, E debho forsatamente rimesumere qualohe prece=
?' slldsanoguet Il »® oddopben, 1! ,otudidel Yileh eodnme ldma 'IV
‘ wsm 10 & ameoins w0 lisscloesco 'A ohiusure di. eseroizie 1914 si palesarone vive
We & odmesiic o0 i1.. preccoupasioni. per la diminusione della produzione, e 17 On,

. ;l,aJu. . tii. o1. Gomsiglie di Amministrasione velle pid'ampiamente discutere
Woavies olamegeos o oldaprovyedimentd per d' ineremento della produzione per il 1918
"1;.1;.-:;. i1 iiia oo .Chismato. e collaberare in sede di Comitato Permanente, oredet
-1- "[Isl w0 looloo o %4 necessarie di fare, nell! adunansza del 6 FPebbraio 1915, al=

L oune dichiarazioni personali, gonsacrate a verbale, che qui

" .8 stoons oxshusgorg FNamewiYelo [lze ,casemexq 510 "
" _owq aw ib  2lel L1-"Il.Vice Direttore Generalé] chiede di'poter fare alcune dian
W peliogeqeod ol ooinoo fehisrazioni persongli,.resesi necesesris per lui, dopo ohe *

" matuo1g op b 48 band -."nells discussione si & sgcennato all' indirizzo dell' Istia"
Cdiamartoston mm ono TEute 0 8l sone messe in.rilieve le gravi conseguenze che ne "
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« "yerrebbero da un' ulteriore diminuzione della produzione nei"

"oonfronti delle Compagnie Private,” y:

Lol sieene sansd lmwie sooli vEgH i trove, pih 41 ogni altro, dolorosamente "
ab mmsisaninia il U moglpite dalla 'situazione perohd, pur non essendo ohe il Vi= "
SoABEgsnEnE S0 8 nno Mge Direttore Genersle, adempiente le funzioni indicate dallo”
PEabEs omen (Lo fo watatuto’ d1 coad@fuvere, ¢ sostituire eventualmente, il Direts"
Lo wimsmainson sinimgore Gensrale @ pur ‘avehdo' le sole responsabiliti conseguen="
sesnn snndann cramey g Y11 sue’ funsioni, eglil ¥ vitenuto invece, fuori del= "
"1l' ambiente dell? Istituto, 11 ddérfgente e il responsabile "

U eEenansiag fv mgdl tattel o1d che Tiflette 1" organizzazione esterna e 1 an="
SO0 TS geaeliaio. maamente della produzione, anohe’ perchd egli fu chiamate a oo "
SLoCanELD sl Lo nprdre’ 1a7 cardidn’ @l Vioe Direttore Genmerale dell? Istituto,in”
LLb mea saolnitony myirtie @ed euol! preoedenti dl ' funetonario di Compagnie Priva ™
ISP nRiamiet odarhe A1 ‘Assiourakione e’ perddare’ tutta la sua attivith diretti™
cod @l Glsnddet o Io"yaispecialhente alll orgamizzazions délla produzione dell’ I™

tup edo ,eladyey & oPgtitutey™, lanceteg loolaataldolh snuo
" Cid premesso, egli cénférma di propendere ancora a= "
wiD manode snal weiogTdessos par LY lattuazione, ‘per 10 ggetroizio 1915, 41 un pre= *
SRR el g vivgramesy pid modesto] ‘a1 energioa dffesa contro le Compagnies "
<iial Tlleh essiviiolvhen perohd nod veda e'non'senta 1! opPortunitd di un program "
SEosdn sspsmmenson "macpill acoentuats o a1 ‘magglore “eSpansione, ma csolusivamente"



i boolmemesih awc o™ perehd. L' snno phe velge pud essere meno adatto al consegui«
aue ul  emolaszie lutamf wenkpldionme grande produsione,"
=loaex 1 Cdeawadli™ o0 oo Qualgra perd 1' Amministrazione dell’ Istituto ritem
mdeon edo L enoioono™ gacdd dower affermare percil 1915 um programea magglore,egli
Cwwaddoll aw oo swooo M = personalmente — sarebbe pronto.ad assumere la conseguente
=izl "I elevened " regponsabilitd eseoutjva, (astrazione fatte sempre dal veris
.- ".figaxsi.ai reventl di,forsa maggtore s dalla portata dells

olasoliqge "I lages " riperoussione-dei medesiwi), quando, colla respdnsabilita,
Culves sellet sdde o".foseerlaseiata.alla-Diresione;Generale la iniziativa e la 11

L elststaubal o luedlzo"shasthvil antongs ohe (eanc nsesegarlesin tutte le aziende di
(oo & jolaas " oarattere industriale, E.se a tale programma pil vasto si
o Tilsh cagolive 1n".evede i dover addivemire,.il.VieeDirettore Generale ritie=
o wesooullws 10 sec™ me ohe.altri provvedimenti - oeltre quelli gik proposti dale
beagls le obasszoc Subs-Biresiene Genergle .. pessanc applicarsi per ottenere un
o  Mduslglt tasizo "olnoxenenta dalla produsione,.ene presenta uno schema indi=
0o al ables srensiust WY ARG lkene ARREe Aek ARk TabS nella seduta preces

Ll fa sinoet 10 sioot dentes fexmo sempre Al gonoetto fondamentale oche vi debba "
ox anu BIRI ollzsd " essere la massima possibile libexrth di applicazione,”
zaudds ab o ldavdta fhemibevvolly Wee Direttore wipete, oonoludendo, che anche lo "
oduas 1014 "™ schema indicativo ded provvedimenti, oome le considerazios "

Siploscn lirsss 0™ ond da lni syolte, sono di assoluta sna personale iniziativa,
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i0 9fislie sass snesss JiNe yemnero, a1 cohseguenza,'altre discussioni in
adunahgse sucoessive o 1l Consiglio ' di Amministrazione, in sua

SUaRiiel Tilsl rsdunange del 6 MArzo 1915, prese una déliberazione di massi=
i sty ot meper 4 provvedimenti a1 imeremento)produzione, che sostans

asugesnoe ol snsnuss sialmente riconosceva 17 opportunitd - (Bempre da me dichiaras=
oy Lah sugmes o0ist ta eisogtenuta) | dfilasoiaré alla Direzione Generale 1' inia

db o

el ananmen nlial siativai e la 1fbertddd-azi dre nsoessatie, _
CRLldenRegeen sdlon gubisin (\AblavdeViverasione @1 massima segul 1°7 applicazie

SATEiRiEL ol ‘nedetiprovvedimenti ,“ame ‘affidata; che ebbe felice avviamean
lis sl s vito'ecgradualé éviluppe, ¢on prevalénte oriterio industriale,

Coodnew g smmsmnong slad @ oMalvenne 14 guerra ‘mostya‘a’fine Magglo; e colla

eniinn smedin guerra 'si ‘veriffod {1 naturale arresto di sviluppo dell’ ors
Feogena fin Hilcgantugast one e della produziéde A11* {dea di sviluppare doa
TASITe Sen lnnnvette sostituired /1Y ‘fdea df conservere, correndo ai ripari
@0 LEi siitieon provvedimenti ‘41 assfstensa, oon opportuni ripieghi, e
hes sline lieon maggtort ‘oonodrst ‘temporenef, 'Peér mantenere salda la oom
oloiis pagine ‘osterna del 1T Tetituto, specialmente di fronte alla
fapnolissiioan donverrenza/ Presentat @llora i ‘data 7 Luglio 1915, una re
¢ O lillagtons, relative) appunto @i provvedimenti attuati e da attuar

Jwwenlanos ol snopi, per sostencre 1Y diﬁm-uﬂm} @ 'la’ produzione durante

int ol “90 4V periodo della guerra’ {(Agentil Viaggiahti, Agenti Speciali,



L' istituto Nazionale dellc Assicu-
ragionl ¢ un Istituto di Stato crealo
dalla legge 4 Aprile 1912 n.® 300,
con sede in Roma. Le polizze di
assicurazione di esso emesse olire
che dalle riserve matematiche o
dalle altre riserve dell’lstituto sono
garamtite dal Tesors dello Stato,
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ecc,), e comprendente anche la preposta di alcuni provvedis

mehti & favore delle stesse Agenzie Generali,
Successivamente il Consiglio di Amministrazione,

in sua adunanza del 3 Agesto, accoglieva solamente in parte

le mie oonclusioni (conservando in maessima i concorsi spese

44 prodnzione delle Agengie Generali, & quota fissa mensi=
‘le)s e stabiliva, nel contempo, molte restrizioni per altri
} provvedimenti, 'colla tendenza pvidemte di limitare, anzi ri
'} durre ai minimi termini, quella libertk di azione della Di=

rezione Generale, ghe era stata la caratteristica del perio

‘tdo immediatapente precedente,

| 01d malgrade io continuai ad attivamente adope=

‘rarmi, nell' Ottobre e nel Novembre, per incoraggiare e 80=

stensre la produzione, persuasp che anche per il prineipioe

~@el 1916, si sarebbe mantenuto, pur con le restrizioni susg

cennate, lo stesso ordine di idee di assistere e aiutare le

‘Agenzie Generali, E in data 30 Novembre presental uno sche=

ma di provvedimgntdi e di programma da discutere e da deli=
berare, sempre col oriterio di mgssima di tener conto delle
condizioni difficili dell! organizszazione esterna dell'lsti.

tito e della somma opportupitd, per non dire necessitd, di
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ailutare e di assistere, ele

Le deliberazioni prese dall® On, Consiglio di Armmini-
strazione helle adunanze del 31 Dicembre 1915 e del 10 Gennaio
1916 furono’ invece tall ds dimostrars ohe di tutto quanto da
me espoate e proposto mon si era tenutd aloun cogto, Ma non so=
lamente questo: le deliberazioni suddette, scendendo & precisa=
re anchs, 1 particolari, di &pplicazidne per ogni singola Agenzia

- Generales, non temnero/ pil, aloun oconto dei criteri che avevano

iepirato le deliberazioni del Marzo e dell' Aprile 1915, che
oonferi vano ampio mandato alla Direzione Generale di provvedere,
con responsabilith propria, a seconda dei casi, degli ambiens
t1, delle persone, Di pild le deliberazioni recenti costituirene
un ¢ambiamento radicale 41 indirigzzo nei riguardi delle Agenszie

‘Generall, cambiamento determinatosi cosl bruscamente e in momen=

to tante,difficile, da souotere pericolosamente la compagine del

1' orgamizzazione, - .
Ne rimasi sfavorevolmente sorpresoc e non nascosi le mie

pit vive preoccupazioni, per 1' organizzazione, conservata fino

allora, con grandi stenti, presspohd intatta, e per il malconten

era deriyato, Mi si1 chiese allora quali proposte avrei stimato
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epportuno fare, allo statp delle ocose, ed 10 ne formulai un m

memoria in data 25 Gennaio: ma non mi risulta se ne sia tenutc

eonto alouno,
. ~.Da-tutto questo complesso di fatti e di circostanze

‘dovrei dedurre che per parte dell' On, Comsiglio di Amministrs

gzione si sarebbe oreduto opportuno di limitare 1' ampiezza del
mandato per 1! organizzazione esterna _ gquale mi 8i era confe.
rite nel primo semestre 1915 _t ¢he 8i sarebbe ritenuto inuti.
le &1 oonsul{ermi in materia, della quale ho — se non altro -
qualohe 'esperisnza; che si sarebbe riténuto infine 4i poter
fare astrazione-da una qualsiasi mia collaborazione diretta
nella preparazione delle pilt importanti riforme, quelle ad
esempio dell' ordinamento delle Agenzie Generali, del Contrat
to 41 Copoessione, dell'! ordinamento del Servizio Ispettive,
Tale siftuazionej per me assal inoresciosa, & ben pid

grave gquando si pensi che, ancora adesso, si crede da molti,

fuori dell' Istituto, che sia 1o esclusivamente 1l' artefice

responsabile di tutto quanto riguarda 1' organizzazione ester.

na e 1' andamento della produzione, Ora se nel Pebbraio 1915

mi sembrd opportuno di consaorare a verbale dql Comitatq Per=

manente le diohiarazioni riportate in questa stessa mia lette

T
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ra, lascio alla S,V, di considerare con quale e guanto fondamens=
to 1o mi trovi anocor pid a disagio ora, dopo tutto quanto si &
verificato nel volgere di un anno d4 guell® epoca,
“Ho quindi stimato necessario di far oconoscere gqueste
‘mio stato’d’ animo a Lei, Illustre Presidente del nostro Consie
' glio di Amministraziones e piemamente confido che 17 On, Consis
glio.— se avrh ancora in me’>la piena fiduoia altre volte dimo=
/ stratami —, vorrd, ‘nell' ococasione dei puovi ordinamenti inter=
1’ ni ed esterni ohe si preparano,’ tenere 'in maggior conto la ragie
- ne 4! essere della mia presenza all’ Istituto: dove mi trove ap=
punto, fine dal Maggio 1912 — per-iniziativa e per volere dell®on,
Ministro a1 Agricalturs, Industris e Coumeroio, oche presiedette
al primo implante, — per dare futta la mia attiviti direttiva al
1* organizsazione ddlla produzione;
" Con la mgssima osservanza C:glg&hémp R

: L : " gw{fi@’%— —

'l

i 111‘. ﬂg. . 4 :-:
~ Gr, Cr, Prof, BONALDO STRINGHER

-Presidente del Consiglio a1 Amministrazione
dell? Istituto Nazion=le delle Assiocurazioni

ROMA
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Il Vice Direttore Gemerale, per coadiuvare il
Direttore Generale (articolo 16 dello Statuto), sovraina
tende pill specialmentes

e) all? ordinamento e al funzionamento delle Agenzie

Generall e dipendenti Agenzie locali e Agenti Produttori,

b) all? ordinamento e al funzionamento del Servizio

Ispettivo, -

¢) al lavoro di assunzione degli affari di assicuras=
zione (servizi medioci, esame dei rischi, emissione delle

polizze),

d) allo studio e alla trattazione delle assiourazioni

collettive,

e) all' organizzazione della pubblicitd, in conformi
th delle esigenze della produzione,

Coordina cosl, sotto un unico indirizzo direttive,
tutti 1 servizi interni ed estermi che alla produzione
8i riferiscono, Promuove iniziative e studi per combina=
zioni speciali di produzione, nuove forme di assiourazio
ne e nuove tariffe, provvedimenti atti a fronteggiare e
battere la concorrenza, svolgendo ocontinuamente un' azie=
ne incitatrice e propulsiva per 1' inoremento della pro=

duzione,
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Ill, mo Signor

Gr, Cr, Prof, BONALDO STRINGHER

Direttore Generale della Banca d'

Italia

ROMA
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Roma, 26 Luglio 1916

IL VICE DIRETTORE GENERALE
Illustre Presidente,

Con riferimento alla comunioazione ver
bale fattale 11 giorno 16 del mese corrente, ded
bo confermarle la insostenibilitid della mia situa
zione presente presso l' Istituto, per le ragioni
gid svolte, che si possono riassumere nei seguen
t1 motivi principali:

l*) = Impossibiiith generioca, nella quale
mi si & posto di esercitare le funzioni di Vice
Direttore Generale, che non possono. ridursi a
quanto risulterebbe dalla lettera dell' Artico=
lo 16 dello Statuto, ma che traggono origine e
fondamento dalla mia ragione di essere presso
1' Istituto, dove sono stato chiamato per dare

tutta la mia attivithd direttiva all' organizza=

zione dellg_gruduzione.

2°®) = Situazione specifioca, divenuta oltre=



modo ineresciosa e insostenibile negli ultimi
tempi, dopo che 1' indirizzo di governo dell'l
stituto, . sempre pid acoentuatamente dal Dicem
bre 1915 fino ad oggl, — si & svolto in modo da
limitare prima ogni mia facoltd direttiva e da
svalutare l' opera mia, e da fare poi completa
astrazione dalla mia cooperazione e dal mio con
siglio, in tutto ¢id ohe concerne organizzazio=
ne e produzione: arrecandomi tale diminuzione
di prestigio per la mia carica, da costituire
per me un vero e proprio danno,

Sono pertanto dolorosamente costretto,
ad invocare, come invoco colla presente, la ri
soluzione del vincolo contrattuale che, per un
decennio dal 1912, mi lega all' Istituto: con
guelle modalitd che il caso speciale pud sugge



rire e che valgano comungue a tutelare la mia
dignith e 1 miei interessi,

Con la massima osservanza

N/~
Lok

Ill,mo Sig,
Gr, Cr, Prof, BONALDO STRINGHER

Presidente del Consiglio di Amministrazione
dell' Istituto Nazionale delle Assicurazioni

ROMA







