


RELAZIONE N°20

" UNIONE ITALIANA DI RIASTICURAZIONT "

La esposizione sulla origine ¢ costituzione dell'Unione Italui
na di Rlassicurazione, quale mi acoingo & presentare all'on.Consi=
glio 41 Amministrazione, non puy presoinder! naturalme nte da quans
to ebbi 1l'onore a1 esporre nelle mie precedentd relazioni 22 Noven
bre 1920 N.7 e 29 Settembre 1921 §,17, particolarmente intorno al
le precisc contingenze nelle quali 1'Istituto esercitava a norma
dei deorcti che gliene davano facolth, le riassiourazioni nel Regno.

I1 richiamo a quelle mie esposizioni ¢ conclusioni, che in=
contrarono indiscusso assentimento da parte de¢ll'on,Consiglio,si
appalesa opportuno per meglio inquadrare 1a aisoussione sul proy
vedimento contenuto nel Jdeoreto legge 24 Novembre 1921,

Con tale decreto il iinistero per 1'Industria ¢ Commercio pTé
dispone la costituzione 41 un Inte nazlonale a1 riassicurazione
al quale parteciperd 1'Istituto con un capitale da stabilire entro
limitd fissati in un puccesrivo decreto ministeriale che allego
alla presente,

L'On.Consiglio a1 Amministrazione & perfettamente edotto sul.
le aifficoltd ¢ sui gravissimi rischi che 1'Istituto incontrerebbe
quando l'eseroizio delle riassicurazioni dovesse procedere come
attualmente.

L'Istituto non potrebbe mal esercitare un ramo industriale che

lo esponesse & sioure perdite a fronteggiare le quali mancherebs
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bero in ogni modo gli adatti fondi.

Non intendo ripetere numerosi argomenti che per iscritto ed
a vooe lumeggial allo scopo 31 prospettare sotto tutti 1 Adiversi
aspetti il problema della riassiourazione, mentre 1 risultati ot
tenuti e le conclurioni a ocui 1'un.Consiglio giunse non possono
che trovare sodisfazione nel provvedimento emanato dal Governo,
provved imento che & certo in armonia con voti emesei fino dal de
corso anno.

Ricorderd infatti 1'on.Consiglio come a goneclusione 3i una
mia relazione sul bilancio dei rami 41 riassiocurazione per l'eser
cizio 1920 prospettassl le seguenti soluzioni per il problema ge=
nerale della riassicurazione, problema che aveva glugtamente de-
stato in nol forti preocoupszioni:

1°) legge speciale per disciplinare la riassicurazione in via
obbligatoria con garanzia del tesoro dello Stato, €4 in base a ta
riffe e condizioni 41 polisuza relative & cissoun ramo a1 sicurtd;

2°) oreazlione 41 wn ente nazionale autonomo per la risssioura=
zione dotato 41 capitale e retto con i1 concorso della privata
industria ,

Tali conolusioni ebbero poi riscontiro in un voto che successy
vemente 1'On.Consiglio emise, voto al quale fard in seguito ulte
riore riferimento,

Ricorderik pure 1'On.0onsiglio che in un primo tempo 1'1stitu
to aveva avuto cura di redigere, tenendo presente la prima delle

due precelentl soluzioni approvate dal Consiglio, un progetto o
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schema 31 legge che presentato all'on.idnistero e corredato a1 tutty
i echiarimenti necessari, trovbj;ifusiale accoglime nto ,

Uno schema 31 legge intorno alle assicurazioni fu in realth esa
minato e disousso dal Consiglio sSuperiore della Previdenza, Tale sche
ma comprendeva norme ben definite per 1l'esercizio delle riassicurazio
ni affidato all'Istituto, e stahiliva 1'obbligo da pa;te delle impre
se private 31 cedere una quota dei loro affari all'Istituto, Nessun
elemento era contemplato che valesse a diseiplinare condizioni ai po
lizza e condizioni a1 tariffa cosl fondamentali nel regime assicura.
tivo.

Comungue il progetto, senza corrispondere pienamente a quello for
mlato dall'Istituto, si sarebbe potuto accettare se contro 41 esso
non fossero insorte le imprese private. L'opposizione si manifestd
cosl tenace ¢ viclanta che dovevasi senz'altro escludere la porsibi.
1itd 341 vedere portato 1l progetto alla discussione del Parlamento,

Pui facile profeta in cuanto i1 Winistro dell'epoca prima a1
prendere deliberazione alouna al riguardo, volle nominare una Commis
sione composta a1 raporesentanti della Pederazione lazionale delle
Imprese Assicuratrici, del Rappresentanti della Direzione generale
del Credito e della Previdensza ¢ del Direttore dell'Istitute, 1a Com
missione doveva pronmunziarsi in merito ai provvedimenti che 3all'I=
stituto erano stati richiesti e che sl Consiglio Superiore della Pre_
videnza ersho statl gl cosl sostanzialmente attenuati, 4a escludere
la progettata garanzis del Tesoro, la formazione ai Sinidacati a1 ta=
riffa, le determinate condizioni a1 polizza,
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I1 ferio atteggiamento A1 opposisnione mostrato fino 8all'ini
zi0 delle adunanze in seno & detta Commissione, avvers alla sem
plice obbligatorieth della cessione parziale dei rischi all'Isti-
tuto da parte delle imprese ,consiglid  su mia proposta_1'on.Cong
glio ad approvare nell'adunanza del 9 Novembre 1921 1'ordine del
glorno che a magglor ohiarimento wniseco in &llegato alla presente
relazione,

Ia deliberazione suffragata da voto unanime dell'on.Consigliq
permetteva, con le tre soluzioni in essa prospettate, 41 evitare 1la
incresciosa situmzione che sarebbe derivata qualora 1'retituteo in
sistendo sulle provvidenze contermte nel disegno A1 legge posto
dinnanzi all'esame della Commissione, non avesse conseguita piena
vittoria: cid avrebbe lasciato 1'Istituto nella dura contingenza
0 31 dover cessare imnediatamente 1'esercizio dells riassiourazio
ne o d1 doverlo continusre nelle ocondizioni attualy,

Debbo peralfro lealmente confesgsare all'on.consiglio che se
non forsero intervemuti provvedimenti a disciplinare in modo defi
nitivo 1'esercisio delle riassiourasioni, 1o avrel preferito sme t
tere senz'altro 1l'esercizio stesso giaoohd 51 timore 31 suseitare
qualohe impressione sulla potenzialitk dell'Istituto & o€ rtame nte
questione trascurahile 41 fronte alla gravisa 21 una 8i tuas fone
¢he avrebbe potuto avere conseguenze Tinanziarie disastirose,

D'altro canto le funzioni alle quali & stato chiamato 1'1sti
tuto per legge #ono 008l nettamente definite che 11 loro svolgimen



5)

%0 non pud certo agevolarsi dall'esercizio 41 un ramo industriale
cosl difficile e cosl irto a1 rischi e 41 pericoli, ramo,che mon
potrebbe mmi eliminare quei contrasti ¢ quei dissensi nei rigusrdi
dei mercati asslourativi intemmaszionall dimostratisi accaniti oppo
sitori ad ogni iniziativa della nostra izlenda statale,
per la i¥riducibile avversione delle private imprese ad acco
gliere € perfino a studiare le disposizioni legislatvive proposte
al fine a1 regolare le risssicurazioni in regime a3 obbligatorieta
non fu poseibile, malgrado le mie pil. vive insistenze, a4 raggiun
gere un accordo qualsiasi tanto che 1 rappresentanti della libera
industria ¢ quelli 3¢l Governo si mostrarono immediatamente e fors
temente propensi ad accogliere la soluzione subordinata, contenute
al N.3 dell'ordine del glorno testd ricordato, che contemplava "la
"ereazione di un ente capace A1 effettusre 11 programma prefissosi
"dallo Stato in materia A1 riassiourazione, ol concorse dell'rsti
"tuto Nazionale e dell'industria privata, che avrebbero dowvuto, in
"sieme congiunti, cooperare fervidanente, affinché l'ente stesso po
"tesse affermarsi ed avere Mremnﬁ & vantaggio dell'economia pe=
"nerale”,
Ia preferensa rimase quindi definitiva nells comnissione mi-

nisteriale per la costitusione dell'inte a1 nuova formazione che
accolse unanimith 31 consensi ¢ benevola attenzione aa parte ai
S5.E. 11 Ministro, oul vennero presentate le tre soluzioni possibi
11, pressochd nei termini in cui 1'0n.Consiglio le aveva formulate,
Egll perd sl mostrd subito manifestamente disposto ad accogliere
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la soluzione liherista pill volte ricordats, ed infatti in data A
#4 Novembre 1921 5.E. 1l iinistro emanava il Decreto Legge che
autorizza 1'Istituto Naslonale 3elle Assicurazioni a partecipa=
re con propri mezzi ad un ente industriale con sede in Roma,che
81 fosse costituifto per 1l'esercizio delle riassicurazioni e per
la gentione 41 rami assiourativi 41 interesse pubnlico fra impre=
ge operanti in Italia, mediante atto pubblico amministrative, a
vanti al #lnistro per 1'Industria e 11 Commerclo nella forma a4
Societa commerciale, intendendosi che con 1'inigzlo dell'eserol
zio delle riassiocurazioni, da parte della impresa costhtuita,

81 dovesse considerare ohiusa la gestione dell'istituto Haziona
le¢ delle Assiourazioni per quanto riflette le riasricuraszioni q!
sunte per proprio conto & norma del D.L. 29 Gennaio 1920 ¥,11s,

L'agooglimento, da parte dell'on.lnistro, della soluzione «.int
- prospettata dall'istituto, relativa alla costituzione 41 un en

te nazionale per la riassiourazione basato sullas ¢ollabhorazione
delle imprese private ¢ d¢llo Stato fu da me Kppreso con intima
€ viva sodisfazione,

Sebbene 11 provvedimento limitasse la sfera di asione del=
1'Istituto, pure poneva cosl termine ad uno atato 41 fatto di.
mostratosi dannoso agli interessi dello Stato,

L'on,Coneiglio 44 amministrazione, che ebbe modo a1 appren
dere & mezzo delle mie relazioni, alle quali precedentemente ho
fatto cenno, le d4fficolth el § pericold dell'esercizio della
riaaQicurnsionn 2l pari d1 me doveva sentirsi sollevato 31 una

grave responsabiliti, male a proposito assunta in un QAmpo ove
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ogni attituldine €d ogni huon volere rimanevano frussrati nello svol
gimento 41 un programma giustificato solo da ragioni ai ordine o
1itico. Ormal conosciamo gli ostacoli incontrati ¢ le insidle so2
ferte Jall'lstituto durante questi wltimi anni, come COoNnseguenga
81 un lavoro svolto senza il sussidio 31 wna rigorosa tecnica assi
curativa,

Hon occorre di ripetere quanto in moltisesime occasioni ampia
mente affermal e confermai; basterd che 1o richiami alla memoria
dell'On.Consiglio la dolorosa situszione nella quale si & trovato
1'Iatituto nel dover prestare mms!ﬁ?ﬂﬁuibi iuprese le qui=
1i protetfe dallo s5tato ebbero modo 41 sbizsarrirsi in una raccol
ta 31 affari spiegabile soltanto coll'interesse ai produttori e con
ragioni di sirenata concorrensa,

§ mentre 1l'afflusso 41 grandl masse a1 premi, non diseiplina
te teonicamente, esponeva 1l'Istituto a considerevoli rischi ed a
large probabilita di perdita, nessun congegno poteva praticamente
offrirsi per diseciplinare equamente la distribuszione ¢ la retro.
cesnione di affari, mandando fra 1'alfro, imprese solidamente co=
stituite che avessero la potenzialith e ohe offrissero le necessa
rie garanzie per collaborare con 1'Istituto nell'intento 41 mante
nere il necessario equilibrio teonico.

Tutto 0id emerge dal risultati ottenuti ¢d 11 bilancio esami
nato 3all'on.Consiglio porge 1la migliore prova A1 quanto ho asse=
Mto. L' ot
' Sitwaiwtodnmlonni attribuire lo stato attuale delle risul
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tanze ad una imperfette direzione: vertre-misaficrnasions-d
e
doverestninsorgersyentmpaiyd deficienze tecniche ed amministra=

tive non possono essere causa 41 risultati che traggono origine

POy A S
esclusiva da stipulazioni a1 contratti male concepiti e ptgéib
condotti, da disposizioni a1 ambiente contrarie ad un regolare
regime riasoicurativo.

Non & gid desiderio A1 difendere 1l'opera mia che mi induce
ad esprimermi in tal modo; ormai 1'0n.Consiglio sa che le diret
tive nel campo delle riassicurazioni erano gid stete tracciste
€ decise, prima ancora che 1o avessi 1'onore 41 essere chiamato

alla direzione dell'Istituto.
E perch® le critiche non possano far rresa gull'animo 41

eoloro che sono necessariamente privi 41 larga euperienza} cosl
mi piace rilevare, sicuro 41 suscitare i1 vivo compiacimento del
1'On.Consiglio, tanto benevolmente disposto a mio riguardo, co
me l'unico uffieio ai riagsiourazione, costituito dopo la mia
nomina, abbia meritata la migliore considerazione nel suo ordi.
namento, €d abbis riscosso 1'incondizionato plauso di quanti,
assicuratori nazionali ed esteri, ebbero modo di visitarilo,

Difficoltd ed ostacoli insormontabili rer la struttura del
nostro Istituto ai presentarono nei riguardi del difficilissimo
ramo 41 assiourazione trasporti; ma i sistemi in corso, sebbene
sotto aleunl aspetti deficienti, non, possono certamente essere
ritenuti come causa essenziale ded risultati negativi,

Sarebbe facile costruire eritiche 80pra un grossolano pars
gone tra i risultati attuali e quelli ottenuti durante 11 perio
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do bellico, ma & GOTGI'DBOI ed onesto rilevare come¢ le condizioni

41 lavoro siano state cambiate cosl radicalmente da rendere impos
sibile qualsiasi esame comparativo, Durante la guerra tutte le com
pagnie dovevano affidarsi all'Istituto, il quale era cosl arbitro
nello stabilire condizloni a%f premio e condizioni ai tariffa, Qes=
sato il periodo bellico, rlntﬁhinto il campo della libera concors
rensa, riallageiati { rapporti internazlonall, elininatdi i sindaca
%1 21 tariffa, la situszione si & mutata in modo tale da esporre
spesso 1'Istituto alle conseguenge 41 un lavoro asplcurativo orga=
nizzato pessimamente con metodi non sempre chiari nd corretti,

L'opera dcll'Istituto in tali condizioni anzichd assurgere a
quella di integratore del sano meroato asslourativo, diventava quel
la 34 mallevadore dei Aifetts e degli errori delle imprese private,
non addestrate nd bene agaorte in wn lavore, che vuole larga espe
rienga ¢ mature cognizioni tecniche ed amministrative.

Gl1 cnormi rischi ai quali si esponeva 1'Istituto senza neppu
re la protezione A1 wna speciale garanzie dello tato, non poteva=
no quindil cosbtituire base di lavoro sistematico e dovevano necessa
riamente condurre ad una riforme raiicale. ;

Abituato ad epaminare le questioni industriali sotto un punto
41 vista ben distinto dn quello politico, non svrel avuto difficol
t&, come precedentemente ho dichiarato, s suggerire 1'abbandono pu=
ro ¢ semplice dell'esercizio della riassicurazione, quando nessun
provvedimento fosse intervemuto a nostro vantaggio, Ma la costitue
zlone dell'Unlone Italiana deve ormai ritenersi come soluzione rie
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spondente al bisogno, giacohd il nuovo Znte, senza togliere pre
atigio ¢ dignith all'Istituto, offre 11 mezzo pill sicuro per ga=
rantire lo svolgimento a1 mn lavoro riaseicurativo con mezzi im
prontati ai pild rigorosi sistemi della tecnica industriale.

La collahorazione delle compagnie, mentre e¢spone le medesime
a regponsabilith non solo A1 sarattere finanziario, ma essenzial
mente 31 carattere moralg, gloverd invero all'eserciszio industria
le ed apporterd in pari tempo all'Istituto una larga rete a4 rap

porti da oul esso potrd anzi trarre indisoutidbill vantagei,
L'Unione Italiana spontancamente presentatasi, come soluzios

ne df/grave vroblema, che avrebbe potuto in un regime coercitivo,
condurre ad insanabili Aissensi, racaoclse subito le maggiori sim
petie in Italia ¢d all'Eatero, €d 1o stesso ho informato gia
1'@n.Comitato “ermanente dei gindizi espressi in Proposito da aua
ta:evoll personaliti nel campo delle asafcurazioni e dells €cono
mia.

2urtroppo al larghi consensi fecero presto eco anche timide
eritiche ohe, alimentate voi da interessi particolard ¢ versonali,
€ 8a non faoilmente individuabili azioni politiche, fortificaro=
no, orebbero insidiosamente e¢ orearono una opposizione non ancora
comple tamente assopita,

Poiché 1'upponision9/ateau Aveva anche la evidente mira Lin
ultima snalisi 31 colpire 1'iulone direttiva dell'Istituto, cosi
mi & dovere 31 far cemno aLlo stato d'animo oreatosi in alouni
ambienti ascicum tivi e specialmente in gquelll ai compagnie che

avevano trovato nell'lstituto la magglore garanzia per coprire 1
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loro metodi A% lavoro azuardati e rischiosi.

L'Istituto & stato ironicamente de¢finito come buon pagatore
81 einistri; era quindi naturale che quanti erano ancora dispo=
8%l a trarre da esso largo partito, non potessero appoggiare nd
31 fendere un provvedimento prospettato lealmente ed onestamente ,
oche si proponeva il fine a1 eliminare uno stato a1 fatto Pregiu
dizievole agli interessi dello 3tato,

51 & arrivati perfino a rilevare il grave danno che all'I=
stituto potrebbe derivare nel piivarsi a1 un congegno, in hase
al guale eccso avrebbe dovuto allacoiare formidabilid rapporti $n=
ternazionall, favorendo cosl quella penetrazione cconomica & oui
1'Italia deve sapientemente mirare all'eatero.

B' benc ¢linminare sens'altro ogni Aubbio, poichd 1'Unione )
taliana, non solo contribuird effiofcemente & valorizzare l'ogi
‘ra dell'Istituto all'estero, mediante partec puzioni dirette od
indirette alla formazione 3% nuovi enti i1 che era & quello ini
bito, ma gioveri altresl ¢d anzi a fortificare ls situazione del
monopolio delle apericurazioni sulla vita, in rapporto con le im
prese private,

L'On.Consiglio A1 amministrazione vorrh permettermi a1 apri
re 1l'animo mio econ franchezza intorno alla peicologia degli ams
bienti assicurativi italiani, psicologie che 1'enpe rienza ai ven
tioinque anni mi permette a1 intuire e che doverosamente deve es
sere nota a coloro 1 quall, accogliendo le mie proposte, si ai

spongono vure & condivildere le mie responsabilitdh,
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Distinguo per imporfanza, per carattere, per metodl ¢ si=
gtemi 34 lavoro le maggiori ¢ pill forti compagnie, dalle mino=
ri, da quelle 31 reoente costituszione, con limitata esperienza
e con mezsi pure limitati.

Specinle riferimento devo poi fare alla Mmtua Nazionale sor
ta ad inisiativa degli Agentd ¢ sotto gli augpicd dell'imtituto,
il quale oredette, nel prestare 11 proprio autorevole intervenw
to alla fondazione della Societh, A1 imprimere numova D ras Po
tenzialith produttive  alls organizzanions delle Agenzie e a4
offrir insieme ai titolari A4 queste ¢} at loro sollahorators
notevoli sorgenti 44 lucro personale.

Le magglori compagnie non hanno msi inocontrato 31ff4icolth
& collocare le loro rimssiowrazioni ¢ per esse l'opera dell'rati
tuto non poteva presentare grande importanss, Te pih fortd orga
nizzasloni, epecialmente quelle 31 oarattere internazionale ed
esercentl 11 ryamo vita, non potevano scorgere nell'Asienda atata
le un utile eclemento A1 collaborazione ed & 80lo in peguito a
speciall accordi ohe sl poterono stipulare convenzioni e tratta
tidl riasoiourasione.

Le Compagnie invece & potenzialith limiteta avevano 11 nag
glore e preponderante interesse s ricorrere all'Istituto, sensa
i1 quale sarebbe loro mancates wuna facile possibilith a4 colloca
re 1 rischi;

B' quindi 4n questlultimt ambienti ohe 1s oritios doveve
specialmente e¢ hecemsariamente acuirsil perchd alimentate dalla



prospettiva che 11 muovo knte, assistito dsi maggiori organismi,
proccdepsse nell'sssunzione dei rischi con tutte le cautele im=
poste dalla tecnioa, ¢ quindi non pil tolleranti dai quella con
corrensa non sempre consigliabile, in base alla quale sl poteva
forpse sperare prinoipalmente A% poter vincere le competiziond
del mercato assclcourativo.

31 comprende come tali timori dovessero trovare gfogo in una

campagna deatinnta a far credere che, A mezzo del miovo ente pep
1la nasaiuurasionﬂ, 1'iatituto, abdtoando alla nropria personall
th, avrebhe faailmente subite le influenze a4 organismi pid for
t1, maturi A1 esperienza e Arigent! 1) m roato apnicwrativo,
Ma %all eritiche, che derivano esalusivamente dn interessi pers
sonall, non trovano corrispondenza, wWh con le Atrettive che so
no garantite dal modo stesso col quale 1'Unione viene fonlata
e pard amministrats,

2urtroppo la maggilore opnosizione, saplentemente velata,
pProvenne dalla utua Nazionale, 1la quale ha sempre fatto affi=-
damento sull'Istituto per svolgere un lavoro amplo e gerto ina
deguato con le proprie risorse finanziarie ,

Fel riguarii 41 queste imprese, £in dal gennajo 1921, soris
8i una lungs relazione, dimostrando tutti i pericoll che tale
compagala presentava per la nostra organizzacione ed i1 danno
che poteva derivare dal fatto che le Agenzie della imtus erano
rette dogli stesoi titolari delle nostre Agenszie,

L'On.Coneiglio M Mnutnﬂmf in buse al decreti emas
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natl intorno al muovo indiriszzo da darsi alla r:la.samurulon& a:'
ve esaminare 1o sohema 31 3tatuto (Allegato N.2) proposto per
Unione, schema gii approveto Aalle imprese private-

I punti essenziall che meritano 84 essere in modo partiool_l_l_
re valutati, anche perché dettero luogo a pill profonde disouseip
ni, in altry anbienti, sono i1 seguenti:

1) carattere gluridico delle Sooleth;
2) capitale e partecipazione dell'Istituto; !
3) formazione del Consiglio 41 Amministrazione; i

-y v

4) cessione della orgenizzazione riassiourativa alll'Iatitnto'
all'Unione, :
Esaminerd qui brevemente i punti accennati illustrandoli del
mio pensiero, affinehé 1'on.Consiglio possa essere meglio 1llumi
nato e possa sdottare quelle deliberazioni che riterrh megio, Fec
ewericpondentd al oriteri ed alle direttive, per le quall il nuo
vo Inte fu ideato, B g L
1*) Una parte delle private impr:se wwwms swesse eccezione.
sulla eseenza gluridica dell'Unione Italians ai Rlassiouraziont,

in quantochd & stato ritemto che 1a forma dt 41, sSosletd Anonima,
e~ T
adottato nel progetto Minipterinle,

“ﬂhﬁw derlle disnosizioni del Codice a4 Comme rc to,

per quante rigusrda la libers sottoserigione dell'intero capita=
Clatt Bt g oo pCh  wiDar

& £a
le ¢ la nomina a€/Consiglieri, sontiztont—ie<rnsii—hanne—gonel -
sir&m—ﬂ-t-ﬁm omologanione Jelle tavoie statutarie ada par
£a, pars

M-q.—-—-.’-ﬁ-d--lﬂ.?
te del Tribunale —#iedddvertreailr osrervenza ai seelin forma

P —
e e
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11th procedurale dinanzi al Ministero stesso de 11' Industria, attrl
bulscepalltimpre 88 in via a1 oreai?ef ung natura ibrida, che non
pnrteaipd-.n! sufficientemente nd o caratiere felle Soaleth anonime,
né :; ;mallo dell! 2nte pubdlico, ;201'! potrebbe condurre ud una reapon
sobilith 1llimitata degli- azionisti anzich® a quella limitata sancita
dal Codlce a1 Commercio per le 3ocieth Anonine,

ErSal—aenfo—ai—nAoRe—arpunto—sreminetnte nlotne—4mprese—itned .
dendi—dalle—diredtive eI tomitatu TTOMOTOPE, as-invezec{s eccesione

e’ A
1meg£’§fﬁ che tutto una auestione f&rmle. anziché nostanziale e
nelle recentd aaunanseﬁelle quall aisrese Facede @énno venne accolto
! '

i1 suggeri mento ai mserire}ﬁell atto gn‘aigitntivo’ le clausole della
responsabilith Hmitade degli azrdonTatIVAl cepitale sottosoritto,

2°) La seconda eccezlone, alla quale ho oreduto di rivolgere la
pid sorupolosa attensione, riflette la proporzione del capitale ri=
servata alle private imprese in rapporto a quella riservata all'Isti

tuto.
E' stato ecoepito come 11 nmmovoe mnte Aovesse essere unicamente

rilevatario dell'esercizio delle riassiourasioni, quale veniva tenuto
fin qul §all'Istituto Hazlonale € ohe quindi questo dovesse parteci=
pare nella nmuova impresa oon un oanitale che assiocuracse il pieno con
trollo della medesime, non 5010 ver sottosorizione della meth delle
azioni, me eltresl per partecipazions 31 suol amministratori in mi su
Ta prevafinte € nelle cariche 31 umagglore responscbiliti teonioca e

diretiivy.
20880 prospettare a me stesro dubhi che non mi @& lecito tacepe
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in questione 31 cosl grave importanza ¢ che mi hanno fermamente oonﬂ.gl
to come non eia da asccogliersi cosi leggermente una appariscente pre
valenza finanzlaria e amministrativa che preocoupa, pill che non
preocoupl le Compagnie stesse e o4d per pil ragioni,

La prima riflette la neoessith 31 eliminare dall'esercizio del
nuovo inte tutti quegli ostacoli e quelle dif7icolthd,che intraloia=
rono l'eserclzio delle riasssicurazioni &ll'Istituto Hawxdonele, oud
prineipalmente nocaue 11 carattere 21 Inte stetale; sul che ho gik
intrattenuto 1l'On.Consiglio nells recente wuin bPrecedente relsazione,

ia seconde riguarda i1 prineipio ormad per lunge ratica ricong
sciuto che in wnn Societh anonima, l'azionista detentore 31 un terso
del cepitale, & hs, non solo virtualmente, ma anche meterialmente,

#al geoka
il controllo della Impresa, in quanto che suso $err0 non trova mai
dinenzi & s¢ una maggloransze cosl compatta de rendere rmllo i1l U0
Peso; nel caso specifico della uUnione Italians a3 risesicurazioni,
ancora meno facilmente che 1in altre imprese, a1 veriricherd l'osta=
colo 41 una epposizione coalizzata e coordinate, 11 che 1' m.Consi=
glio intuisce gik facilmente, senza m aleuna mia maggiorm
re illustrazione,

Se & questa condizione 21 notevole previlegio, che & gii ricono=
seluta suffisc lente anche dai pid Provetti Acminietratorsi a4 Societh,
8i agglunge che la nomins degli amministrator rapr cgentehti 11 ca=
pitale sottosoritto dall'Istituto & riservata a noteri estranei Al=
la Assemblea degli azlonisty, ﬂlﬁmm?umn:i@olndon che 1'I=
stituto Nazi onale, non solo non Basrende vedere in aloun moio Smomen.
%0 compromesse le proprie diretiive e minorata la Propria prevalengza
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dAdralolle. ‘2.
mu'mtc ma evredde anzil forse da considerare se non perfino
ty}po 1nﬂu¢m la sua partecipaszione oon un terso del capitale,

Waviia-s scaterte delle stesso prinoipio da me sostemto, debbo
aggiungere che quando all'Istituto viene riservata la Vioce Presiden
%8 dell'Ente ¢ ls Oonsulenza teonica del medesimo, sl dewesble rite
nere garantita ad esuberanza 1a diresione della Azlenda, perchd suf
ficientemente temuta softo egide sioure a1 buon tnn:ummnh e

foais " fort Frv

0 perd della tesi da me considerats W
#4gido riflittere ohe anche nel oaso 41 un Mte in oul 1'Istituto
avesse prevalensa 31 capitale, verrebbe nece sariemente & trovarsi
ridotto, nelle private imprese, lo stimolo & conseguire larghi uti=-
11 41 bilanclo e minorata quindi resterebbe la loro responsabilith
morale sugli sperati successi. Cosl la ﬁnkm attuale dell'assicurs
tore nel sottrarre dal versamenti dovuti al riassicuratore le addi-
zionali premi, deve ineluttabilmente soomparire, perohd cid dimirui
rebbe quei benefici Ghl&m invece tutto 1l'interesse mteria;t
e morale di conseguire come r!unimtouf nel caso che le -:::“m
siano notevolmente impegnate nell'Ente; nel oaso epprosto si accentue=
rebbe invece, con danno palese della Unione @ quindi dell'Istituto,
ove esno fosse prevalentemente interessato, la invalsa ea invineibi
le mala abitudine dell'assiouratore a1 togliere le addizionald premi
dagli obblighi a1 riassiourazione, o e

Concluderd questo cemno sul capitale informando W
nm rl.urutttom per statuto, alla sottoserizione delle printc
imprese, & statq coperto( nella misure 41 oirca 25 miliond, Mf‘“‘g '
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cinque per parte 31 compagnie francesi, e che la sottosorizione & ri
masta in definitiva stabilita nella misura indicata nell'elenco alle
gato (Allegato N.3) per un ammontare 41 soli 20 milioni, esrendo in=
tervenuto accordo fra gli interessati ohe la sottosoriszione minima &
100 asioni rimanesse invariata e che le eccedenze venissero ridotte
in proporzione diretta dell'ammontare sottosoritto.

81 pud dire quinidi oh:'_ prima ancora 41 nasgere 1'Unione abbia con
geguito gid un successo finansiario e A1 fiducia, dato 11 aospiouo
anmontare 41 capitale che vi & affluito e date la ripartizione del
nédesimo vivamente contesa f£fra le Compagnie private italiane e¢d estere.

Glova anche avve¥ire che non sarh per certo necessario chiedere
il versamento Aell'intero capitale sottosoritto, poichd limitete see
ranno le spese inizialf dell'Ente ed immdddato ¢ largo 1'afflusso del
premi.

ua a proposito della sottosorizione debbo ancara agglungere, per
informazione dell'on.Consiglio che & stato chiaramente e quasi esube=
rantemente affermato dai promotori, come la qualith 214 azionista non
conferisca alouno speciale privilegio o preferensza pella stipulazione
dei trattati 41 riassiouraszione;

PR

Ohe dovd—ewmsere scartafto, per Aifficoltd 41 applicaszi one, qualsia
8i oriterio ohe proporzionasse le singole parte oipazioni delle private
imprese nella Unione al loro capitale, alle loro risexrve od al volume

dei loro affari; S ik G AP
che & stata ventilata , oome possibile, 1a richiestay/dl un deposi

to cauzionale she—il-sneveo-Ente dovensse—riohtedere alle iiprese prima
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!
che mm a stipulare trattati 31 riassicurasione, Gli orga=
nd amministrativi della Unione decidersnno del resto a suo tempo intor

no a questa clausola ultra protetd va. - -

In sostanza debbo riassumere, per quanto riflette il capitale del
nuovo Ente, essere la prima 'rolta,mna storia delle assiourazioni ,llhl
gl forma una Azienda nella quale partecipano ¢ lo Stato ¢ 86 Compagnie
private tra magzbori e minori, tra itsl iane el estere, cosicohd sembra
quindi quasi un sogno che un fenomeno 1 tal genere abzg potuto veri=
ficarsi pregisamente nel campo industrinle che risente Zorse magglors=

mente && vivaci ¢ talvolta aspri oontras®i,
3°) 11 Consiglio 31 Amministrssione, inlszialmente ere atato proget

tato dovesse comporsi a1 12 Membri, 6 fei quall eletti dalls sssemblea
degli asionisti, 2 dall'Istituto ¢ 2 dal Ministere Jell'Industria, Venne
anche convermto che 1a carica 8 Vice Presidente dovesse riservarsi al
rappresentante ueu';z_“ﬂ_gnto avente funsiond direttive nel medesimo,

Il Presidente == ricercarsi fuori dell'ambiente sariourative e
possibilmente nell'ambito 41 altre industrie o nel campo politice,

Rimasti invariati gli accennati agoordi, ragioni che possonc ese
gere intuitive per 1'0On.Conaiglio, hanno costretto le imprese private
133:?1 1a proposta A1 elevare da 12 a 15 11 numaro Aei Consiglie®i,
#i-oud uno in pil da nm:r'ai dall'Istituteo ¢ gli sl trdi Aue da rimers
varsi a rappresentanti Sedde imprese private. Per quanto nells pratica
sia nnpi\l da preferirsi ohe 1 corpi amministrativi sieno cooposti del
minor numero Ai HMembri, pure non & da ritenersi che sark per reoare
danmo 1'avere un grappo a1 15 Amministratori, anche in conei derssione
del fatto che 1'Istituto vi partecips con un Membro 81 pil, ¢ quindi
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vi consegue rapmresentanga pil large dei Ministeri stessi.

Devesl perd riconoscere che la garanzia 41 poter tenere la vice
Presidenza ¢ quindi 1s partecipasione nel Comitato Esecutivo, permetto
no 34 asserire ohe 1l capitale oonferibo #all’Istituto sarh sufficien
temente e proporzionatamente rappreésentato nella amministrazione della
Unione.

4°) In merito alla gessione della organizsaszione rias:lourative del
1'Istituto al muove Ente ho ragione A4 oredere che esso avverrh con

plena sodisfazione., Se invero 1'On.Consiglio vorrh ricondurre la sus
mente alle dichiarazioni che ho dovuto premettere a questa mia esposi=

zione e richiamarsi quindi alle pid antiche relazioni ogzi 41 nkove g !
cordate, dovrh certo riconoscere che, a voler preservare: dalle oritie
che 11 huon sorgere del nuovo knte, possas sembrare preferiblle non far

eoneseere che ¢8R0 eredita in tutto od in parte la gestione Aell'rati=
tuto, polohd eid potrebbe far nascere negli estranet 11 facile timore

che 1a Unione venga ad addossarsi impegni onerosi,

Presoindendo perd da ogni considerasione generica, sta in fatte ehe
1'Unione avri bisogno 41 assumere una buons parte dsllo alimento risssi
curativo dell'Istitute, 11 qm‘tmnpmtl in vigore colle stesse Coupam
gnie contratti che, in omso diverso, verrebhero a trovarsi sospesi.

§on vi ha quindi dubbio che una certa quantith dei tratteti in cor
80 dovrd essere asmnta dalla Unione, come mi sembrs che la stesss orga
nigsasione df efferf, 31 pereonale, 81 suppellettili coo. eoc. deX rame’
mam. che ha gl riscosso le lodi delle pid alte competense &Ppars
tenentd all'Unione, passerh integralmente alls mefdesinmn,
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Hon diversamente dovra probabilunents ac:adere per quelle im
rrese 41 esransione all'estero colle guali 1'Istituto & colle=
gato da pimpaticl impepni.

Ben comprsnderk 1'0m, Oonsiglio come finora non sia stato
possibile stabilive sgiordl ed impesni formali intorno & tale
argousent 0, anche per la semplics raglone ohe nessuno ancora PO
teva sesere sutorigzato a trattare in nome della "Unione",

Comuniue nel pourparlers tenutl col preconizzati dirigenti
dall' mte in formaszions, ho swmto 1'impressions che 1'azienda

dell'Iatitate, ver quanto riflette le riaspicurazioni, poird a8
sere gradatamente rilevata, dalla "Unione".

In oeso oid non avvenisse, ricorde all'On. Goglalzlio che 41
decreto lumogoienenziale 24 novambre 1921 obbliga 1'Istituteo a
ceasare 1 suoi affari di riassisaraszione solla data di entrata
in funzione del nuovo nfe e liquidare anindl gli impegni in
pendensg, o ohe lo modalith 41 tale llanidasione sono previste
dall'art, 5 del Decreto Ministeriale 22 gennaio 1922 (all.N.l).

Sono cos giunto al termine (1 questa mla esposizione, che
ho voluto rendere por quanto posilbile dettagliata, affinchd
1'0n. Jonsiglio non doverse man are 4i formarsi un esatto con
setto sulla situnzione.

Fon mi rimane pertanto ohe riassumere brevemente le fasi
attraverso le quall dal Decrete Imogotenensziale 24 novembre
1921 a1 & glunti agli sceordi per 1a oreonszione dell'Unione na



22)

zgionale di riassicurazioni, col pieno consenso delle private
improse magriori e minori, del Ministero s, mi sugure, anche
dell'Istituto,

Non mi & lecito affermare che il periods della sottoseris=
glone del capitale sia stato nel campo dells private improse
dei pilt placidi e del pih froili. Pregindizi infondnti e mlin
fesi di varia speocie hanno condotto a scissioni e a divergenze
che hanno encarmeglio caratterizzato 1la psicologia delle diver
se caterorie 41 compagnie, qusle ho pil innanzi deseritta, e 4
disparati moventi di interessi rarticolari che sospingono le me
l.animo verno le riapeionrazioni con finalitd diverse.

13 debho mascondere che i tentativi di far preciteire nel
nulle gll effefitl del Deoreto Tuogotenensianle 24 movembre 1921
da parte 4i quel'e commapgnie che avrebbero sontinuato a benefis
oiare dello statélano, non sieno manoati,

8¢ perd per gilungere n maturazione sono occorsi cirea tre
mesl, debbo riconoscere che non & stato males dhe scaturiscero
divergenze dl vedute, le quali lungi (all'essere insanabili, han
no potuto tnlvolta dsre origine a solusioni ragionevolij ancors
ché sostenute da coloro che pareva avessero per unico scopo di
avversare la oreanszione della Unione Italinna.

i i1 discensi e le divergenze sostangianli che separavano
in partioco'ar mm::gla magrlord dslle minori compagnie ancora
mll'Mwa che—%£% O correnfe vemme tenuta 2l uinistero per
1'Industria in via privata, onde decidere e definire sulla co=
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stitusione del nuovo “nte e snlle questioni da me accennate nei
einque puntl ricord ti, vennere favorevolmente superate.

%1 & stnto 1o oredo col richiamo dei presenti a qunella rin
nione verso un ideale dl solidarieth e verso un programma dai la
voro, quale ho votuto formulare (allegato 1. 4) che sono state
felicementa abhandonnte le nltime resistenze; Ia visione 41 un
alto compito di indubbia ifmportanza nazionalebd internsdonale,
la assoluta neceanitk a1 dover raccogliere in uno sforzo comn=
ne tntte leo anorpie migliori, perchd 1 risnltati abhianoe s supg
rare, ver aquanto vossibile, opnl aspettativa; 1'iaperno materia
le che legava ogni sottosorittore, ma ancor pidt 1'impesmo mors
le 41 quelle imprese e d1i quel dirigenti che hamo nna riputa=
slona da conservare o un nome da difendere; il pragio notevole
di una soliduriath intesa a fare overa depna e proficna e ad e
levare il meracato delle assienrazioni hanno trmto anche per
effetto delln mia parola unanimitA 4l consensi tanh& il mgral
ma delineato potd venire nceolto non solo sensa contrasti, ma
fra la penerale sodlafazione.

I'adnnanza che nareva dovesse assers nslestra delle pih
gravi divergenze e doi pil senti dibattiti, ha invese cnlmimato
nel pieno accordo, sin sulla forma gluridica dell'mnte, sia sul
capitale e sulls ripartizione del medesimo, 8in sulle distribn
gione delle onriohe smministratiive, talohd ogri non manecs ormei
ohe 11 solo consanso dell'On, Consighkio per dirsi she 1a "imione"
Itallana 41 Risaciourazioni” & un fatto int leramente eompiuto.

Roma, 14 marzo 1922






ENTRATA

Conto Introiti e Spese

per l'esercizio 1620

LUsSCITA
1. Miverve: L Sinisti iouidati nel) eeentizie: 7
Wiparte dells rleerve doll'ms reeadanta Al netta dulle guote & carlon doi Rissslouratori ;
et ; I Wil o Baw Traamerd L | e1A0L4E | 04
Lo Helative ol Rywan Trsazersl . . ., . . . . . Lo f| 3443230 | = —ﬂl“-uti ¥ o o R e 1 ” .._.“..“_ho- 58 _
2 . L R g e T LAW0ES |77 + Iafortani & Revponsabiling alvile ™ 118437 |23
2 - Fartn 5 22004 |08 | & Gl ine Bt i . ow L BUETE 0T Taxeansl |80
. Tafuriesl o _-21-.-:_ e W 1161 (80| gr iomayy |4m :._-..._.__-tl_. |
w) Kiverws Promis | Proesigiuni & o Piom dell"sseriiclo, 8l :trtr.-}l?tl:..li
L Ralutlvw &l Rase Traspeiti T b - L L] TS |60 I Balative ol Ramo Traspertd. . . . . . . . . r 12,003,500 | 64
~ . Incendia 1.400.788 _ 54 2, . L ARRET e ABTT.T |7 !
. = 8 a B e 40,818 | 76
B . ] Farbe . . . I e 16584 85 [ »  lefarvusi o Respousabilin eivik 44,250 | T4
s v Tnfortenl o Respoasbilia isile il 12391 | W] || sor sy |9a 5 frandine : _TOLO50 | 32§ 17,060 185 23|
1L, Premsli e e—— 4T:104505 | 18 Provelgluni @ siadere wel 1921 reiatice vl Rums Trasporti 2 o6 | 860077 0] 2y xee12 |89
ab Premi dntroifali weil'sorreinin al wetis defle guntn robeareass wlle Campagnin ALL Quaie partesipnsioni wilit ] [
LPerfiBamoTrmaportl . . . . . o & s s+ . L | 85541388 |04 ) ._ﬁ._r_ L .L.”._._ - Sl < 1 . &.E..w MW
P incendla, ! » | o0s0.078 | 061 % » Infortuni o Respensabiliin elvile . L 0201
& . o e S = : 168791 _o: IV, Sirres b 2 e 80
. - Tufortuni o -lilr__.- _r _ . THT.56 “_ Rirarve goﬂh.__-t.__ttn.:-ii
A} Bisercu
[N " Girauiline | " . AT8908 | (6 0TS | _ff__—di i e .—J!-'ll_ b ¥ . p ] BeTRETE | —
8 Prowi o seadere nell’eoevcisie 1021 reluticl add aslewrostonl del Roms Toaspoel , | L. n 26,001,088 |17 b Incendin . ) BO16T04 |18
el 134100561 140 DUy e i 383 |01
L1 Reddite dei pateimenior . _ '3 . e Taferooed o leaponasabilivh ofvile TROIR |07 § 50,770,598 | 26
e T T e T e T - T - e L 1840250 | — | uj Riveren Prewic
2. Proveigion] wa Titali . Sl e » 35080 | = ._ PE.—- al _f!."...ln“qt P ke g Eﬂﬁ _n_l
_ i : = SBML2NG 8T
3, Ineeressl atiivl diversi e . ow | 160008 |03 2135696 | 06 F 3 n 1._1..- . os518 _S
I, Diftarense i cambios L s s lnfortmmi o Respensabilinh civite o 295180 (BA) 30084080 18| 4061208 |07
Utile sal enmble realisssto nell'ssorelsl. . L | %948980 (49 . Dirighi of sustedia . ] - T L BB |47
| Miargivipel né splputsl < . 15000 | —
Totals dalle Entrate . . . L. | 187330188 |18 4: P R AL L N REN CR I S SR VR S 0 DGR 6.339 | 15
Perdita " - NI Spese ralntive ala Houidaiens di sidstri .t 13505 (8
i T b8 912521 108 O 45006 |02
X Sepravwenienzs pawive | - 12 | 0D
A pareggio . . . L. [ 191251654 |66 Totale dalle Useite . . . L. | 101350064 |86
ATTIVITA Stato Patrimoniale Attivo e Passivo al 31 dicembre 1920 g
PASSIVITA
1. Titeli: il Borvispondenti [Crediton}: _
Buosi del Tesore Ordinari 4%, . 2 R el el AR, | — salidd der £/0) al 81 disambre 1000 |
10, Ionports rats &1 iewnibe v..f!i-._-l_telili L TO88 642 |0
i compatones 1IN, sradenti nel W1, A T SO S 1 0 T B 5 h;lln E_HH_.___-.”g_.!._ .....if " u._u_._i. H [
= - 3580007 | B0 lare. L pagare | B.2RE
mema provelgionl su detrd premi A ® 29 530,055 |87 A 2 1 s P
111, Corrlspondenti (Debdtori) : 11, Saide dei eie al 3 II......- !_ BENN
Baldi ded 0/C) ol 31 diceusbre 1990 G e ot A o St T posigastans’ & 1 _ 285,300 | 60
A} Bupcha - L G105 8 1L, Matei di imiersssi |
se..!.__.z Assarationi s | 12890043 05 v i gt S P T S S o | ETBOIE |65
i Ampadolejonsioni @i Saie » | 12010714 04 T
faa . Tosors deile Statg:
'::.2.1 e o R e u R i e e R ey m 194122 o5488.428 |68 Makh sloll' utiln neite al 1 dissmbro 100, ponse da B 1, u. 135 ded 20 goonaie 1090 1847092 |41
IV, Saide del o'v ai 1 dicembre 1920t Y. Riserva di garanziag
Con 1" letitnts Nasicaale delle Anslearasioni . syl wr g 4.TEL0TL (B3 Math detl'ntile wetto ol 31 dicembre 1950, come da B D, w 118 del 3 genoaio 1080, 1.047.202 (42
V1. Riserve:
V. Depesily i paramia:
Kalatenl| prosss o Compagnie di Asbonragione .. . . . . . . . . 02887 | 20 ST B RETRSS S AL Rty £EN-8 Wiy gl
VI Mol & macching L Relutivl ad Rams Trawportd . . . . . . . . .+ L ?ma.ﬁh.__p_
T s U S e Sl (O S L R B7417 [0 % . »  lneendin ., » | B816.704 |18
L2 . Fee . . ., . . N 0 |
VIL Vators del taver! tsguit! par riougers di mavl, da gemputarsi a laveri uitimati . 3630 3 i ¥ o Tatertiad s B e ST 73088 | o7 SOTIESE 2
W Riseren At relatiei ad wssicurarioni coperte can rate i primis :
Totale dello Attiviih . . L || soseasn (o5 inireientl et 87" vt
{ 1. Kolatiri o) Moo Trasportl . . . 4 & & . s L. | ¥2.57T0.000  —
Perdita wotla dell' mercizio 1920 . . 2912521 |68 5 PRES T R o | W ¥ » | ess0ze |67
3 " » Parta . . el 2 e 6E018 | 4
8 . . Inforioni o wilith eivile . . HLIKE |5 _
L. | 108780502 |73 Nompaway - BSr._su m 89,881,298 | 0T
FOIL Oabbetli Dar- ol ' . L s w meEs wom, e s 100,000 | — Foe
L. 10780 | 73
VIL Depbiilondil por ooilel . . . . . . . .« = + & s & | TN O | —
L. | Wass0.802 | 73 L. E ke |







ENTRATA . Conto Introiti e Spese per 1 esercizio 1920 USCITA

forer
- y
1| Premi intreitati nei vine: I | Prevwigioni esrrispostar _
a1 Prr manigmmmsionl on wdel ¢ mered ; A) Sa promi ol asviewrarlend dbvelle . . . . . . o . . | 79 _Pﬁ “ |
1, Ansicarsubonl Siratin Privas), ) r.; 11536 | 0 KA ol 2 Tieniati - < b 1 U0 7T |
% . Frisisr i PR N H0.904251 08 7 oan dedasions deily qaste .Sn._&l._ sl Istlineo dal Uosworsi di Risssteurashon] . L 510 1IR468 | 67
L Riasslomrasiond . . . H GILOID 62 arsnTm0n BN | 2 inennizri per sinisirl;
ltvns ] 4 Dnewenti ud wselourasionl on wael 8 waeed
u.-nr..:_.: .-l_....r._ _.h_.u.:h-lu. ....._,.- _ﬁ ._r. ?. .ni:l. -___... L 1 EULSRCY FRRTTE FERE =) Ik Por aselearaaionl divetts . . . . L. | 2L7AS324 T2
W P rimesienraston] nferoeni ST —— | S Derriasstenragiont . . . . . . . ® LIAIZIT 6l
3 Tl il . STR0T 00 | __ L Per assteurazionl dlretle Peivall | #0708 = ._?E.!.r il
i + - ® . . v . - " » o e anl
Bemadimae . ..o o.ooooooowoooo s | oenest 80) pasms ol g | s e el e i .,_.._....t_. P TN pr———
T i w rlasslewruziani infart
2| Provvigleni rimborsats wu premi o1 ssersizl precdentl stermati ., . . . . n; £F§__E N ThiiAmrts weegwtet B s : L 5080 B
o deduilans delle ijuste surtisposta sl Kisssloaratod ., | ol 240,308 | 06 LOsmie@lmdm . . . + .« « . A FATIO 8 I AR g asaats | 1o
'] DA ket et anrkil mroasiedl: Ve o i oo, Bt AE iliile&;!i.!lil:ﬂ-ill! ....... L ARLI00 |60
L Asdlesradlonl divetle, . . . . . . . . L jBesigz | fi|, Poel shieiat; Mot o [OY SN |8 FRIREENY: S SORTML. ISl
i et | W) B wawbosrnptams divetls ’ i = Wl | AL |
et . ! » Admmintatrosisni Srie . . s jesTna00s #-
8, Asalemrastoni diretss’ Privail : : | A T ottt % . o [ LOIERS 0ok ane 314 | 50
b ot b s Wttt 0 ) o a4.419.060 __5 con dubunlons dolle yuotn restiinite dul Kissslonrmort - ol g B L6308 yganapes 80
4| piriu i perizn | | intersesi pasaivi . . S . WO B65TE | 45
priPer sostaurmmiond VMY F . 0 W w s e ow o am R w & | ] -Il Eemeraii: |
L S T R =T w8 o .l : . ! 483 10 1 Nl pastadin ealerd « Uk B o TR e gt ok el 1 S84 | 48 |
s 3 o Pl wd squipugpl . : : . T IS7.000 | 44 |
B intreitl per rieuper ametan . . T L L e R e 7161 518 | 0o o Hpewe :_i.t..atae:n?t.. ¢ def atmtstrd, 12.010 | 54
W w sl erbilrais w25 |15
Interssai attiviy I B} = e periem, MA8 |-
i e R P I R T AN Gy B i e L. J1o.2s0.583 6 L 18%0 |65
n Sl deposite bn Conte Currente prosss la fanea o Dabia ¢ dieersi . TOE.000 | B8 w8 & awmiadtrasions, ...uun.sﬁ n |
B e i e D G240 T apan7.006 0% ny Brepagienl, . . . . 59,000 | — BT3071 |45
2 | T Peroits par svalulariene dei el - o e g 11,367,724 | 92
B i e R e L e 7 G0 | e e S Fib o Pt 13108 |70
L] 5:.____"._.!.. . g By v | L. | sas1407 _i
a1 Prurrighoni sapea consss di del Teawra Ordinart of aoguinte titali Comsolidato 5% . “ N I Utile nette delleseveivie . . . » | SI3.00 | |53
Totale delle Entrate . . . Ja e 0318 T- L. 040818 _am
S -
ATTIVITA Stato Patrimoniale Attivo @ Passivo al 31 dicembre 1920 y PASSIVITA
L wiens 1| Geaditari divarsi
wg_sigsi ’ . £ JOOORTO00 | — | » dabwiatroctod doflo Sale = Saldd creditort . . . . . ___E.ﬂﬁ._z..“
¥ Triemssli b5, . ¥ ‘ v | 2030000 | — | _G_I....? di Assicnraviene = Sabi ereditori A ! v § OITIET A8
..!!wras..r_.?-i_._ ?-siii.i- % | 3208577 M " Ausicarati diseesi - Salili croditar . . 8717 _..__
s (l22GED.068 _w.-_.uﬂ..sunht_.l ¥ Shidebed Higuwisadi du }_-l_....._!.l....:.z_....-....... 3,....___‘.1-. ’ 4SO mq
2 Deposits In o preo 1a Bames ditalia . . £ Ln s .._..__...._i_ .............. B T ghgas|n
4 Antiipariens stiiva @ tieli del V Presiite Masienals . . o | 1sxsmesed 55 2| Somme dovute per winistri i corse @i Hhuuidaziens ;
Kadanird w0 n.,:n__l.z e R T TR T PR ¥ _ru-!iz
f !_....!_ Sversii > wbafer . s by Ve 216442 15425541 | 08
) Cosnn Nugionals fufertuni . : - L 272 43 — 10485
i istrapiand delle Mots - mv!_ IE. hs_ n..-i__ nl._t-u_ i s | BTR80.871 80 b Comgpatenae deii'sgercizia 1011 per rata @i interessd riscansi anticipataments W Dueni del Tessrs . 3041814 | 80
i Dompertis Wimsvlssratorl i Lawiten 224 M |
o ....rl-.nn wie i Aasinerapions . . | 17.388 | 65 Totalo delle Passivita a . 22771858 _ (1]
®) Fotitars i e delia _bﬁ_.. A1ah K1 7
B} Winssioiceaioni = Por slnlerl A1 petrodesslons ln !..I.L_:‘E--..'. » G5 A | 80 | | miserva straordinaria . d B0 =
ral . 1
SER wan T L T SO W R W e \ i EnZELIG 2 Ciite oweretal precedenti . . . L. [TI0970 370 | 62
5| Ratel attivi di competenza dell’essreizia: tite 1520 8 su.w-_wa
| “Hile aveveiio # . B LT
A) Acted Snorratt I Snotaapient vn WA ISE T Frisies. Nontiaule. ommmmencair Sbst; A 072 88 . 1 tanparann| 4
i Mafed inforessl gu Nusnl Trionnall dol u...z..i : AOGET 01 aA20.470 | 90
a Vatern dei lavorl esogultl par ricugers s rigtiaments @i navi da ricuperary] a wverl ultimati e .-E.hﬁ.._e___ |
7 Il...._-.-..._.lr.._ Ministerg del Tetorn ed srogais per 1o conts:
b Prssuie all' Opern Nostsunle sel Cmsmbutlonti . 3 L., L PATEMS10 30 | _
..- -.._...l. pre W arrvicis defle palien ai silitard rombuiienti « » o« w» |3840DES] 62 f |
b Cresfite seess il War Bk &0 Londra, asevedliob divellamanie wl i-.t . & JIARIBEATS 00 | |
L8] a._..__.._.__u...fzh «rlu- _.___U.z..lq..z!q H,__? ....:.....i_a 3.“.!. 3..-_..!..!.-. ..ii J 000 —
) Verwade par infe is!lon.r___.arili!___e: waridl, (A, B 1 __.I;-Eu i . L4655 37 450,063,658 | 50
Totale delle Atkivith . . . L __.oi.:u.ﬁ.._u.- L JLOVGAXEOM B4










Allegato A.

PROGETTO di STATUTO

della

*Unione Italiana di Riassicurazione ,,

- —— e

COSTITUZIONE E SCOPO DELLA SOCIETA

ART. 1. Fra le Imprese private intervenute all'atto costilutivo ¢
I'Istituto  Nazionale delle Assicurazioni & costituita una Societa Anonima
col titolo « UNIONE ITALIANA DI RIASSICURAZIONE -.

ART. 2. La Societa ha lo scopo di:

@) esercitare in ltalia ed all'estero le riassicurazioni e retrocessiopi
in qualsiasi ramo di assicurazione ;

b) assumere la gestione di rami assicurativi d'interesse pubblico ;

¢) prendere partecipazione in altre aziende assicurative, italiane
od estere,

La Societd non potra esercitare in proprio direttamente alcun ramo
di assicurazione.

SEDE - DURATA E CAPITALE SOCIALE

Art. 3. — La Societa ha Sede in Roma. Essa pofrd isfituire sedi,
succursali e rappresentanze in altre cittd in Halia ed all’estero.

ART. 4. — La durata della Societh ¢ fissata in anni 50 fino al
31 Dicembre 1971, e potra essere prorogata per deliberazione dell’Assemblea
presa fre anni prima della sua scadenza.

ART. 5. Il Capitale sociale & di L. 30.000.000. Esso & costituito
da 30.000 azioni da L. 1000 cadauna di cui versati un decimo all’atto
della costituzione ed altri due entro 60 giorni dalla medesima. Gli altri
decimi non versati saranno, secondo la necessita, richiesti dal Consiglio di
Amministrazione con preavviso di un mese mediante lettera raccomandata
inviata ai singoli Enti associati al domicilio eletto nel libro dei soci.

ART. 0. Ove I'Ente associato non eseguisca i dovuli versamenti
decorrera sul suo debito I'interesse legale, salvo l'applicazione dell’art. 168
del Codice di Commercio.

Art. T. Le azioni sono nominative ed indivisibili, Esse vengono
staccate da un libro a matrice, munite di un numero di ordine e firmate
da due Consiglieri di Amministrazione,



ART. 8. La cessione di azioni & subordinata al preventivo con-
senso del Consiglio di Amministrazione la cui decisione al riguardo @
insindacabile.

ASSEMBLEA GENERALE

AkT. O, L'Assemblea Generale Ordinaria ha luogo entro i primi
sei mesi di ciascun anno. Le Assemblee Generali Straordinarie potranno
tenersi, oltre che nei casi previsti dall'art. 159 del Codice di Commercio,
quante volte il Consiglio di Amministrazione lo riterrd opportuno,

ART. 10. — Le Assemblee Generali vengono convocate dal Presi-
dente o da chi ne fa le veci, medianie lettera raccomandata - contenente
I'indicazione dell’' Ordine del Giorno - da inviarsi almeno quindici giorni
liberi prima di quello fissato per I'Assemblea al domicilio eletto nel libro dei
soci. Nella stessa lettera dovra indicarsi il giorno della seconda convoca-
zione nel caso la prima andasse deserta; I'’Assemblea di seconda convo-
cazione non potrd aver luogo se non trascorsi otto giorni dalla prima.

L'Assemblea Generale Ordinaria delibera in merito a futti gli oggetti
indicati nell'ari. 154 del Codice di Commercio.

ArT, 11.  Gli Enti associati intervengono alle Assemblee a mezzo
dei rispetfivi legali rappresentanti o di mandatari speciali, oppure a mezzo
di rappresentanti di aliri Enti associati a cid delegati anche con semplice
lettera. Ogni rappresentante di Ente associato non potrd avere delega per
pitt di mille azioni.

Ogni azione ha un voto.

Gli amministratori non possono essere mandatari e non possono dar

voto nell'approvazione di bilanci e nelle questioni riguardanti la loro re-
sponsabilita.

ART. 12, La Presidenza delle Assemblee Generali viene assunia
dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza o
impedimento, da un Vice Presidente.

Il Presidente sceglie, fra i presenti, due scrutatori. Funge da Segre-
tario la persona designata dal Presidente, la quale pud anche non essere
fra quelle che rappresentano gli Enti associati.

Eccetto i casi previsti dall’art. 14, le deliberazioni dell’Assemblea
vengono prese a maggioranza assoluta dei voti dei votanti.

Le volazioni per |'elezione delle cariche sociali devono sempre essere
fatte per schede e a maggioranza relativa.

In caso di paritd di voti si ripete la votazione,

ART. 13. — Salvo che nei casi previsti dall’art. 14, per la validita
delle deliberazioni necessita la rappresentanza legale di almeno due terzi del
capifale sociale. Nelle assemblee di seconda convocazione le deliberazioni
sono valide qualunque sia il numero delle azioni rappresentaie.

ART. 14. — Per deliberare sugli oggetti di cui all’art. 158 del Codice
di Commercio & necessario che venga all'uopo convocata un’Assemblea
straordinaria con le norme e con i termini di cui allart. 10.

Per la validita della detta Assemblea in prima convocazione & neces-
sario siano rappresentati almeno i due terzi del capitale sociale.
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Le deliberazioni prese, sia in prima che in seconda convocazione,
sono valide soltanto se prese a maggioranza di tre quarti almeno dei voti
dei vofanti; e cid salvo i casi nei quali la legge esige in modo inderoga-
bile una maggioranza speciale,

ART. 15. — Il Presidente e il Segretario dell’Assemblea devono, in-
sieme agli scrutatori, firmare il verbale dell’Assemblea stessa.

PRESIDENZA E CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE.

ART. 16. — La Societd ¢ amministrata da un Consiglio composto di
12 membri, oltre il Presidente.

Il Presidente viene eletto dall’Assemblea.

Dei Consiglieri 8 sono nominati dai rappresentanti delle imprese
private azioniste intervenute o rappresentate all'Assemblea; du® sono nomi-
nati dall’ Istituto Nazionale delle Assicurazioni; due dal Ministro dell’ In-
dustria ¢ Commercio; essi sono perfettamente equiparati sotto ogni riguardo.

Il Presidente e i Consiglieri durano in carica 4 anni e possono essere
rieletti.

ART. 17. — Ove, per qualsiasi causa, uno o piit amministratori ven-
gano a cessare dalle loro funzioni la surrogazione verra fatta rispettivamente
dall’ Istituto Nazionale delle Assicurazioni o dal Ministro dell' Industria e
Commercio se I'amministratore mancante era stato da essi nominato; se
invece I'amministratore mancante & fra quelli nominati dalle Imprese private,
i Consiglieri rappresentanti le dette imprese insieme coi Sindaci provvedono
alla surrogazione fino alla prossima Assemblea.

Colui che surroga un Consigliere rimane in carica solo quanto avrebbe
durato il suo predecessore.

AgT. 18. — Per ogni Consigliere nominato dalle rispettive Imprese
debbono essere vincolate a cauzione tante azioni per un valore nominale
di L. 50.000.

ART. 19. — Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri
due Vice Presidenti uno dei quali & scelio fra i rappresentanti dell’ Istituto
Nazionale delle Assicurazioni. Nomina pure un Segretario che pud anche
essere scelto all'infuori del Consiglio.

Il Consiglio di Amministrazione & convocato in via ordinaria una
volta ogni trimesire ed ogni qualvolta I'interesse della Societa lo richieda,
su proposta del Presidente, di uno dei due Vice Presidenti, oppure di due
Consiglieri.

Il Presidente o chi ne fa le veci invita alla riunione i Consiglieri per
lettera col preavviso di sei giorni o per telegramma col preavviso di 48 ore
indicando l'ordine del giorno.

ART. 20. — Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & neces-
sario I'intervento di almeno meta pili uno dei componenti in carica. Le
deliberazioni sono valide se prese a maggioranza; in caso di parita di
voti prevale quello di chi presiede I'adunanza.

ARrT. 21. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono
raccolte in processi verbali, sottoscritti dal Presidente dell’adunanza e dal
Segretario.
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Le copie e gli estratti delle de]iber-azioni, autenticate dal Presidente
o da chi ne fa le veci, fanno prova.

ART. 22. — Al Consiglio di Amministrazione spetta per le sue fun-
zioni un assegno fisso annuale stabilito dall'’Assemblea oltre alla partecipa-
zione agli utili di cui all'art. 29.

ArT. 23. — FEccettuati i poteri affidati dalla legge e dal presente
Statuto all'Assemblea generale, sono devolute al Consiglio di Amministra-
zione tutte le facolth necessarie al’lamministrazione e al funzionamento della
Societd senza alcuna esclusione.

Il Consiglio pud delegare parte dei suoi poteri al Comitato direttivo
determinandone le attribuzioni e le retribuzioni.

COMITATO DIRETTIVO

Axt. 24. — Il Consiglio elegge nel proprio seno un Comitato diret-
tivo composto di sei membri di cui quattro scelti fra i Consiglieri nominati
dalle imprese private, uno fra i Consiglieri nominati dall’Istituto Nazionale
delle Assicurazioni ed uno fra quelli nominati dal Ministro dell’ Industria
¢ Commercio.

Il Comitato direttivo elegge fra i suoi membri il Presidente. :

Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti e in caso di parita
prevale quello di chi presiede I'adunanza.

Il Comitato & convocato dietro invito del Presidente o di due dei
suoi membri a mezzo di lettera due giorni prima di quello fissato per
I'adunanza e in casi urgenti a mezzo telegramma con 24 ore di preavviso.

DIREZIONE

ARrT. 25. — L'esecuzione dei deliberati del Consiglio di Amministra-
zione e del Comitato direttivo, la sorveglianza degli uffici e 'espletamento
delle pratiche di ordinaria amministrazione sono affidati ad uno o piu
Direttori, nominati dal Consiglio il quale ne fissa le attribuzioni e le retri-
buzioni.

Il Consiglio pud anche, ove lo creda opportuno, nominare un Diret-
tore generale, Vice Direttori, Segretari e Procuratori, fissandone le attribu-
zioni e le retribuzioni,

FIRMA SOCIALE E RAPPRESENTANZA

ART. 26. — La firma sociale spetta congiuntamente a due Ammini-
stratori 0 ad un Amministratore con un Direttore. Essa pud essere delegata
dal Consiglio di Amministrazione, colleitivamente o singolarmente, a Direttori,
Vice Direttori e Procuratori per determinate funzioni dal Consiglio stesso
specificate.

La rappresentanza della Societa in giudizio spetta al Presidente.

SINDACI

AgrT. 27. — Il Collegio dei Sindaci & composto di cinque membri
effettivi e due supplenti. Di essi, due effettivi ed uno supplente sono
nominati dai rappresentanti delle imprese private azioniste intervenute o
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rappresentate all’assemblea; uno effettivo ed uno supplente dall'lstituto
Nazionale delle Assicurazioni; gli altri due effettivi, uno dal Ministro per
I'Industria e Commercio e I’ altro dal Ministro del Tesoro.

I Sindaci durano in carica quattro anni e sono rieleggibili.

BILANCIO SOCIALE
ART. 28. — L’ esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

ART. 29. — Sugli utili netti risultanti dal Bilancio, dopo detratte le
spese e perdite, le tasse, gli ammortamenti e gli oneri di esercizio, sard
prelevato il 15"/, da mandarsi al fondo di riserva sin tanto che questo
non abbia raggiunto il quarto del capitale sociale.

Dagli utili residui sard prelevata una somma sufficiente a corrispon-

dere un dividendo fino al 5°/, del capitale versato; e la parte rimanente
verrad cosi ripartita:

a) il 10°/, a favore del Consiglio di Amministrazione da ripartirsi
dal Consiglio stesso fra i suoi membri;

&) il 10°%/, a disposizione del Consiglio di Amministrazione per
evenfuali erogazioni;

¢) 1'80°/, alle azioni, salvo diversa deliberazione dell’ Assemblea.

LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA

ART. 30. — Procedendosi allo scioglimento della Societa sia per la
scadenza del termine della sua durata, sia in via anticipata, saranno nomi-
nati tre liquidatori, uno dalle Imprese private, uno dall'lstituto Nazionale
delle Assicurazioni ed il terzo dal Ministro per I' Indusiria ¢ Commercio.

DISPOSIZIONI VARIE

ART. 31. — Tutte le controversie tra la Societa e gli Enti associali
saranno deferite al giudizio inappellabile di fre arbitri, amichevoli compo-
sitori, uno da scegliersi dall' Enfe associato, un'altro dal Consiglio di Am-
ministrazione ed il ferzo di comune intesa fra le parti medesime, ovvero, in
caso di disaccordo, dal Ministro dell’' Industria e Commercio.

ARrT. 32 Ove non disponga il presente Statulo i rapporti sociali
sono regolati dalle disposizioni del Codice di Commercio.

ART. 33. — Il primo bilancio sociale si chiude al 31 dicembre 1023,
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I = L'Unioe Itelisms di iascicursasionizinte di carattere pri
vato o eon Finalitd iidustriald,ed jropone di wvolgere l'eper=
oizio dellis riarelewrasiond »u basd rigorosamente tecniche,pre
neladendo da ogni criterio che non pis 4n armonia con prineipi
uuntiﬂu o oon 1'-apqrinnu gi.h aoquiutl tI,‘a.l.'l.- m ori or

plone eoRaminera ¢ ot mnisn
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- C.u ad

e i cuyrn <i ond otto la
4w  L'Unione nello rvolgimento dells sua opers Aovrkh tener pres
uvente ¢he la  sorte 81 una imprasa 41 rissslourszione non di -
pende soltsnto dslle legpi tecniche ralative alla l1imitazionme
e distribuziong del rischi,ms che § collepata essenzialmente
alla natura dei trattati stipulati e quindi al modo 44 lavorare
od alla potenzialith finanziaria (elle Compagn 'e e¢olle quali si
allasciano rapporti 4l affari,

¢= L'Unione eserciteri i raml ohé dal Consiglio d4 Amminiwtra
zione verramno stabiliti,ma non trascurerh di esaminare e di
studiare proposte rigusrdantli forme assicurative particolarmente
aleatorie o derivanti da eprciald iniziative, e oid fark anche
nell'intento di poter recare vantaggio allo sviluppo del sano

mercato arsicurativo italiano,

4= L'Unione mirorhk ad estendere od a rafforsare 1 rapporti in

ternazionali,ria con l'accettazions e la ricerca di trat tati spe
cifici,sin con la partecipazione finanziaria diretta od indiretta
ad improve, che, in virth della loro attivith esplicata nel nome

d'Itadlia all'estero,dinno incremento al lavore del nuovo inte.

58 L'Unione eserciteri,in rapione della facolth caontenuta nel
decreto legge 4 Hovembre I®Zl anche rami assicurativi di interes



18

#e pubblice o di carsttere sociald per comto dello “tatoy met
tendo n disposizione delle r-lative gretiond tutti i wessi tecnl
el e d aminirtrativi di wi essa di. rone .

6= L'Unione esaminerh e studierid con intenti sclentifiei i
problemi teenield ed industrisll delle asrslcurazioni =sotto la
visuale della importanza e del migliormento del mercato naszig
nidle utilizgande all'occorrenza l'opera di Comdssionl partico=
larmente gompetenti, od altri meszzi che foseero ravvis~ti di adg
guato ausilio.



Allegato N. 5

VOTO DEL CONSIGLIO DT AMMINTISTRAZIONE
DELL'ISTITUTO NAZIONALE DELLE ASSICURAZIONI
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Allegato N. 5
170

ESTRATTO DAL VERBALR DELL'ADUNANZA 9 NOVEMBRE I92I
DEL CORSIGLIO DI AMMINISTRAZIONR

I1 Consiglio 41 Amminigtrazione

considerato guanto ha esposto il Direttore Generale nel pres
sentare il bilancio ddl'esercizio 1920 sulla riassicurazions con
tro i rischi per danni alle cose per il debito esame da parte del
Collegio dei Sindaei;

resosl oonto delle cont Ingenze nelle guali si svolgono attnal
mente le operazioni industriali in regime di libera caoncorrensza
@ dolle difficolth ohe a tale eseroizio derivano psr la costitn=
zione speciale dell'Istituto;

riconoscinta la impossib ilitd che i servizi delle riassicura=
gioni possono svolgersi e affermarsi nelle condizioni in euni def
to esercizio ogei & poato;

ravvisa la necessitd che i servizi delle riassicurazioni ven
gano regolati in modo sistematico, confermande con cid gnanto eb
be & fare oggefto di precedenti comunicaszioni al Governo ed

ESPRIME TL VOTO

1°) che disposizioni legislative vengano quanto prims emanate
allo intendimento di dlsciplinare la gestione delle r iassicuraszio
ni e 41 zarantire cosl 1'alimento necessario a una adeguata esi=
stenza;

2°) ehe, nella ipotesi di ragiogi di indole generale, le quali
nog econsentano al Governo di emanare le provvidenze legislative
predisposte, possa essere esaminatas lu convenienza di glungere, {303
to 1'alta guidae le antorevoli direttive del lMinistero competente,
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semue Allegato N, 5

a Sindsonti 41 teriffa obhligatori intesli ad attusre in forma
uffieiale 11 rieultato Al mecogliere sotto un unico programma
industriale tutte le attivitd delle lmprese private;

3°) che, infine, ove meppure il sopm mecennate intente
possa avere aftuazlone, sian tenuta presente al Governo una m ln
gione che contempli 1a erenszione A1 un ente, capace di effettnare
il progranma prefissosi dallo Stato in materia riassiourativa,
eol concorso dell'Istituteo Nazionale e della industria privata,
che Jovmsbbero, insieme congimnti, ocooperare fervidamente affin
ohd 1'ente stesso potesse afformarsi ed avere inoremento a van
tagplo dell'eoonomia generale.

Omisnis



