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Conforme l1'intesa personale stabilita con la S.V. a
Roma, Le mando i seguenti appunti predhiminari che prespet=
tano con qualche approssimazione le linee secondo le quali
verra ad imporsi il problema della trasformazione della Casm
sa lMutua, per effetto della Legge di Statizzazione delle o=
perazioni assicurative in Italia. Voglia la S5,V. scusare
qualche giorno di ritardo nell'invio della presente, dovu=
to alla ricerca, piu che fosse attendibile, degli elementi

statistici esposti nella presente,

8i presenta dapprima la questione, alla guale accennd
la S.V., che non & agevole preordinare da una parte un com
plesso di elementi ( tariffe di molteplici combinazioni as=

sicurative, condizioni relative, prontuarii ecc.), e d'altra

parte una serie di dati precisi suil diritti acquisiti dai

soci al patrimonio sociale della Cassa Mutua; se cid potes_
se essere compiuto sarebbe possibile una facile e schema=
tica propaganda cosil da permettere a tutta l'organizzazio=
ne dell'Istituto, dalla Sede alle Succursali delle citta,

e alle Agenzie dei minori centri, di illuminare la massa dei

soci sulla convenienza e opportunita di trasferire i lore ri



sparmi all'lstituto Nazionale e di aderire a nuave forme as.
sicurative,

Tali difficoltd potranno essere superate con opera di
istruzioni diffuse a mezzo di opuscoli e circolari agli A=
genti della Societd e con propaganda intensa da farsi diret
tamente dall'Amministrazione Centrale della Cassa, presso mi
gliaia e migliaia di Soci, ai quali singolarmente potranno
dilucidarsi i vari quesiti in relazione ai loro personali bi
sogni.

Be con questo sistema, nel periodo precedente all'anda__
ta in vigore della legge, in confronto della Cassa Mutua,
specie per quanto riguarda la facoltd dei Soci di sospende=
re i versamenti, 1'Amministrazione dell'Istituto potrd assol
vere 1l'impegno di preparare le migliori condizioni fra la
massa sociale per favorire le adesioni alle nuove combinazio
ni,~ occorre, tuttavia, eliminare il maggiore ostacolo alla
immediata conguista dei soci che manifesteranno di voler con
tinuare nell'opera di previdenza, prescegliendo una qualsiasi
delle nuove forme presso l'Istituto Nazionale. E tale osta
colo ¢ indubbiamente che le sottoscrizioni di nuovi oont;ag.
ti pei soci della Cassa non devono essere subordinati, per
qual@iasi causa, al compimento delle operazioni di liquida=
zione della Cassa; la quale cosa va intesa sia per le date
di entrata in vigore dei nuovi contratti, sia per 1'ammon=
tare degli stessi,

Subordinare alle lunghe operazioni di determinazione
dei diritti reali amcquisiti dai Soci verso il patrimonio sg
ciale le adesioni effettive all'Istitute Nazionale, signi=

fica muovere verso un insuccesso di cui non & facile preve=



dere la estensione.

La cessazione dei pagamenti goncessa dalla legge non con
sente alcuna mora, appena la legge sia entrata in vigore, al=
1'immediato uso di tutti i mezzi per ottenere le adesioni dei
Soci alle nuove forme.

E' vensi vero che la stessa legge da facolta ai Soeci di
continuare i versamenti; ma chi mai pud farsi illusioni in me
rito, di fronte alle sobillazioni cui essi sono soggetti, di
fronte alle loro stesse incertezze, che si varrammo di questa
facolta? Di qui la necessiti che nei pochi mesi proessimi pre
cedenti all’attuazione della }egge si trovi il modo perché

1'Istituto Nazionale possa efficageménte lavorare ( e 1'Ammi_
h'-'-'-'-----‘__.--_-_‘__-'-‘-_-__"\-.-_._-_-___
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nistrazione stessa della Cassa presti tutti i suoi mazzi) fra

P— ———

la massa dei Boci per raccogliere i nuovi aderenti, o quanto

e

meno pe;_granotare 1 ralativi ~contratti, s subordinati a certa

condizioni di perfettibilita. Dall’Ottobre al Dicembre potreh

—

be essere sfruttato, all'uopo, un tempo prezioso. Non credo

vi possanc essere impedimenti all'effettuazione di questo pPro
getto. Non impedimenti legali, perché 1'Istituto Nazionale

pud legalmente operare dopo la promulgazione del Regulameﬁto

e appena sia fatta la nomina del Consiglio di Amministrazione;
né alcun impedimento legale spprime la libera facoltd dei sod
della Cassa di contrattare coll'lstituto e di disporre anche

dei crediti, che in base ad una legge dello Stato, sicuramen=
te vantano verso la Cassa, Di cid vi ha l'esempio precedente
delle Compagnie assicuratrici, che giad nella sicuregsa di ave_
re abbattuta la Cassa col progetto di legge Luzzatti, se ne di

videvano le spoglie, offrendo nuovi contratti ai soci e pre=

stanza per il ricupero delle somme della Mutua; e se oggl le
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Compagnie non sonk mosse dallo stesso desiderio, per ragio=
ni ovvie, non si deve lasciare ampia libertda agli speculato_
rl di operare sulle cessioni dei crediti da parte dei soci
in vista della liquidazione, sebbene efficacemente ne siano
stati impediti fino ad oggi dalla autorevole parola dell'On,
Ministro e dalle incertezze che l'opera futura di repressig_
ne del Governo ha saputo generare nel loro animo.

Dal punto di vista pratico un impedimento si potrebbe
vedere nella difficolta di prefissare i diritti dei soei che
vorranno anticipatamente sottoscrivere siffatti contratti con
1'Istitdo Statale.

Non mi pare che la difficdtd sia insuperabile, Sarebbe
sufficiente stabilire che i loro crediti saramno determinati

in due tempi. In un primo tempo & tecnicamente agevole valu_

tare 1 loro crediti, con sicurezza assoluta, in un limite in_
feriore. In un secondo tempo, a liquidazione ultimata del
' patrimonio sociale della Cassa, i loro diritti complementari
. risulterebbero in base alla ripartizione effettiva.
D'altronde, circostanze di fatto imporranno in pratica
siffatto sistema per pervenire alla ripartizione tutale“del
patrimonio della Cassa., lLa impossibiilitd pratica di stabili=
re una rigorosa statistica dei diritti della totalita dei So_
ci attraverso la complessa wvarieta melle situazioni eccezio=
nali che lo statuto della Cassa concede ai singoli soci in
un qualsiasi momento, compreso tra l'atto della inscrizione e
il compimento del ventennio precedente al diritto alla pensio
ne, e d'altra parte la difficoltd di una valutazione reale di
un cosl vistoso patrimonio, possibile solo per una parte o

per un’altra, in momenti successivi,~- sono tali fondamentdli
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difficolta che suggeriscono per se medesime 1'opportunita

di riconoscere con due ripartizioni complementari i diritti

»- — —

dei soci.

_

——— —
—

E se in questo ordine di idee si venisse, sarebbe age=
vole arrivare all'attuazione della legge, quando gia l'atti=
vita dell'Amministrazione dell’'Istituto avrebbe provveduto
al trasferimento, presso la Sezione delle Assicurazioni Po=
polari dell’'Istituto Nazionale o presso la Cassa Nazionale
di Previdenza, di una grande parte dei Soci, e nello stesso
tempo si sarebbe provveduto a semplificare tutto il comples
80 di operazioni statistiche, contabili e amministrative dei
diritti acquisiti dai Soci. Posteriormente il lavoro di 1i=
quidazione dovrebbe riguardare in particolare i diritti dei
recedenti, e per questd l'esempio dei soeci acquisiti dall'l=
stituto Nazionale sarebbe di per sé salutare.

Premesse queste considerazioni sull’utilitad massima di
un provvedimento, precedente all'’andata in vigore della leg
ge, col quale si volesse mirare a compiere utile lavoro nei
prossil mesi, sia per facilitare le operazioni della liquiﬂ
dazione formale del patrimonio sociale, sia per assicurare
in un periodo di tranquillita migliaia di adesioni all'lIsti=
tuto Nazionale - & mestieri prospettare le condizioni gene=
rali, in cui il problema della trasformazione della Cassa
verra a presentarsi.

Il patrimonio sociale al 31 Dicembre 1912 si pud preve=
dere consolidato in 72 milioni di lire, al valore d'incasso
e degli acquisti di-immobili e di titdi. Esaminando le fonti
costitutive di tale patrimonio, sotto l'aspetto dei diritti

che su di esso i soci potranno vantare, possono essere valu=
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tate nella seguente maniera, al netto di ogni contributo dei

socl per spese di amministrazione:

L. 49.000.000 lire mensili versate dai soci effettivi al 31 di
cembre 1912, cioé i soli aventi dirittoal ri=
parto del patrimonto;

L. 7.000,000 lire mensili versate dalla fondazione della Sg_
cietd fino al 31 Dicembre 1912 dai soci premg
ti e decaduti, abbandonate quali benefici di
mutualita a favore dei superstiti;

L. 15.400,000 cunule di interessi riscossi nel periodo di edi
stenza della Societd fino al 31 Dicembre 1912;
comprese le plusvalenze realizzate, rispetto di

.prezzi di acquisto, coll’alienazione dei tito=
1i, eccedenze di spese di amministrazione, gia
negli anni passati, destinate al capitale ina=
movibile; e cumulo delle multe sui versamenti
arretrati, dedtinate al patrimonjo sociale;

L. 600,000 eccedenze attive d’incassi per spese di ammini=
strazione, consolidate in un fondo di riserva
per L. 100.000, e in un altro fondo di mezzo mi
lione di lire, destinato per statuto all'erezig
ne di un edificio sociale;

L. 72,000,000 totale approssimative del patrimonio sociale,

81 tenga inoltre conto di L. 400,000, riserva collettiva
dellaCassa Rimborsi,
Sembra fuori luogo in gueste note fare previsioni sul va=

lore effettivo di tale patrimonio, non essendo prevedibile l'e

poca in cui la valutazione avra luogo; per alienazione o per

semplici trapassi da un Istituto ad un altro.



Seguono opportune previsioni sul numero degli aventi dirit
to al 31 Dicembre 1912, , per numero di teste e per numero di
quote,

Si osservi che, a norma d4i legge, & gquella data avranno
diritto alla ripartizione del patrimonio sociale tutti 1 soel
che, secondo le prescrizioni atatutar;gf non saranno decaduti:

E}oé tutti quelli che non saranno in arrefrato di quindici me=

i o pid nei versamenti mensili; e quedti soci saramno sccertas
tin: . nel mese d4i marzo 1913, quando la Sede Centrale avri po=

tuto compiere le registrasioni inviate dalle agenzie riguardan=
ti 1 versamenti a tutfto dicembre 1912, esclusi perd fra essi

quelli che sgranno accertati di essere deceduti prima della da=

ta a1 entrata in vigore della Legge ( accertamento che offre per °
tiwolare difficoltd, poichd obbligherd ad esigere i cortific-tifff
di vita da tutti i soei della Cassa,)

81 osservi ancora che i diritti di tutti i soei effettivi,
cosl come sono definiti di popra, non sono uniformemente valufa=
pili in base al numero di quote dei singoli ed in base ai perio=
di ai associazione, dalle rispettive date d4i inscrizione alla
cassa fino slle data di entrata in vigore della legge, poichs
molteplioi situazioni disformi si presenferanno a causa delle
numerose concessioni eccezionali; previste dallo statuto, per con
sengso di ritardare i versamenti fino al tempo massimo di guindiei
mesi, e quindi per uno, due, tre ecc, mesi,- per effetto delle
gsospensioni consentite a causa di minor etd, malattim ecc.- per
effetto delle riduszioni, per ouil gli associati a pil quote, ridu=
cendo, hanno versamenti anticipati,. per effetto della libertd
di effettuare versamenti anticipati ( anche per futto il venfen=
nio ) per i guali lo statuto non concede alcun beneficio di ine
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teresse o di mmtualith,

Avendo presenti queste eircostansze, da cul derivano neces=
gariemente deficienze nei dati statistiecl, se mai si vogliano
assumere & base di un piano complessivo d4i ripartizione,_ si
pud presumere che al 31 Dicembre 1912 saranno soei effetftivi
della Cassa N° 275,000 per quote N° 480,000 « Di essi ecirca
N°® 220,000 per N°® 375.000 guote saranno al corrente; gli altri
garanno in arretrato di uno o pid mesi fino a quindiei; ma pud
presumersi che eirea il 50 % dei soeci in complesso si troveranno
in condizioni speciali, il che & da tenere in considerazione
per una congrus valutazione delle complesse operasioni necessas=
rie per l'accertamento dei singoli diritti.

E' questa considerasione che mi suggeriva di sopra la
semplificazione che ne deriverebbe se fosse possibile dallvot=
tobre al dicembre gik esaminare in precedenza le sifuazioni di
molte migliasia d4i soci, che esprimessero la volontd di aderire
all'Istituto Nazionale,

Figsate le precedenti previsioni sulla consistensza del

patrimonio sociale all'inizik della liguidaszione della Cassa,
e sul numero dei soci partecipanti, & utile tentare di clamsi=
ficare la massa sociale per derivarne varie categorie a secons=
da dei presunti diritti singoli, a seconda delle etk rispetti=
ve ecc,

La media generale di partecipaszione dei 275,000 soci alla
ripartizione del patrimonio sociale, risulta di L. 265 per so=
cio; quella per ognuna delle 480,000 guote di L, 150; ma siffal
te medie non hanno aledn significato, poichd il periodo di esis
stenza della Cassa gild prossimo a2l completamento del ventennio
rende molto dissimili le condizioni dei primi in confronto de=



gli ultimi associati,

E' utile percid, suddividere in tre categarie, pih
omogenee la massa sociale:
I® = Gli inseritti dal 1893 al 1898
2°= " » ® 1899 * 1908
e * » " 1904 " 1910

E allora le tre categorie risultano composte :
1° = 1893 =1898, soei 70,000 per 92,000 guote (guote 1,30 pfsoc)
2° = 1899 =1903 " 40,000 " 58,000 " ( " 1345 " )
3° = 1904 =1910 "™ 165,000 " 338,000 % ( " 2,00 ¥ )

In corrispondenza occorre fissare con qualche appr&%imn-
zione i diritti medi di queste categorie di soei, Si pud presu=
me#e un rendimento medio di capitalizzazione compreso fre il
6,5 ed 11 7 % delle somme versate dai soei, al netto, delle
spese di amministrazions, Allora le tre categorie risultano
classificate nella seguente manieras
1°= 1893 = 1898 media per socio L., 470 (estremi L,650 = L, 360)

® % quota®™ 360 ( * " 500 = ' 280 )

patrimonio complessivoe L, 33,000,000 ;
2°« 1899 = 1903 media per socio L, 310 (estremi L. 405 L, 220 )
» " quota ™ 215 ( * w 280" 150 )

patrimonio complessivo L, 12,000,000 3
3° =1904 = 1910 media per socio L, 170 (estremi L.300 L. 80 )
* " oo B( * *im * )

patrimonio eomplessivo L, 27,080,000 ,

Anche di questi dati bisogna in conerefto ritenere pid
corrispondenti alla realtd, per la grande maggioranza dei soei,
i minimi, poich& le medie risultano da inscrizioni o per una
sola quota in grande proporzione, o per due, cinque o pilu gquote.
Invero, il 63 % dei soci deve ritemersi inscritto per una sola
quota, circa il 23 ¥ per due quote, e circa 1'8 % per cinque o
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pid quote; sicché; la maggioranza assoluta degli attuali soei
¢ inscritta per una s"ola quota,

In corrispondenza alle tre categorie immanzi fissate,
& opportuno prospettare un mmmmm esame dell'etd dei soei .,

Si peemettono i deguenti dati generali all'atto delle
inserizioni @

etk 0 « 5 amni soci 3171 4 quote 31,00 %
" 6=10 " " 1256 ¢ " 13X %
" 11=15 " " 914 " 8,00 %
" 16 - 20 " " 1038 & ' 9;6 &
" opl, =25 W " 14,2 % " 15,1 #
" 26=30 " " 1136 % " 1D s
"oltre 30 " " 111 % " 18 ¢

Oon opportune approssimazioni, valutando l'etd attuald
dei socl; in base alla ripartizione nelle tre elencate cate=
gorie;, 8i hanno i seguenti risultati 3

1° = Categoria (1893-1898) ; sole 1l 20 % dei soei @
costituito tuttora da minoremni; e quasi al limite per raggiun
gere la maggiore etd; la pil parte dei 70,000 soci della prima
categoria, si pud comprendere nei limiti di etd fra 20 e 40
enni, ciod pih del 60 % ;

2% = Categoria (1899 = 1903 ) : circa il 40 per cento dei
soci & costitutto da minorenni fra 10 e 20 anni, il 30 % ha
etd fra 20 e 35 anni ;

3° = Categoria (1904 = 1910) ; pid del 60 % dei soei sono
fhinorenni, la parte residua & in maggioranze costituita 4i so=
ci fra 21 e 30 amni,

In complesso, deli 275,000 socli effettivi, previ=
gtl per il 31 Dicembre 1912, c¢irca 130,000 sono minorenni,



o183 = AL

circa 90,000 hanno etd fre 21 e 40 anni, la parte residua
ha etd oltre i 40 anni,

Altre caratteristiche utili ad essere notate sono quel
le del sessi e delle professiogi,

La persentuale delle imscrizioni dei soei maschi pud
ritenersi del 57 % ; la parte residua & data dalle inscrizio=
ni di soecie, All'atto della liguidazione, quindi, potrebbe

valutarsi il numero dei soei maschi 157,000
quello delle femmine 118,000
TOTAEE ©N° 275,000

lieno precisi possono essere i dati statistici riguar=
danti le professioni, rimontando 1l'impianto dei sistemativi
rilievi solo dal 1907, |Tuttavia, une approssimazione vero=
simile pud fare valutare gli operai a non pid del 10 % della
totalith dei soei; gli algri soci appartengono alla classe
media, piuttosto benedtante, come indicano anche le otk del

goci e il grande numero di inseritti di sesso femminile, es=
sendo figli di professionisti, impiegati, ecc,

Queste grandi linee tracciate permettono di deri=
vare alcuni eriteri positivi per apprezzare i bisogni 4i pre=
videnza 41 oui possono essere animati i soei della Cassa; di
fronte alla imminente situazione,

Fondamentalmente occorre escludere per la maggiorans
za dei soei che essi vogliano proseguire nel raggiungimento
dello scopo primitivo @i volersi costituire una pensione. Nel
fatto; le remdite vitalizie, com mezzi relativamente modesti
possono essere costituite solo & favidre di individui di etd
avenzata dopo periodi lunghi , esclusa la possibilitd di otte=
nere pensioni in giovane etd; questa forma di previdenza trova
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insgperabili resistenze, sia nelle classi operaie, sia an=
che nelle classi medie; sicche le rendite vitalizie presso
le Societd di Assicurazioni raggiungono modeste proporzio=
ni, e ancora pill modesta & la importanza di esse presso le
gsocieth estere di assicurazioni popolari, All'infuori del-
la forma obbligatoria la previdenza per la vecchiaia non
trovae fecondo sviluppo nelle masse,

In confronto dei soei della Cassa, lo stesso apprezza=
mento sussiste, tanto pih che le delusioni del passato pos=
sono avere accresciute guesta repulsione, Tuttavia non si
esclude che una minorsnza di soei, in ispecie quelli di e=
tA pidl mvanzate, possano ritemere conveniente 1l consegui=
mento d1 pemsioni a 55 o 60 anni, prolungando fino a quel=
le etd 1 versamenti iniziati presso la Cgssa. Cosl 3 desi-
derabile che facciano gli operal presso la Cassa Nezionale
di Previdenza, gquantungue l'esperienza dimosgri la maggiore
resistensza da parte degli operail a fare gualsiasi sacrifis=
oio volontario per conseguire eventusali benefiei dopo 1 60
anni di etd,

Per queste ragioni i precedenti tentativi, fatti da
parte della Cassa per una desiderata razionale trasforma=
zione delle originarie operazioni a ripartizione di interes
8i, hanno mirato sempre all'impianto di comhinazioni assi=
curative a base di risparmio popolare; si mirava sopratut=
to a consolidare la magnifica abitudine di 30 o 40 mila ge=
nitori di assegnare quali strenne di Natale o di Capodanno
altrettanti libretti della Cassa a favore dei loro bambini,
per procurare loro assegni dotali, E le esperienze delle
assicurazioni popolari estere dimostrano che universale &
una cotale usanza; ocome non dissimili, sempre a fine di ri-

sparmio assicurativo, si appalesano i propositi di previden
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za anche di quelli di maggiore ek, manifestandosi le pre=
ferenze per le assicurazioni miste.

Ancora, oggl, nell'opera di assorbimento che 1'Istitu
to Nazionale di assicurazioni porrd impegno di spendere di
fronte alla Cassa Mutua, & d'uopo che si tenga conto di uod

disfare pih 4 propoaiti di risparmio dei soci, ansziche quel
| lidi provﬁmn per vouchina, tsntn p:lh se 81 ha r:lgnuﬁo
| R

| nuo giovani ott de1 gid insoritti,
B:lguard.anlo le tre categorie di soci, stpra delineate,

sotto questo punto di vista, si presentano le seguenti cén=

giderazioni:

La prima categoria dei soci inscritti fra 11 1893 e il
1898 ha compiuto gid una accumulazione considerevole di ri=
sparmi, Arrischiare previsioni sui propositi di questi so=
0l sarebbe smdace, sia per la conseguita importanzae dell'o=
pera di risparmio, sia perchd sppartenenti al gruppi dei pri
mi inseritti, maggiormente ecciteti da grandi speranze (pri
ma L, 2,000, poi 1lire 200 a1 quote A1 riparto), sia perche
impediti all 'ultimo momento d1 raccogliere i benefiei siocu=
ri delle prime ripartizioni. 3

Pud affermarsi che 1 propositi dei soci dipenderanno
dall'opinione che si feranno di venire pid o meno presgo in
possesso dei loro risparmi, In confronto dei minoremni, se
la misura gemerale di attenersi rigorosamente alle prescri=
zioni degli articoli 224 e 225 del Codice Civile sard appli
cata, non sard difficile ottemere il conseneo dei rappresen
tanti legali alla trasformazione dei diritti ascquisiti in
equivalenti conseguibili &1la maggior etd, o al compimento
del ventennale periodo di associszione, fissando combinazio
ni differite, Cosl dagli altri soci d1 questa cgtegoria,
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anche se maggioremni, sard possibile ottenere adesioni al=
1'Istituto Nazionale fino al: compimento del ventennio, o an
che per periodi maggiori, se una intensa propaganda 1i inte=
resserd a farsi cooperatori per facilitare la ligquidazione
sociale, contribuendo con buona volonti per far sl che que=
sta sia pih formale che effettiva. Tali provvedimenti prose=
guirebbero le gzik tentete iniziative da parte della Cassa, e
anche con un: progetto specisle del Regio Commissario, tutte
tendenti ad imporre obbligo ai soci di restare vincolati al=
la Societd per un ventennio, in guisa da permettere una sca=
lare liguidazione nel successivi anni, dei diritti aoquisiti,

Ad ogni modo bisogna avere presente, indistintamente di

fronte alla totalitd dei soci, che una parte di essi avrd
interessi particolari per domandare 1l recesso, poiché

non invano ad un Istituto d1 Previdenza gii esistente da 20
enni pud sopprimersi il vincole di accettazione imposte dals
le presorizioni fondamentali statntarif saranno ragioni di
salute che coneigliorammo molti,saranno bisogni immediati di
rtupmxm ritirare # risparmi che spingeramno alfri muami

o anche consiglio di migliore impiego e perfino ragioni di
risentimento, seppure si potranno eliminare gli effetti di
arti speculative, - certo * in ogni caso, occorre prevedere
che un numero considerevole di 30 e 40 mila soci, avrd 1l
proposito deliberato di richiedere i recessi,

All"infuori di questi nella pr ma categoria si dovra
utilmente porre ogni opera per reclutaere il maggior numero
di aderenti alle combinezioni miste, OCome si é detto 1l
maggior numero di essi é costituito da individui di etd tra
21 e 40 anni, e gil essi sono abituati alla speranza di con=
geguire un risparmio (finora di natura vitalizia) e, in ca=

g0 d1 morte, di procufare un beneficio ai loro parenti, con
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la esistente controassicurazione alla Cassa Rimborsi,
annessa alla Cassa, di gid molto favorevolmente apprezzata

dai soei., Perfezionare gqueste speranze con contratti a
combinazioni miste certo pud offrire occasioni a un buon

sucoe sso, B' solo opportuno vagliare le condizioni limi=
tatrici per ragioni di salute e tutitavia cercare le maggiori
semplificazioni, Inoltre, sopratutto in questa prima categhm
ria 81 devono tenere di mira i soci pil anziani che vogliono
persistere nel wonseguite pemsioni gitalizie , glacché l'ac=
cumulazione avvemmta si é verificata a bunon Frswwedtmsmiex
rendimento e la loro etd pud consentire di ottemere benefi=
oi buoni se differiscamo pid oltre di alcunifnni 1 periodd

di associazione,

la seconda categoria di soci é costituita da soci che

gid aderirono alla Cassa, in un'epoca intermedia; si pud dié

re di continue orisi, da quando cominciaromo in Italia le
polemiche sulla contrastata forma, cosidetta tontinaria a
ripartizione 41 interessi, fino a che, al primi del 1904,
8i chiuse quel periodo di incertezze con 1l'attuazione della
legge del 1902, T soei di quesba categora non hanno mai
partecipato alle grandi illusioni della precedente categoria,
I gruppi di soci inseritti nei vari anni sono limitati di
mmero, Per questi soci valgano le considerazioni esposte
per la prima cztegoria. Inmoltre, i minorenni sono di gid
in notevole proporzione; circa il 40 #, e anche pik gioveni,
In confronto di essi possond sperimentarsi le combinazioni
doteld, le combinazioni a termine fisso, molto apprezzate
secondo le impressioni popolari, Invero, la combinazione

a termine fisso, impressions favorevolmente i profami d4i

ogni conoscenza ettuariale per la certezza del futurc paga=

mento e sopratutto anche nel caso della rateazione del pre=
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mi, per i1 fatto che la premorienza del genitore assicura
ugualmente il bepeficio all'erede. Occorre tenere conto
nella propaganda di queste semplici impressioni popolari,
malgrado 1l'attuario si affatichi a spiegsre che nessuna come
binazione assiocurativa valga pid di un'altra; di fronte

alla psicologia della massa non é cosil, poiché si wvuole ad

ogni costo rioconoscere un'operazione pid favorevole di una
altra, solo perché corrisponde di pid ai propri bisogni,

e la provae sl é che le pih diffuse combinazioni non somo le

meno costose (miste, a termine fisso ecc.).

Ie terza categoria costituita dagli insceritti dal 1904
8l 1910 (ci0é nel periodo successivoe al rieconoscimento dels
la societd in base alla legge del 1902) é pid omofenea; coms=
prende individuil ancoras pdh giovani di quelli dei preceden=
%1 gruppi, essendo stato accentuato dopo il 1904 il carste=
tere della forma di previdenza socisle come forma di assicus=
razione dotale. 81 osservi, d'al tra parte, che gquesti grup=
pi.égiihrto minori delusioni in quanto la base di propagans
da 81 fondava su pid modeste speranze, e dal 1906, da quando
le prime mie ricerche accertavano un minore rendimento di
capitalizzazipne di quello che anteriormente erasi creduto
di verificare, accentuavasi ancora pid con esplicite pubbdli=
cazioni 1'opera di persuasione presso i soci perché confi=
dasseo solo in modesti benefici, proporzionati ai picecold
contributi, mentre si iniziava ad un tempo la propaganda
per pill razionali operazioni assicurative di carattere popo=
lare; essendo gid convinta 1'Amministrazione dell'Istituto
della necessith di sottrarre la Cassa dalle strettoie della
legge del 1902, dalla gquale era stata ormai condannata al=
la immutabilithd dell'assurdo,

Inoltrey la oreazione della Cassa Rimborsi, avvenuta nel

1906, contribuiva a dare carattere di risparmio assicurativo



alle operazioni della Cassa; e cosil =i spilega la fortuna
immediata della controassicurmzione, diffusa all'ineirca co
me una forma mista,

A rendere pil omogeneo e pil saldo il gruppo dei soei
attuali, superstiti degli inscritti dopo il 1904, ha contri
buite anche l'intensa eliminazione verificatasi ti; essi,
che si pud presumere di circe il 40 % al 31 Dicembre 1912,
evidentemente a causa della grave crisi abbattutasi sull'l=
stituto dal 1910, dal momento in cui 1'Amministrazione ten=
td la prima riforma della trasformazione dajla forma di pen
gione in forme di risparmid assicurativi differiti, essen=
do naturale che fra tanti clamori molti abbiano preferito
di abbandonare le poche lire gid versate.

E alle suddette ragioni, per dimostrare che i 165 mila
socl compresi in gquesta terza categoria siano a ritemersi
pih disposti a non spezzare 1l'opera di previdenza iniziata,
va connedsa la codrcostanza che le somme di cui esei sono
oreditori sono di minima importanza; sicché non 2 eudace
sperare che i 100 mila rappresentmnti degli altrettanti mi=
noremnni vogliano preferire, alle laboriose pratiche per il
ricupero dei orediti, di persistere in mmove oonbinas;uni
di risparmio assicuretivo, nella rimmovatae fiducia che trar
rarmo dalla garenzia dell'Istituto Statale.

J Di conseguenza, le maggiori promesse occorre fondarle

f=sn gquesto gruppo, anche perché la contimmazione delle loro

operazioni assiocura pil lunge durata, essendo in prevalenza

-

| ancors bambini i minoremni,

Naturalmente per gquesti soei le forme pid indicate so=
no le doteli, & termine fisso, rendite temporanee di soprav
vivenza, capitali differiti ecc.

E insieme occorre temere presente anche i giovani di .

questo gruppo ai quali convengono le forme miste,
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In complesso, nelle tre categorie esaminate, si proppdt
taygd uniforme la necessitd di amccreditare le forme assicu=
rative dimostrate meglio accette dalla esperienza dellforgas=
nizzazione dell'assicurazione speomnlativa in Italia e all'E-
stero, nel campo della grande assicurazione e di quella po=
polare,

Solo, di fronte a ciascuno dei tre gruppi di soei esami
nati, si presenta in meggiore o minore misura 1'opportuniti
di cercare temperamenti per abbreviare la dumata dei rinno=
vandi impegni 41 fronte ai gruppi pid anziani; sicchd possa
riuscire di persmadere che sia nell'interesse stesso dei so=
el preferire la sicurezza di riscuotere determinati bemefiei
fra pochi anni, anzichd provocare una liquidazione sociale
effettiva, dalla quale non i saprebbe prevedere il quanto
e 11 guando dei benefici conseguivwili., Opportuna & stata in=
| dicata, a questo fine, la misura di permettere ai soei che a
ventennio compiunto facecolgano i benefioci dei loro risparmi,
:ln forma di u:p:lttla uﬂerih o di lltro oquimlonte.

—— I —

Inoltrn sembra o-pportuniuina., :l.n ispuie a favore dei
n:lnoron}_:l, la creasione di libretti assicurstivi a versamen-
t1 volontari, cocl quale ripiego si possono vincere 1le prime
esitasioni 41 molti genitori nel proseguire l'opera di ri=-
sparmio, bemché sia arpreferireiceche sussista sempre gqualche
vineolo, specialmente nelle assicurazioni popolari, che ob=
blighi alla continuitd dei versamenti. lntfuin, come misura
transitoria, pud riuscire efficacissima,

Speciale menzione merita 1'eventuale sviluppo dells as=
sicurazione popolare in caso d1 morte. Come si & detto, pres
80 la Cassa, in forma rudimentale essa esiste nella piccola
organizzazione della Cassa Rimborsi, che 2 notevold, poiche
pure attraverso la triemnale orisi si & riuseiti anche in
quest'anno a trattenere 80 mila soei assicuranti 10 miliond
di lire di capitale, benchd 1 loro impegni s8i rinnovino d4i
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anno in amno, Tuttavia ad ogni prineipio di amno questa
schiera di previdenti si presenta a rimmovare il perspicuo
atto di preyidenza, e 1 risultati somo spprezsebili, in quan
o con un solo snno di differimento si & potuta eliminare la
visita medica, riuscendo i1 premi in eccesso di oirca 1l 50 %,
Ora, per quanto sopra si & notato, molti di questi soei
troverebberec una pid perfetta combinazione nell'assicurazione
miste, ma & opportuno non rimunziasre a sfruttare il meglio
delle conseguite abitudini nella previdenza in caso di morte,
per mezzo della Cassa Rimborsi. Ia questione merita diligen-
toﬁﬂ;;EIB:ﬂii;hp;}viinid%¥6_bhn la legge tace in proposito,
e forse fard lo stesso i1 Regolamento, sia per la circostan=
za speciale che le operazioni della Cassa Rimborsi si compio-
no una volta all'amno, e guesto decorre dal I° Dicembre di un
anno per il successivo; cosl se la legge, in confronto della
Cessa, avrh vigore dal I° Gennaio 1913, merita attenzione che
non siano pregiudicate le sorti della Cassa Rimborsi, in quan
to questa possa riuscire di nucleo per operszioni in caso di

morte. e
.

o
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I suddetti appunti, credo, posseno servire come prime
tracce per concretare quel lavoro di ricognizione delle opes=
razioni prossime, secondo i desideri manifestati dalla S.V.
Spero che riescamo utili all'indicato scopo, perchd sia possi
bile procedere wl pil presto alla preparazione del personzle
della Sede e delle Agenzie, e sopratutto perchd si possa, trac
ciata la migliore via per semplificare 1l pid che sia possibi
le ia operazioni di lkquidazione, mmovere verso la massa dei
soci che aspetta di vedere definite le proprie speranze, So=
no fermamente convinto che pid presto si compird tale opera
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di propaganda, molto pili agevole essa riuscird, specislmen=
te se precederd l'azione eventuale di speculatori o d'inte=
ressatl per altri scopi, che si vogliamo fare premura @i
fuorviare la libera volontd dei soei.

M4 permetto prevenire la S5.V., che al prinecipio della
gsettimana prossima, dovendo avere occasione di essere a Ro=
ma, Le vorrd fare esaminare le eonvenienza che oi sia reso
possibile prima della fine del mese 41 pubdlicare sul Bollet
tino della Societd informazioni attendibili per istruzione
dei nostri agenti e dei nostri soci. Questo desiderio &
dovuto sopratutto alla eircostanza che solo a fine di mese
riesce efficacemente utile guesta forma dirdtta di propagan=
da, poich® in tale epoca i soci hanno 1'abitudine di frequen
tare le Agenzie della Cassa; ogni ritardo, anche di gqualche
settimana, costringerebbe a rimandare di un mese, & fine set
tembre, 11 compimento 41 un tele utile lavoro; quando gid,

& a credere, molteplici pubblicqzioni di cento giornaletti
avranmo potuto compiere opera deleteria,

Nella fiducia che la S.V. apprezzard gquesta necessita,
in guanto posse riuscire competibile con le riserve imposte
dalla ragione di Stato, ho 1'onore di esppimerle la piﬁ di=
stinta considerazione,

Dev.mo

fto Ippolito Serafino
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'J/;f hiaerissimo Comm. DottJJCaerlo Tecei
N /
v/ Direttore Cenerale dell'Istituto lazionale delle
y Assicurezi oni

In una& precedente comunicazione &lla S.V. — in ﬁnfh
14 del decorso agosto- tracciai le linee di massima della
situazione, in oui viene & trovarsi la Cesse Mutua di Torino
di fwonte &alle legge sulla statizzazione delle assicurezioeni,
spcialmente per quanto riguerda il raggiungimente dello sco=
po, &l quale he mirato essenzielmente la legge, che, ciod
1'Istituto Naziomsle delle Assicurazioni, in forme popolari
asc icurstive, riesca ad ereditere il massimo possibile delle
sottoserizionl attuali alla combintzione tontinaris dell'Ia=
stitute di Torine. In essa comunicazione, esamigati i bisogni
di previdenza d6lls meggioranze sociale, ai quali cccorre
prevalentemente mirare per rsggiumgere fecondi risultati, ap=
perive necessith imediate d1 ouove re dnsontro &ll'aspettati=
va del socl, prime ancore che la legge entri in vigore, e per
conseguensad prima che per effette di essa sie legelmente iu=
franto il patto socisle, che avwince i soci &lla Cassa coi
vincoli delle preecgistenti prescrizioni statutarie. ;

Credo che 1a S.V, sia consenziente & riconoscere 1'ur=
genza d'iniziare aif&tto 1avurelprelim1nare di asserbimento
del socl dells Casse di Torine, ed ¢, in considerszione di
questo consentimente, che praticamente nelle seguenti linee
mi studio di trecoiare un program:a dai aﬁéone immediata.

n

E' evidente che adesionl generiche ossis'Tondate su basi si=

cure bilaterali delle formule "a teli contributi dei soci

cosrisponderan o tali bemefici essicurati da perte dell'lstis

tuto” & impossibile raccoglierne imnediatemente; & questo

per due regioni/

La prima 51 & che, nella molteplicith delle ‘sombintsioni ohe o'
Ay oh j ical Archiv



81 vogliono offrire ai soci della Cesse, per riuscire ad uti=
le effetto in corrispondensa ai bisogni dei soei, si caqprnn-
dono forme sssicurative, per le quali 1l'Istitute, come quals
siasi Ente assicurative, sari costrette a richiedere 1'adem=
pimente di condizioni ristrettive che pill o meno semplificate
anche nelle organizzazieni di ass#dcurazioni popoleri a'impon=
gono, Ne consegue 1t necessith che 1'Istituto determini le
condizioni che imporrk nell'ordinerento specisle delle assi=
curagioni popolari perchdé sieno tenute presenti nelle nuove
contrat tazioni. Il preordinare queste condizioni non & dif=
fiuile-uoaa, me ua quelche tempo si richiederd, poi pur tuta
tavia, esse costitulscono la bese su cul necesseriamente si
sviluppa tutto l'ordinamente di un sistema assicurativo, sia
dal punto di vista tecnico che dal commerciale. Restande nel
campo delle as icurazioni popolari, occorre stabilire minimi
e messimi delle somme assicursbili, condizioni di1 perfetti=
bilith delle polizge ( in seguito & visita medica e dopo pe=
riodi di attesa), contridbuti netti o cericati delle addizio=
nali commerciali, contributi unifomi in corrispondenza & be=
neficl veriabili o viceversa ( il che ha una ;rande iﬁbnr-
tanza nelle assicurazioni popolari), ratesziond di contriduti,
quindi condiziondi di decadmnza, di polizze liberate ece.
In relezione & queste basi. fondamentall occorre e&nche escogl=
tare in confronto dei sottoserittori, provenienti dalla Cas=
sa Mutua di Terino, opportuni sdattamentl e semplificazioni.
E' tutto 11 lavoroe complesse di preperssziome &1 quale si ao=
einge ls S.V. con la collasboreszione dell'On. Consiglie 41
Amministrezione dell'Istitute, del juale lavoro, RrixxximEraE=
dérivaranno le norme prescrittive ai tecniel per la elsbora=
zione delle tariffe, per la pretica orgeanizzeszione degli ors
dinmmenti contabili e aministrafivdld  (Cornorate
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In vieta di ¢13, limitendomi &l mio compito mod;ato. ver
l'adcmpimento del quale solo ho fatto il precedente cemo, &
certo che dalle determinazione delle condizioni del contratél
dipende ls poseibilith che i Soci dells Cesae posscno essers
invitati prossimemente & preseciegliere nuove forme di previ=
denze presseo l'letituto Nazionale,

E d'sltra parte ¢ ovvio che ad sioni impegnative possa=
no solo raccogliersi dainsoed della Cesse sulla bese di tarifs
fé& gik elaborate, per cui riesca agevole determinare} _
1°) Lo ccopo assicuratiyo che ciascun contraente pud prefige
gersi in corrispondenza del suo bisoguo di rrevidenze e dei
mozzi di ocui pud disrorre; 2°) la misura del beneficio as:icu=
rabile co} trasferimento delle somma, a premio unice, dells
Cessa all'Istitute; 3°) la misuta dei nuovi contributi, cei
quali ciascun socio vorrik integrare l'atto di essicurazione
iniziele per il reggiungimento del prescelto scopo al tempo
convenuto.

Ore per cuanto sie possibile fare previsioni attendidbili suk
toupe necessario alla preparazione degli elementi, che permets=
teno un lavoro pratico, in dipendenza delle suce ennate condi=
zioni, alle | ual! cissoun socio vorri subordinare il suo eon=
senso &d un nuove impegno con 1'Istiuio di Stato, pud dirsi:
oche & possibile un immediato lavoro &1 propeganda generica
presse 1 soci della Cassa per quanto riguarde i nuovi scopi
che possono prefiggersi, prepserandoli ad aderire all'Istituto,
anche senzé avere pronte le tariffe, (e¢ in seguito dird dei
mezzl pratiei), comn op ortune esemplificezioni (sias per le con-
versione del premi uniei in sltre forme, sia in corrispondenza
el nuovi contributi e & determinati periedi di assicureziome),
con rubblicazioni popoleri di propagenda dere spprossimati

si
isultati di quanto possa nonaeguiro, ma d'altra parto, per
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ottenere cohtrattuali adesiomi, occorre che siano pronte le ta=
riffe, teriffe a premi uniei, per 11 trasferimento delle somme
eccumulate presso la Cessa e tariffe & rate, in corrjdpendenza
ail contributi successivi, col gueli i soei 8i impegnerame di
continuere le operasioni iniziete presso la Cassa.

Disei gild, nella p recedente mia comunicezione, del 18 m.s.
alle S.V. come sia possibile determinare per i soei della Casse
le guote rispettive loro spettanti, in uns sicure misuras di li=
mite inferiore, e in base a tali quote provvisorie convenire

con impegne definitivo con essi nuovi contratti, salvo pro=
mettere benefidi ulteriori, in corrispondenza slle definitiva
ripertizione del patrimonio delle Gassa; ma, se tele procedurs
81 vuole evitare, per sorupoli di indole tecnica e finangisris
e di neturae giuridica, credo che 8i soci dellas Cessa possano
esuere rilesciste immediatamente polizze definitive, ayppena
1'Istituto Fazionale di assicursziome, ebbie pronte le tariffe,
80lo con questo ripiege, che alle polizza sia cmmessa una te=
belle di risultati che 1'Istituto assicuras in corfiaponﬂan:a
alle sommne che, & suo tempo, sard trasferita per conto del Soed
cio, della Casse Mutus; e poiché tale somma pud solo epprossi=
mativemente essere prevista, & sufficiente indicare mellas te=
belle, in corrispondenze & centinaia e a decine di lire di spet=
tenea del socio, i valori ( e segnare quelli probebilmente con=
venientl &l casc conc.eto) di conversione dei premi secondo le
forma sssiocurative prescelta. Per il compimento di questa opera
definitive occorre dunque, solo che siano pronte le condizioni
di pelizze e le tariffe delle foime ac: icurative popoleri, che
l1'Ietituto Nezionele & disposto & effrire, in linea di concess=
sione privilegiata, & favore dei scci della Cesse Mutua.
Ricorderd alle ©5.V. che nel convegno del giuvgno secorse

81 fece la previsione che le tariffe potessero essere pronte

age
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per il settembre e il Prof. Benmeduece aggiungeva che 1'Istitute
avrebbe preordinato tutti gli elementi necessarl per il pratice
lavoro di sottoserizione, im guisa che all'organizzazione dells
Casse Mutua, quale esiste nella forme ettuale, fosse riservato
1'adempimento di tutte le pratiche, che vauno sotto la denomina=
zione del semplice lavoro di produzione; onde, se une speranza
¢icurs pud concepirsi, sincersmente augure che il principio del
lavoro cffettivo possa decorrere dslla fine 41 ottobre o dail
primi 41 novembre, cosl che ci sia riservato um periode di due
mesi di sicuroc e inteaso lavoro effettivo prima che la legge
del genneaio 1913, entri 1. vigore.

Pigsate queste previsioni di temp-i, 11 pere poeesibile
trececisre un progremne 41 lavoro, che secondo quanto credo rea=
lizzebile debba ecsers immediatamente iniziato e continuate fis
no & tutto dicembre.

Del presente fino & tutto ottobre credo che 1= nostre
Cessa possa sviluppare opera-utile d1 adattamento e di prepara=
zione uel seno stesso della proprie orgeniszzazione e di fronte
ai soei.

Dal novembre in poi, aprrontate le tariffe e l'occoirente per 1'ia

nizio delle sottoscerizioni &1l 'Ietituto, si dark mano all™attuazio:

ne. Ritengo indispensebile il lavero di prevarszione, in gquanto es:
sa possa riuscire di utile asddestramentc del personcle delle sgen=
zie nella conoscenza delle moltenlici forme assicurative, che dive:
ranne l'oggetto dclle successive contrattazioni. Certo la preceden:
te tniforme combinaszione tontinaria non pud essere riuscite di suf:
ficiente preparazione agli Agenti, e credo che pih efficaci enmees=
stromefiti sbbienec essi ritratto negli ultimi tre ami, durante 1
queli con tutti i mezzi di propegende le Direziome dells Casse ha
curato a1 diffondere 1'utilith delle altre opverezioni acsicurative
nelle gueli si veleva tresformare le precedenti sottosoriziomi. Tﬁ;
tevia,nel diretto contretto, inm °“1f;5ﬂ§9511féééﬂﬁi]dﬁifﬁiﬁgbit O
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socel e percid costretti & porgere & ciascuno di1 essl un perso=
nele suggerimento di regolarsi in una o in un‘eltra giussa, &
conveniente che 1'Amministrozione 11 sorregga direttamente nei
primi tempi e collabori  con essi mnegli sforzi di persussio=
ne personale presso il mapgior numero possibile di soei, per=
che sderiscenc &d una o ad un'altra forme di previdenze secon=
do le rispettive conveniensze.

E in conseguenze il mezzo pil diretto serd quello di fa=
eilifare ai soei di richiedere direttamente e singolermente spie
gazioni alle Sede Centrsle. All'uopo a2 dis:osizione dei soeil
saranno dati sppositi meduli, sui quali semplici avvertenze
11 istruiscano sul prossimo avvenire delle Cassa, come sis
gtato pensiero del Legislatore non distruggere l'orgenizzazio=
ne di previdenzse esistente ma regolarizzerls, solidificarle
sotto la tutela dello Stato,- come sia convenienza dei soci
ricercere di ottenere i benefieci dei risvarmi conseguiti per
via di un contratto supplementars, e come siza orportuno con=
tinuare le operazioni di previdenza trosformandole in nuove
forme per pensioni, per conseguire capitali & scadenza fisss
o esgicurare cepitali in ceso di morte eeg.— e¢ infine essiou=
randoli delle benevolé facilitazioni che 1 .ro saranno e;nceasa
dall'Istituto di Stato, da cul pure possono attendersi la pil
essolute garanzia del mantenimento dei patti contrattusli.

Insieme a queste istrugioni, i moduli avronne annessa una pars
te riserveta alle generalitd dei soci, che chiederanno istrus=
zioni, con tutte quelle iniicezioni di eta di sesso, di pro=
fessione, sic dei soci direttamente, che, eventualmente dei
paerenti che houno associato minorenni, in guisa che da queste
indicazioni e dalle richieste esplicite che saranno stese sul=

la parte in bianco dei moduli, 1'Ufficio d'informaz oni sta=

ilite slla Sede di Torino posse ricavare utili elementi per

-
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vome s'intulsce & un lavoro minuto che occorre, e nel cdblesso
di grande estensiome, ma sll'inecirca sard un referendum utiliss
atmot da cui deriverammo anche utili insegnamenti per il lavos
ro successivo. La diffusione di questi moduli agli Agenti sard
fatta per mezzo di circolari riservete ed essi dirette, nelle
quali spegando l'organizzezione del suddetto lavoro di Prepas=
razione d#i soeci alle nuove forme spsicuretive, seranno date
speciall istruzioni e affidamenti che agli agenti siano ver
tornare di utile immediste le loro prestazioni ver ottenere

dai czoci adesioni ell'lIstituto Statele, in quanto saranno conce;
se loro provvigioni im reogione del numeroc delle quote trasferi=
te.

E' utile che queste diffusione sis affidate esclusive=
mente egli Agenti, perch? solo esai sono in ecomunicazione coi
go0ci, e altrimenti la Direzione non svrebbe mezzi diretti per
compierla; gli Agenti invieranno in buste anpositemente distris
buite dalle Sede i moduli dei soeci, cosl che, nella caplessiti
delle ordinerie pratiche correnti fre le Agenzia e la Sede, non
s'introduca alcun elemento di confusione riguardante gg?ato
nuove pratiche. Intanto immediatamente la Direzione informerd
le Agenzie che rimborsert le spese postali, dipendenti dalle
nuove operazioni, il che non pud non riuscire di buons promes=
8& ad essl, che, pure durante le crisi depli Wltimi amni, han=
no dovuto continuare a sopportare le srese postali, da molti
in perdita.

Quindi le Sede rinvierd agli Agenti i moduli con opportus=
ne risposte e consigli ai singoli soel, s1 che dalls conosceﬂza
@1 essi agli Agenti stessi tregpeno norme rer continuere di lo=
ro iniziativa la propagenda.

4 guesto utile referendum si acoompagnerh le pubblicazione di

opuscoli sulle il comuni onerasieni agsiour&ﬁiva ahe pf@tidﬁ o
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r: 1'Istituto Kazionale, e sul bemeficei che 1 soci della Cassa
potranno conseguire.
De guanto & esrostoe, g} scorge che & un lavore immediato
di semplice rropagandea ouiﬁgi scoinge in attese della possi=
bilith di raccogliere effettivamente de adesioni, sllorché se=
renno pronte le tariffe. In questo secondo periode, che 8i spe=
ra 41 iniziare nei primi di xwitwxixe novembre come si & detto,
1 poei serenno invitati definitivuuente & fare edesioni 211'I=
gstituto Hazionale prescegliendo cuelle forme che meglio loro
CONVerranno.
Alls buona riuscita delle operazioni concorreri in primo luogo :
1'interessemento confidente degli agenti e in secondo luoge la
buons disposizdeme dei soei, sollecitate con tutti i mezzl da
ogni possibvile semplificazione e concessiocne.
Non nascendo alle S.V, che il messimo interessamente deglil
Agenti pud ottemersi solo ispirando loro la fiduela che 11 la=
voro eui ei aceingone, potranno in seguito prosepguirlo con con=
tinuitk come produttori e inecariceti degli incaesei per conto
dell'lstituto Stastele. Tele fiducis in uesti ultimi tempi essi
hanno riconcuisteto, dopo un lungo periodo di sfiducia, merece
qﬁalla semplici &ssicuragzioni che la Direzione ha potuéo loro
offrire, siccome la S.V. ha potuto .ilevere delle circolari
debit.mentd comunicate. E' neturale ed umeno che il maggiore
impulso &l lavore venga ad essi de guestsa speranza poi;hé per
molti wualsissi promessa di nrovvisorie provvigioni pud tra=
dursi in cifre iunsienificanti. Pur tuttavia & equo offrire ad
essi une ricompense immedicta &lle loro prestazioni.
Avendo esaminato cbm la Direzione la misurs di questi

compensi, credo che nel determinarde si debba procedere in re=
gione delle quote di cisscun socioc e anche in proporzione del=

l'axmontare di ociascuna quota. Finora negli or&inamanti,dalla

tagt
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Cassa l'hgente gyeva 11 diritte & L.l per la prima guota, e
per i soei & pih guote a C. 75 per ognuna.

Per lz nuova zcquisizione delle guote gid iseritte alla Cassa,
e da trasferirsi ell'lstituio sembra equa questa tariffa:

c.mi U0 per le quote iscritte dal 1904 im poi;

et 756 " @ " - m 1899 & tutto il 1903;

L. 1 . B " " 1893 & tutto il 1898;

In sostonza nelle progressione 8l segue metodiczmente la di=
stribuzione secondo le tre categorie, in cui soddivisi i soei
nells precedents mia memoria dell'agosto scorso. Certo non vi
S nesguna necessitd di accettarla pedessequamente, e modifica=
zioni sl possono apportare, me mi & sembrate che tale tariffa
progressive tenge in giusto conto le maggiori m mineri diffi=
colth da incontrarsi per persuadere 1 soci a trasferirsi al=
1'Istituto statale. E in .ase a quelle cifre si pud fare um
preventive della spesa, partendo dal massimo, ciod dall'ade=
sione totzle di tutte le guote esistenti oggi nella Cessa:

Per gli iseritti dal 18923 sl 1898 L. 92.000
n " " " 1899 al 1903 " 43.500
" " " " 1904 al 1912 " 165.000

Totale L. 300.500=

Ha evidentemente bisognerd fere le detrazioni degli operai che
passeranno alls Cesea lNezionale di previdenza, e supporre un
convenidme numerc ¢i recedenti, sicch® nell'impossibilith 4i

precisare c¢ifre concrete, sl pud pure affermere che le spesa

starebbe attorno alle L.200.000=
laf_I;_faciI;;;zioni ai Soci, sono da tenere presenti

guelle che Tari 1'Istituto Nazionale sulle teriffe; ma un im=

pulso efficace il ch- per 1'importanza delle somme, ma per

1'impressione favorevole che i soci ne trarrebbero, serebbe
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quella di esonerare i ritardeteri, che i trasferisoono all'l=
stitutec di Stato, delle multe; inoltre come sempre & avvenuto,
gli “#genti, 41 loro iniziativa, concorrebbero coll'esentarli
in parte dalle addizioneli loro spettanti, guali diritti 4'ine
casso. 31 tratterk di soci che si trovano in arretrato de piu
megl; per i cuali mettersi al corrente & tutto dicembre 1912,
evitando le rmlte, sari un benefiecio apprezzsabile. 31 osserves=
rd che 1lo Ststuto dells Cesse non permette simile esenzione,
poiche i vuole che riforosamente sia risvettato finchd la leg
le lo impone, & scenso di esioni giudiziarie; e sarh bene che
eid debitemente avvenga, me non & impossibile escogitare l'usoe

d1 un fondo & parie, del quale s8i usi come rremi al soci ade=
renti all1'Istituto Nazionele, compensando lec partite della
Cassa fer effetto dells esenzione da dette multe.

In complesse gul si preseata ali'esame la convenienza di
un nueleo mministrativoe autonomo AmxexEmxscckmxactiistenEntsE
sxaxte finenzieriemente dalle Amministrezione asttuale de crears=
gi immediatemente e agente per conto dell'lIstituto Neziloneale,
gid fin da ora, nel seno dell'mttuale organizzazione della
Cassa, con mezzi propri. In scstenze le spese che guesto nucleo
amministrativo deve in vontrare fino zll'epoce, in cui iegai-
mente 1l¢ lerge durd fecolth 21 GSovermo di mandure un Suo rappres
sentante & reggere le sorti della Cassa, sono state innanzi
definite:
1°) in quelle poetali, di stampati, di propagenda,ecc. nell'im=
minente périodo di preparaszionme slla trasformezione della Cassa,
prima che si rossq iniziare il lavoro effettive di trasferire
i soci nell'lstituto statele;
=°) nelle spese di provvigioni sgli agenti e d¢i organizzeszione
amcinistrativa per le adesioni che si vogliofhih raccoglierenei

meg8i di novembre e dicemhre.
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Io credo che questo nucleo aministrativo, con autonomia fi=

nanziaria, possta subito escere orgeniszato, in seno alle Cas=

sa ¢i Torine, sotto le dirette sorveglisnza del Governo, ossia

di comune sccorde fra le Casse e 1'Istituto Statale, In parte
Cessa le oui-amggﬂ%:t?::gg::ficggrgg:::gfiggg%gageggd%:gzggi %%t¥2§§g iﬁ%ﬁ::a
a1l 'uopo ums parte del disponibile. Tenuto conte che le spese
postali, di stampati, di opuscoli, di modull per le sottoscri=
ziomi ece, assumono, in una organizzazione tanto vasta come
guella delle Cussa di Torimo —per 300 @mila soci sotto la giuris
gdizione di ciroca 600 agenti e di altri 200 produttori _ pro=
porzioni immedistemente grandi,— cosi pull prevedersi che per
tutte le occorrenze, nelle operaszioni delineate di sopra, serk
necessario gualche centinaie &1 migliala 41 lire.

s e 5 g PR
81 sggiunga che la rimscite del progette di attrarre 1

soci a11'Istituto stetele gid neil due mesi di novembre e dicems=
bre consentirebbe 44 porrd meno elle compilezione della prati=
ca organizzazione anninistretive, contebide, finanziarias, sta=
tistica, per conte dei soci che evrammo sderite alle nuove fors
me ssgicurative; cosicehd per essi col Gemmaio si possano con=
tinuare gl'incaessi senza interruzione slcunay con pasaaggio
rapide dalle rrimitivae organizzazione slle nuova.
Onde =i presenterd la neceseitd 41 intensifiocare il lavore del
personale della Sede che tuttavia non potrd trascurare di pro=
segulire con regolarith le pratiche consetudinsrie della Bassa
attuale, e occorrendo, ¢i 8i servird di siuti straordineri di
facile e pronta organizzazione.

Eel complesso per i laveri sccenmati,e amessa da com=
pleta esplicazione dell'iuwmed iato progremma di lavoro, con la

riuseite scquisizione anticipata del magrior numero possibile
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di soci alle nuove forme essicurative, con uns dis onibilitd
totale di 400 mila lire, si pud fare fronte & tutti gli impe=
gni.

Come 81 ¢ detto 1la Cassa pud pertecipare & guestsa spessa.
Pare a prima viste che 1'Amministreczione possa non sentirsil
sutorizzate ad un'enticipezione di spese per la trasforwasione
e la liguidszione della Cessa. Ha in veritd lo Statuteo e le
consuelddiing concedono ampi poteri &l Consiglio di disporre
dei fondi disponibili p.er gpese di smministrazione, solo che

1'isgenblea dei Delegati ne epprovi 1l'operato. lic max & noto

la situazione anormale in cul per fatalith di eventi, & venuto
g trovarsi 1'Istitute dal settembre 1911 (allorché per compiu=
to triemio cessarono i poteri dei Delegati) con un Consiglio
di amminis trazione, senze Assemblesa sociale, (del resto, cosl
come si trovamo tutte le altre tontinarie in Italia, e in isme=
cie leetere, che, malgrado la legge, non hamo mai prﬁceduto
ed elezioni a4 Delegati) tuttavie, sotto i1 controlio del
Ministere, in virth dells legge del 1902. Da tale stato di co=
se, ne & derivate un tacito consentimento in ettese che la legge
dell'aprile scorso entri in vigore. — In gquesta situazione, il
Consiglio ddaCaasa, pud disporre di enticipere, sul diapuonibila,

fondi per lavori, in viste dellas liquidezione; e immedistamen=
te liquidi ve ne sono per circa 200 mila lire. In limea di equie
ti nessune spesa sarebbe pil giustificate di una eiffatta, roi=
chd riuscirebbe a semplificare le suceessive operezioni di li=
quidazione di un lavoro enorume rispetto & tutti i scei, che aves:

sero fetto preventiva adcciome all'Istituto statale, conseguendo

ale nerinage
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jnoltre un risuvltato benefico per i fini della previdenza e
nello stesso tempo profiquo a vantaggio degli stessi recedens=
ti, ver 1 quali risulterebbe serplificate l'effettive liqui=
dazione del residuo petrimonioc,

In guesti avpunti su un insieme di mianimi operszioni, da
ecui pud derivere un complesse di benefieci immediati, ho cerca=
to di esporre slle S.V. un programua pratice di esplicezione
di quelle semplici emergie, che esaminate perticolarhente in
une grende organizzazione di previdenze sembrano modeste e
agevoli, mentre richiedono unitk d'indirizzo, disediplina, pie=
no consentimento de parte degli umili che somo chiemati a di=
gspenserle. E' mia opinione, espresse gii pid volte, che ricers
cere di ottemere queste solidele consentimento da parte di
tutta 1'organizzazione delle Cessa di Torino, sark condizione
di guel successe, che tutte le persone buone desiderano in
Italia; che S.EL il Ministro esplicitamente si & ripromesso
dinanz} &l Parlamento.

' Gradisce le S.V, ILL.ma i sentimenti della mia rispet=

tose consideraziohe

Fto Dev/mo Ippolito Serafino
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