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o 08037101 Intorno alla produsiene vita

Ia produsione generale delle novtre Agensie deve evnere e=
paninata in confromto a quells delle Compugnie ohe hanno avuto la
conceasione 41 lavérsre nel primo decennio della promdgesione del
1a legge 41 monopolio.

Putta astrasione degll affari collegati con 1w emiswione
del V e VI presntito Nasionale, per i quali converrh disoutere &
parte, 1 risultati globali ottenuti nei sacoefssivi esercizi, fino
clod sl IVI9 inoluse, esprersi in unith 81 miglisia 41 lire, sono
statl 1 seguenti:

PRODPUVZIONRE
Esercizi Uifre aussolute Cifre relative
in migliais 41 live sopra 100 lire assiourate
Istituto Compagnie Intituto Compagnie
| = . t
1913 211,877 72.578 74.5 % 25.4 %
1914 163,145 66.440 7.1 " 28.9 "
1915 104,266 46.074 9.4 " 130.6 "

. 1916 04,435 41.130 67.2 " s2.8 "
1917 106,943 46.744 69.6 " 50.4 "
1918 81.512 62,387 B6.5 " . 43a"
1919 281.258 17i.111 62.2 ar.8 "

G114 snni della guerra hanno segnalate necersariacente punti
gingolari nelleo sviluppe industriale 41 tutte le aniende, ma in
particolar moflo 41 quelle assiourative aventi per oggetto oomntrat
%1 sulla vita umana,



Per 1'esercisio 1920 1s situszione, alla Tine dello scorso
luglio el presentave nel modo seguente:

a) Produsxione Istituto 183,304 - 55,8 %

b) Produsione Compagnie 145.208 - 44,2 %

Blleviamo un sensibile risveglio nel lavoro fdelle Agensie
nontre, me uguale, maggiore anxi, & 1'inaremento ottenuto ds auel '
lo delle Compagnie private. Dells coss Adobbhiame precccuparcd poi
ohd le Dmpreve priveate lungl 4sll'interpretare nel suo vere signi
fleate il periodo &1 proroga loro cmoesso dalla legpe per contie
nuare 1l lavore 41 assiourasione sulla vits, nulla lssoiano 41 in
tentato per riorganiszzare ¢ per intensifioare ls produzione allo
s00po 41 dlmontrare in tal mofe, ed & base 44 risultati ottenuts,
gome 1'opers loro sia non soltanto effionce, ma indispensabile al
lo aviluppo della previdensa naszionale,

Bisogna per ora ohe fo mi 1imitd & constatare ded sempliol
attl ¢ nd esaminnre situssioni contabild, rimandande ad llﬁ'l og
ﬂlmluuhﬂochprmmudt"lum tin
eretd, atti & gurantive wne largn ¢ siwtenation produsione nello
interense Lwedinteo ¢ future dell'lstituto, 11 quale 41 fronte alla
NHasione ha assunto, all'infuord ed al 41 sopra 41 opnd aonxiderasho
ne 41 onrattere industriale, un compito eminentemente politice,
coupito ohe deve fervidamente assolvere, nell'orbita dells legpe
oon 1la massins fermessa ed energia, _

Une stadio comparative d¢i risultati ottenutd aulle ringole
Agensie Provinelali mi & neoessario per rilevare subito le carate
teristiche dells situasione oreatasi; e basterh & tal fine ohe in
@iohi le situasioni relative ai centri prineipsli @1 produsione .
quelll olod ohe dlsponende 41 larghi mezsi ¢ potendo contare sul




eoncorso 41 numeross popolazione sono, of almeno dovrebbero
esEere, in gredo 4i svolgere un lavore sistesmtioo distribui.
0 oon omegenesn Intenslith in ogni punte delle iwﬂml sorri=
spondenti ., )

Considerisme pertanto 1 risaltati dells produsione 1920,
fino ells fine 8ello roorso meve 41 luglde,

Ie eifre potranno forre mubire, in consuntive, cuslche
varjsnte, ma sono mffiofentd s darel un In2Mae sfoure del fe
nomeno ahe intendiamo 41 stuldiare;

Agensie Istviwuto: vompagnie private
N, delle Capitall in K. delle Cepitali in
polinge migliala polisse migliaia

Paleruo 150 1.808 183 4,028 ~

Genova asl 8,017 256 7.717

Firense 244 3,983 192 54706 —

Roma 656 10,139 332 B.188

Rapoli 630 9.004 358 9,891 —

Milano 1809 21.744 l.645 39.668 —

Venesia 104 1.344 259 5.064 —

Torino %34 9.947 £80 6.717
Bologna ass LT Y 96 2,172

. 81 deve ritenere ahe le oifre corrispondents alis produ
slone delle Compagnic privete siano in ecoesso polchd rappresan
tano 1 contrattl emessi nel 1920, nel periode 41 tempo sonside
rato da noi, ma molti 41 essl risalgeno al 1919 mentre nella
masss indioata mancano molti contratti ohe pur riferendoni al



periodo medesimo non sono ancors ntati regnealati all'istituto.
8¢ 1s distridusione del lavore 41 produnione fosse uniforve
nel corso &4 omi eseroinio 11 econfromto riuscirebbe riporeso,
anche se¢ fatto nel modo indionto, ma poichd {1 lsvore rtermo
prepensa uns magriore infensith verno s fine d¢l)'snno comd

i rivultasi dellis tevola riporteats da nei devono rappresenta-
re negesgarissente valord algusnto in evoesse nel riguardi e
le Dprese private.

Commmgue perd sis sonsiderste 1ls situsgione, suche riton
dotta 84 Limit] rigorosi dobbiamo conrtantere lo svilwpo L
preseimunte prero dalle profusione reseolia dalle Inprese pri
vate ed & dovere Gells Direslone a1 rilevare 11 fenomeno &le
L'omorevole Conslglin, € AL non trasgurare ogrd messe per from
Tegoiare La Aifficile situnzione .

il lavors dells induatria privetn, rirpetto, slle compa
gnie ohe lo profuconc, & dstribuito presso i greandd oentri
"¢l m0de seguente:

-

Agengie Istitute Adrisntiesn OGeneraldi Milsne Phdnix Oreshan u::pu!-
ve

Pale rmo 1.809 2.504 581 518 485 120 15
Genova 8.817 1.035 2,100 1,008 1.0086 185 2,587
Pirenve  §,900 357 3,042 280 75 w 1,582
Romn 10,139 185 6249 294 ™3 188 358
Fapold 2,004 574 7,728 22y 808 80 21
Mlano 21,744 9.124 19,359 8.020 628 305 1.942
Vehesis 1,344 s02 €.283 400 " " "

Tor ino 9,985 2 2.645 1.688 . 370 1,205
Bologna 2,386 . 309 990 0 ¢ 75 653
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Prese singolarwente le Compagnie private producono tuf
te neno @ell'Istituto, salvo rarissime eccesioni 41 speaiall
centri produttivi, come ad esewiplo la aitth 44 Veneszia e la
Provineis relativa ove le 'Generali” raccolgono aupitall per
un ammontare oomple sive paad all'inoirea & tre volte quello
recoolto dall'Istituto nelis medesima sons,

L& produzione non deve ersaminarsi roltanto nei riguardd
delln oifra assioursta, poiohd amche 11 rumero del contratsl
e 1e ontegorie o forwe di assiouraszione, hanno una grande im
portanza nel giudizie oche si pud trarre dall'opera 44 un Agen
te ; ma tale analieri complets non ho avute ancors tempo, nd me
do 41 fave, ¢ ritengo ohe allo stato attuale L'analisi stessa
non sis necessa ia mllo soopo al uale oggl dobbimno Tendere .

unsl ovanoue le " Cenerald " hanno 11 primate su tutte
le altre fmprese private 41 assiourazjone , oid vuol dire ohe
1'organissazione 81 (uella Compagnis & 1a pil completa , 1a
pill #0lids ¢ forse la pil rasionsle. y

e emutﬂmjln produzione rispetio &l ospitule medlo
gcorrispondente ad un contratto, e rispetto purc al nuuere ded
contratti emensi, rileviumo che le iuprese privete autorizsnte
te al lavoro O1 aesiourasione sullsm vite hano offerto per 4
passati esercizi, 1 rimltati sepuenti:
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Eseroizi Bumero delle polizze enemse Capitale medio assiourato

1915 7.417 L. 9.092

1914 f.0588 * 10.323
1915 3.709 "9
1916 24868 " 13.189
i9v 2.958 " 14.589
1918 2.548 v 17.968
1919 9,582 " 18.188

11 valore del capitale medio sseiourato dxlle Imprese
grivate per 1'esereisio in corso sale & L.21.977 eires.

su 1'incremento del valore medio ha eerto influenss
1a svalutasione dells moneta, ma anché la formasione 81 nuo
ve ricohesse individusli ¢ ln conseguente emissione 41 =
merosl contratti per ingenti oifre 41 ocspitale. A tale propg
sito & in corso uno studio slls distribusione del comtratshi
per ammontare asriowrate, distribusione che & necessario a1
gonosgere snohe sgli effetti 31 wns possibile risssiourasio
ne. 2' pure interessante conorcere il coefficiente 81 mors
talith proprio delle polizse » grossi sumontari, tento che
alouni attusri consiglisno 44 scegliere per lo studio del.
18 mortalith frs gli sssioursati come unith statistios 11
oapitale snzichd le polizss o 1la testa (esperiensa anewionnsg)

Il capitale meddo per le polizze dell'Istituto ha me-
guito un andamento diverso da quello riscontrate presso le
fuprene private, ¢ precismente si sono avuti i risultati
seguenti:
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Esercizl Numero delle polisse emesnse Capitale medio
1913 24 4540 ' 84779

1914 23,103 7.271

1915 15,139 6,477

1915 10,563 7.903

1917 10,380 10.300

1918 159,409 4,556
1919 | 24484 11.501

1920 5,956 15.468

Dobbiamo escludere dall'esame comparativo l'esercizio
1918 che comprende anche 1 datl relativl slle operaszioni ass=
viourative collegate ocon 11 V Prestito Nazionale, Zecluro per
tanto tale erercizio rilevasi ohe 11 oapitale medio anslcurats
per polizza & andato sumentando con proporzione all'incirea
ugusle s quells del capitule medio assicurato presso le impre
se private, ma in olfrs assoluta 11 capitele stesso s & nali=
tenuto sempre inferiore a cuello delle Compagnie,

Ci0 41 ende da due ragioni: anzitutto dalls olientelsn 44
persone Tacoltose avensl rapportd 44 affari con Banche ed fmpre
o€ industriali, pih o meno collegate con le Compagnie A4 age
‘dourazions, olienteln cghe assioura grosse cifre le cuall spo
stano 1'smmontare medio, ma Alpende sltresi dalla PreOCEupa=
zione delle Compagnie a1 non rirentire effetto dalla censio=
e del 40 5 garantita all'Istituto. Z' wns parola 4'ordine
che gll Agenti devono aver ricewta 81 tendere o stipulare
contratii poseibilmente 41 awmontari elevati,



E' perd fuor 41 dubblo che 11 titolare &1 uns Agenzia
ha una grande decisiva influensa sul risaltato produttive,
ed & Tacile constatare come in oasi particolari compagnie ahe
generalmente produsono poco, possano invece in determinati
centri raocogliere largs mespe a1 affari per merito dell'iAe
gente, merito ed abilith per lo pil individuali che dipendo=
no dslls somna € @alla specie 31 aderenze ¢ conosoense loga=
1.

Per le raglonl gih dette la produzione non pud giudiosr
sd noltanto agli effetti dell'smmontare ansiowrato, ma & pur
trop o in base &l capitale stesro ohe sono € parenno istitul
t1i 1 sonfronti ed 1 giudisi intorno &1l'opera del nostro I=
gtituto, & uvindi necessario rivolgere tutie le nortre oure
perohd il capitale asslourato raggiungs 11 massinoe compatibi
le eon la organiszazione attusle.

11 risultato buono ottemuto da aloune Compagnie & dovuto
ai saorifisi costanti a oui volentieri #i sottopongone per ag
mostrar la lore forsa, & dovute sltresl alle antiche organiz
szazioni che penetrano in ogni reglone, sumentando OVE 00QOXTR,
11 numero delle Agenzie loonli o partiecolari, e ereando una
71tta e bene ordinate schiera Ai agenti produttori, Il risul=
tato dipende infine dai sistemi corr«nti smnindstrativi che de
vono permettere a4 dirmmare rapidasente le cuietansze per 1'in

casso del premi, dni me odi 41 11 idazione ded giniatry,
risoattl e prestiti, metodl che vogliono uns pronta esecusjone
non tollerendo mai 1s olfentels periodi 31 comporto ed attri
buendo & Aifetto 84 organizsazione oid cohe dirende spesso aa

enorme masss 44 2 voro ¢ ds limitato mumero &1 personale .
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Spesso @i ineonvenienti poveonme elimiasysi meliunte un be=
nintése decentramento,ms s tale proposito 1e Inpress devono
progedere oon grande omutels per non ereare ostagoli ed in=
barassi qualehe volta osusa 44 male mageiore €4 irrimedisbile.

In situsszione delle Compagnie rispetto all'Istitute &
stata favorits Bells provvigione concesse in siswra uniforme
del 60 % sul prewio A1 prime anno. K' facile comprendere oow
we per & contratti o fermine 41 breve dwata tale coefficien
te espongs 1'Ivtituto & peridta sioura, wentre esso offre al
1le Compugnie 11 mesgoe A1 raocogliere niourazente contratti
ohe sfuggone ai noetri Apentd § quall Mmpangone inveoe d
mepsd pih limitati,

' dffielle con wna repids sintesi A1 Swwoclsre 1 ve.
quisitd 44 wn buon spente, 1o ne detinguo due specie: agen
%4 produttorti ed orpanissatori. I primi reggiungeno larghe
gifre oon un lavore personale diretso, per lo pil evolte nel
eentro prineipale, lavore buone ma apesne saltuwrio ¢ spara
di00; gli altri, ohe mono L veri agentl, organiszane tutta
ia yegione, owrano i servisi 4'lapesions e non temono 8 e
sporei sl antiofipi sapendo sepuire glormo per glorno L1 1=
voro mirmto ¢ cosolensioso dei lore dipendenti,

ouando manchi uns organissesine vera e propria, 1'igen
zia potri progredire ¢ dave anohe Baond risultati per merito
del titolare, ma presbo o tardii ol sdagerh sul risditati
conrepuitd 4 inisieri un periofo di wiasi oontre 11 quale
difflcilmente sarh possibile wna profican reazione. 1'Agens
te produttore, ohe non Qispone 41 una orguilszazione sistew
mation, non offre garsnsia sufficoiente ¢ 1a Compagnia ohe
10 ha nominato non pud contsre smopra uns centinuith qualeis



g e

gl del servizio 41 produzione nella regione gorrispondente .,

All'inizio delle operasioni le Compsgnie ohe haxmo voluteo
noquistare terreno ¢ vincere 1a coneorrensa sl sono trovate
sostrette mempre n larghepgiare in provvigioni ed 11 sirtema
aosl detto n forfait fu largamente seguito in opnl tempo spe
olslmente dalle rappresentsnze in I[falia 44 prandl Istitutl
atranierd, an mano che ni sono Tormati i portafopli =i &
pentito 11 bisogno 4% frazionare le circosorizioni 41 produ=
gione, poichd il risultato sssiouratiw, specialmente nel ra
mo vita, & proporzfonale al numero delle persane ohe 91 0g
oupano della raccolta degli affari. Creatosi un personale sul
quale le Compagnie potevano aontare per gapacith e correttezaia,
gl sono irtitulte sempre oon magglor Trequenza le rappresen
tanze condotte & sistema in economia, Alvette clod ds persona
le 41 fiduoia delle diresioni centrall,

L questione principsle risiede nells riceves del imessi
attl & gurantire wna organizzaszione sistematica, per ogni re
glone, ohe sis resa per (uanto sis possibile indipendente dal
1'abhilith profduttiva persanale del titolare, ma ohe garanti=
goa uns f1tta rete 41 aderenze ¢ 8 oontatti & traverso opgni
manifestazione dells vita industriale, profes-fonale, comwwer
cigle ¢ vociale della Haxione.

Il caso dell'Istitute specialmente verso 1la A ne del pe
riodo decermale merita uns particolsre oonsiderasione, ¢ sSa
ri mia oura 41 studisre in ogni dettaglio il oaso stesso in
modo oche 1a cwestione porss esnere esanminata, trattata ¢ Ai-
sousrss amplamente dall'on, Consiglio di m-w:ﬁ-.



-n-

Lo s%adlo ohe ferd non sppens aved Reldo # prendere vie
slione depdi elementi 41 biloncio indispenAebili anche alle
studio relative ei sistemi produttivi, riguarderh essensial
mente 11 lavore fatts in Fapporto colle spese sonternmte, L&
naseline attensione dovih rivelgers poi allas gonservazione ded
portafogiie, polchd 1o numerose resoinsioni ¢d 1 numerosi ri
ponv® sono indiel dells fsprevidenss ¢ devesi aoon metedo ¥ya
lonnle Sendere » yifurre al minine possibile 1) coeffiolen.
te 41 elinlnmaione Aalle polisse per 1o osuse indionte, Chi 4
1aneia pexsuadere » sottoparivere un omtratto 44 assiouras
siowe sulla vita € che & Wreve distansa 41 tempo ai lesais sar
prenfere del pentinento nucoe & 8 stemno, Mo MICEE BOPP&=
tutteo all'Istitute, polohd divents un refratarie all'idea
delln previdense ¢ #venin neaessarismente un ¢lemento 81
oppogisione ¢ 4i ontrealo alls propagmnda nostra.

Flohiasare & noi 1 ddsertorl della previdenss deve es=
sere compite da ofrarni ool medesimo interesre della produs
slone ¢ le Agenzle alutate dagll Tupritori devono svelgere
Gperas gontinua ed atitive per ridwere 2l minime possibdile le
elluinasicnd ¢ per dsre alls produsions meggiore consistens
28, J / g)z i
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