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Agli Nlustrissimi Signori Presidente ¢ componenti il Con-
siglio di Amministrazione ed all'on. Consigliere Dele-
galo dell Istituto Nazionale delle Assicurazioni

ROMA

La perdurante stasi nella raccolta degli affari ed il di-
sagio di molte tra le Agenzie Generali e degli Agenti di
produzione, non potevano lasciare inerti ed indifferenti co-
loro che, nella prosperitd della grande famiglia dell’ Istituto
Nazionale delle Assicurazioni, attingono il benessere e la forza
necessaria per meglio percorrere il cammino della previdenza.

Si sentiva quindi fra gli Agenti il bisogno di riunirsi
per discutere ed indagare sulle cause determinanti il disagio,
e si sentiva sopratutto la urgente necessita di trovare e pre-
porre i rimedi atti ad eliminare od attenuare ogni deficienza
ed ogni debolezza.

Gli Agenti Generali dell'lstituto, convenuti a Roma, si
sono lungamente intrattenuti di tutte le questioni, chela e-
sperienza ¢ lo esame scrupoloso dell'organismo e dei metodi
dell'lstituto, potevano aver loro fatto apprendere, e sono stati
concordi nel constatare che i mali, che affliggono la grande
famiglia delllstituto, oltre che nelle depresse condizioni ge-
nerali economiche del paese, le quali fortunatamente sono
di carattere transitorio, traggono la loro principale origine in
alcune deficienze di natura organica e di metodo proprio
dell'lstituto stesso.

Premettono gli Agenti che, I'lstituto Nazionale, a diffe-
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renza delle imprese private, le quali mirano allo sfruttamento
del risparmio e della previdenza con un fine soltanto wutili-
tario ed immediato , concentrando il loro lavoro in ristretti
ordini sociali per la pit facile e meno costosa raccolta de-
gli affari, & invece animato dalla finalitA altissima di chia-
mare € concentrare tutto il risparmio nazionale attorno ad
un grande organismo statale destinato a funzioni di supre-
mo intercsse nazionale e sociale, e cid per mezzo di una
larga ed attivissima propaganda da svolgersi in ogni angolo
del paese come in ogni classe di cittadini, si da poter foo-
giare Ilstituto alla grande produzione e creare nella Nazione
quella coscienza della previdenza, che forma la pit moderna
¢ civile conquista dei popoli progrediti.

Epperd, nel modellare all’ inizio del lavora i compensi
e le provvigioni spettanti alle diverse categorie di Agenti, gli
Mustri Dirigenti I'lstituto Nazionale avevano, in piena buona
fede, fatto sicuro affidamento sulla larga e spontanca messe
di affari che gli stessi avrebbero facilmente mietuti, nella con-
siderazione della grande fiducia che un Istituto Statale po-
teva inspirare, e gli stessi Agenti, con identica buona fede,
subirono la suggestione, sicuri di poter procedere trionfal-
mente alla conquista dei risparmi nazionali ed alla forma-
zione della coscienza della previdenza.

Con tale programma ' Istituto imizid il suo cammino
vittorioso e gli Agenti Generali, con attiviti ed entusiasmo
febbrili, lottando contro la pit tenace concorrenza delle Im-
prese private, noncuranti dell’ immediato personale interesse,
batterono la via segnata, fiduciosi che il conseguito lavoro
rendesse loro in un vicino avvenire il giusto meritato com-
penso economico ¢ la soddisfazione del dovere compiuto.

Ma T'esperienza del primo anno di lavoro, il migliore di
lutta la gestione, riveld anzitutto agli Agenti che il costo
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sommato della produzione e di amministrazione era spropor-
zionato ai compensi ed alle provvigioni loro attribuite, e di-
mostrd bensi quello, che & canone fondamentale, in tema di
assicurazioni vifa, che ciot il successo del lavoro sta princi-
palmente in diretto rapporto con le condizioni economiche
e con la mentalita delle popolazioni. Nel corso del lavoro
poi, smorzato il primo entusiasmo per 'amore della novith
si ¢ financo constatato che lo sforzo occorrente per la rac
colta degli affari & rimasto all'incirca uguale a quello impic-
gato dalle Imprese private, con I aggravante per gli Agenti
dell'lstituto di dover produrre a qualunque costo e di dover
raggiungere i minimi di produzione obligati.

Questa la genuina condizione delle cose, ed oggi i sa-
crifici del passato e la durezza delle condizioni presenti, hanno
posto la grande parte delle Agenzie Generali e la totalita
quasi degli Agenti di produzione nella difficile situazione di
non poter perseguire il grande programma ftracciato dall'lsti-
tuto, poiche¢ ¢ venuto a crearsi un graduale disagio che, per
le prime, & dato dalla disarmonia fra entrata e uscita e per
gli Agenti di produzione, dalla precarieta della loro posizione
e dallo scarso conseguito vantaggio, in raffronto alla relativa
stabilith ed al maggior compenso che offrono le Imprese pri-
vate o le varie altre esplicazioni dellattivita.

Una fra le pilt notevoli manchevolezze che ha trava-
ghato ¢ travaglia la vita di quasi la totalita delle piccole
Agenzie Generali risiede principalmente nel fenomeno per-
manente, sperimenfato anche attraverso un mediocre conse-
guito lavoro di produzione, che gli utili ricavati non giungano
a coprire le spese generali di amministrazione e produzione
sopportati dallo Agente. E se si consideri che, proprio alle
piccole Agenzie, a differenza delle grandi, che risiedono in
centri commerciali ed industriali piti evoluti e popolosi &
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devoluto lo sforzo massimo per penetrare nelle popolazioni,
agricole ¢ convertirle alla previdenza, sopportandone il mag-
gior dispendio, per la palese sproporzione fra lo sforzo finan-
ziario compiuto e la produzione conseguita, & evidente che
ragioni di equith e sopratutto ragioni di interesse dello stesso
Istituto consigline la opportunita di venir loro in aiuto, per
metterli in grado di potere piti tranquillamente, non assillati
dalla perdita certa, intraprendere ed intensificare, con lopera
di Agenti di produzione e viaggianti, il lavoro presso tutfi i
centri vicini o lontani dalla Sede principale.

E nei riguardi delle grandi Agenzie, la cui vitalith ri-
siede principalmente nel possedere una larga e perfetta orza-
nizzazione, ¢ che pit accentuatamente risentono gli effetli
della concorrenza delle Imprese private, meglio armate dalle
maggiori provvigioni di cui dispongono, anche sulla parte di

capitale riassicurato, si rivela urgente che esse siano poste |

in grado, non solo di offrire agli Agenti di produzione al-
meno gli stessi vantaggi, che a costoro offrono le dette Im-
prese, ma che siano bensi autorizzate a trattare gli affari con
tariffe pari, se non pili vantaggiose di quelle.

Altro fattore di malessere che ha direita ripercussione
anche sugli Agenti di produzione, sta nel divieto alle Agenzie
Generali di esercitare altri rami di assicurazione. Tale divieto
toglie ad esse il mezzo di sopperire meglio alle spese gene-
rali e toglie al personale produttore una sorgente di utili che
contribuirebbe a vieppiti legarlo all'lstituto e ad attenuare, se
non ad eliminare, quella superioriti economica degli Agenti
delle Imprese private che gestiscono tutti i rami di assicu-
razione. Autorizzando a trattare gli altri rami si offrirebbe a
tutti gli Agenti il mezzo di acquisire nuove relazioni e di
accentrare nelle Agenzie un maggior movimento che le met-
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terebbe piir facilmente in grado di procurare nuovi affari per
conto dell'lstituto.

Questi i rilievi pii salienti fatti dagli Agenti Generali.
Rilievi che insieme ad altri di minore importanza, si compen-
diano nella seguente invocazione ridotta al minimo delle ri-
chieste, a prova tangibile del fermo proposito di non creare
imbarazzi o difficolt agli illustri Dirigenti e di rendere quanto
piit facile la soluzione del grave problema :

a) Che classificando le Agenzie Generali in piccole
medie ¢ grandi e ritenendo piccole quelle aventi un portafo-
glio inira le lire cinquecentomila, I'Onorevole Direzione Ge-
nerale fissi una provvigione d'incasso del 3 Oy per le piccole
ed una provvigione d'incasso proporzionale per le medie ¢
per le grandi Agenzie.

&) Che sulla nuova produzione venga concessa una
provvigione di rinnovamento pari al 30jg e per un periodo
di anni cinque in favore delle Agenzie e di tutti gli assun-
tori di affari alla dipendenza delle Agenzie stesse.

¢) Che siano autorizzate le Agenzie Generali ad eser-
citare altri rami di assicurazione in rappresentanza di Imprese
Nazionali, ed in mancanza, di Imprese Estere appartenenti a
Nazioni alleate e benvise all'on. Direzione Generale.

d) Che siano rimaneggiate tutte le tariffe dell'lstituto
al fine di renderle piir vantaggiose delle concorrenti ¢ meglio
rispondenti alle finalita dell’ Istituto stesso quale unico mezzo
per conquistare la preferenza della popolazione, autorizzando
altresi, in via transitoria, gli Agenti ad accettare contratti,
quando fosse necessario anche sulla base delle tariffe in vi-
gore presso le delte Imprese private,

€) Che l'on. Direzione Generale faccia presente al Go-
verno -la opportunitd di evitare, che con leggi speciali, come
ad esempio quella 11 giugno 1016, sia sottratta all’ Istituto
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una rilevante classe di impiegati e salariati appartenenti a
pubbliche amministrazioni per riversarla presso speciali Casse
di Previdenza.

J) Che si dia comunicazione scritta a tutte le Agenzie
Generali della disposizione con la quale non si terra conto
dei minimi di produzione stabiliti, tanto durante il periodo
della guerra che per un periodo del dopoguerra.

2) Che sia data conferma scritta alle Agenzie Gene-
rali dell’ avvenuta bonifica dei rappel percepiti dagli Agenti
e del condono delle penali per quelle Agenzie che non rag-
giunsero i minimi di produzione nel primo quadriennio.

f) Che in via puramente transitoria, e solo durante la
guerra, si conceda un qualche miglioramento a tutte le Agenzie
Generali, con speciale riguardo a quelle il cui territorio tro-
vasi compreso nella zona delle operazioni.

Queste tutte le invocazioni e le aspirazioni degli Agenli
Generali, inspirate al supremo bisogno di rinvigorire le forze

produttive dell’Istituto , ¢ scevre da ingordigia di smodati,

guadagni.

Non credono apportuno di intrattenersi sul tema del
costo della produzione e di indagare se ed in quale misura
possa I' Istituto sopportare il nuovo lieve onere chiesto dai
suoi Agenti; e non portano il loro esame sull’ impreveduto
avvenimento finanziario prodottosi negli investimenti dell'lsti-
tuto stesso. La valutazione di tali fattori affidano al sereno
ed illuminato giudizio dellon. Consiglio di Amministrazione.

Prima di chiudere la modesta esposizione gli Agenti
Generali sentono un bisogno ed un dovere: il bisogno di
dichiarare che credono di avere dimostrato, come la forma
fuggevole poteva consentirio e con la Jogica dei fatti e degli
argomenti trattati, dove ¢ come si sia creato il disagio e la
necessitd di eliminarlo, ed il dovere di rivolgere un saluto
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