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In seguito alle cessioni dei rispettivi portafo=

gli da parte delle 22 Compesgnie cedenti
no eseguite l'effettive consegna, passe
tuto, secondo i relativi contratti, le

vitd , in cifre tonde :

Titoli Italiani L. 104,092,000

" Esteri . 3.5684,000
Mutui " 81,939.000
Beni Immobili P 5,632,000

Per effetto del movimento verifics
8l in teli attivitd durante 11 1913 ess
8l ridussero 21 31 — 12 — 1913 :
Titoli Itslisni L, 103,619,000
(d1 cui oltre 101 milio

ni in titoli a1 Steto ©
gerantiti dello Stato)

TMtoli Esteri L 3.584,.000
Mutui (1) n 30,171.000
Beni Immobili o 4.987.000

, che gii han=
rono 8ll'Isti=

seguenti attis

L. 145.247.000
to

e

L. 142.261.000

Tele cifra di L. 142.361.000 rappre

senta pertanto i1 valore delle ettivita
pervenute dalle Compagnie cedenti prede
te (al netto dei compensi alle médesime

E

(1) Mutui ipotecari L.
Preatiti su polizze "
d'afficio .

2 vitalizi w

’ cessione guinto "
Hude proprietd "
"

Hntui congro pegno
" cecsioni di snnuslita
dovute dallo Stato

13.746.000
15.392,000
128.000
112,000
2,000
754.000
20.000

16.000

L. 30.171.000



L. 142.361.000
corrispati in compleesive L. 21.4925.000 ) ed
esistentl al 21 dicembre 1913, dal gquele valore
devesi perd ancora dedurre la differenza tra il
velore dei titoli all'atto dell'acquisto e quel

lo 8lles deta medesima, che ascende a * 4,138,000

L. 138.222.000
Quanto alle disponibilitd del primo esercizio, impiegate
in vie definitive o provvisoris e norms dell'srt. 15 dells leg
ge, ecsse ammonterono & L. 20,829,000 di cui:
Buoni del Tesoro (comprese L.500.000 rinve
stite i1 3 gennaio corr.) L. 12,.150.000
Certificati di credito Ferroviario (costitui
ti mercé i1 reimpiego interessi 1/4 e 1/7 1913
dei titoli depositati presso la Cesse Dep, e P, " 1,846.000
Altri titoli italieni (41 cui oltre L.100.000

di Stato) " 146 .000
Prestiti su polizze . 2.488.000

" d'uffiecio ” 10.000

» contro cessione gquinto ” 2.036.000

Nude proprietd rendita D.P. " 16.000
Conto corrente Banca Itaslie W 130.000

L. 18.822,000

ocul debbonsi aggiungere per residuo Cassa 8l
3l = 12 - 1913 w 7.000

pid L. 2.milioni circe per interessi 1/10 e

31/12/1913 su titoli depositati presso le Cas

sa D.,P.P.,d1 cuil questa non ha ancora comunica

to 11 reimpiego in titoli di Stato Bk 2.000.000

L. 20.829,000
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Delle cilfre suesposte risulte quindi che delle atw=
tivitd pervenute dalle Societd cedenti sono impiegati in
titoli 41 Steto o garentiti dallo Steto ben 101 milioni di
lire e cioé oltre il 60 £ della corrispondente riserva ma=
tematica,

E circa poi le disponibilitid sopravvenute nel 1913,
ove 81 consideri che la riserva matematice corrispondente
ai preml incassetl per gli affari diretti deve sscendere
8 cifra assel tenue, é indubbismente de ritenersi che 1l'im
piego definitivo o provvisorio della somma di L. 16,112,000
in titoli di Steto o garantiti dallo Steto Italiasno |,
di1 fronte slle totsle cifre di disponibilitd in L.20.829.000
superi di grsn lunge 1'obbligo fetto dalla legge di rinves=
8tire in detti titoll la meth dells riservs matematica re=
letive,

SBenza contare che 1'Istituto svrebbe potuto slienare
la quota parte di titolil ereditati dalle Compegnie cedenti
in repporto ai sinistri, alle scadenze, riscatti, ecc. ve=
rificatesl nel primo esercizio, per reimpiegsre in modo pid
redditizio le risultanti somme,onde attenuare il pil possi=
bile le conseguenze delle cessioni e delle spese di primo
impiento e provvedere inoltre alla costituzione delle riser
ve volute dalla legge, dal regolamento e dallo statuto.

Invece, nella attess delle risoluzioni dei competen=
ti Ministeri sulls nots guestione dei procedimenti ds segui_
re per gli investimenti in titoli di Steto o ds esso garsn=
titi (guestione 1a cul origine e svolgimento sono riassunti
nell'acclusa relazione, alleg.;ﬁ_ ) e per evitare ancora di
determinere sfavorevoli influenze sul mercato, non solo 1'I=
stituto si estenne del promuovere i provvedimenti necessari
per addivenire slle slienazione ®11'sccennate gquots parte

dei titoli, ma impiegd, via, vie, le disponibilitd che si
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veniveno formando per lire 12,150,000 in Buoni del ‘esoro
ordineri & mezzo dells Banca d'Itelis e consentl che gli ins
teressi dei titoli depositati presso ls Cassa Depositi e Pre=
stiti venissero rinvestiti in certificati ferroviari 2,65 ¢
per circa &% 4 milioni ,

Cibo stante , oltre sll'inevitebile impiego di parte del
le disponibilita dell'Istituto in prestiti su polizze , che
81 prevede per 1l 1914 in Lire /S0P 000  ed 4a prestiti
contro cessione del guinto nel limite gid fisseto dsl Consi=
glio di lire 3 milioni, si eppelesa evidente la necessita
di procedere senze ulteriori indugi sll'acquisto di snnuslita
dovute dallo Stato italiano j che rapprecents attualmente
1'impiego pih redditizio ed snche di piene sicurezzs , specie
dopo gli affidamenti deti dsl Governo,

I1 che risponderebbe ancora ad un preciso intendimento
ds tempo formulsto dal Consiglio nel eenso di ricercere in
piffette operazioni guel meggior utile rendimento occorrente

8 frontaggia:;}éizggravif deriveto delle coneentite mitigazio

ne delle tsri e sssicureszioni di rendite vitalizie

immediate. Jhﬂ
All'uopo dovrebbero destinsrei ;t’diaponibilith che

prevedonsi possano escendere per il 1914 & L. 28 milioni
(compresa la giscenze di L. 12.150.000 41 Buoni del Tesoro,
che giusts le note intese costituiscono un dmpiego provvis
sorio) ed scorescersi gredatamente di elmeno eltri 50 milio=
ni nel guinguennio successivo,

Mediente tali somme 2'Istituto, come viene esposto
nell'scoluse relazione nl]eg.:zﬁ » potrebbe senza difficols
td scquistare intersmente il primo gruppo delle annusliti
offerte in cessione, 41 entitd minore, che secondo i criteri

enunciati nelle relazione medesime dovrebbero avere 1ls pra#



ferenza e che importerebbero un corrispettivo di complessive
L, 13.841,000, di ouil L. 2,887,000 nel 1914
L. 8,071,000 "™ 1915
L. 2,883,000 "™ 1916 , e potrebbe
sncors de solo o col concorso della Cessa Nezionale di Pre=
videnza scquistare le snnuslitd del secondo gruppo, di media
importanza, per complessive L, 32,783,000 di cuil
" L. 7.205,000 nel 1914
n - = n 1915
" 17.864,000 " 1916
" 7.714.000 LR & Ty A
Salvo encors ad eseminsre se vl fosse margine per l'acs=
quisto slmeno parzisle di alcuns delle offerte ennualitd di
meggior valore (esse costituirebbero il terzo gruppo ed im=
porterebbero un totsle ao;rispettivo di L. 146,920.000, di=
stribuibile negli anni dal 1914 sl 1920) riespetto slle gmsli
speciall circostanze consiglisssero l'operazione,
Ed in tale ordine di idee sesrebbe pure dea esaminere
la convenienze di procursrsi ulteriori disponibilitd mercé
tempestive ed opportune tresformazioni deil preesistentl im=

prieghl, beninteso sempre nei limiti consentitl dalls legge.



SERVIZIO DI CASSA E DI CUSTODIA DET TITOLI

EESDEEESEEEEEESEER

Sino dalla prima guindicina del mese di
gennaio 1913 1'Istituto si pose in gredo di
provvedere regolarmente 2l movimento delle
entrate e delle spese, mediante appositi uf=
fiei di contabilit® e di cassa costituiti pres
80 la Direzione Generale, la quale ricevette
-all'uopo la consegna dei conti relativi alla
gestione delle spese dell'Istituto dalla Ra=
gioneria del Ministero di agricultura,uﬂddm;gpdmxn
era stata inizialmente affidata in via provvi=
soria.

E! ufile premettere che 1'incasso dei pre
mi si palesd presto sufficiente per far from=
te alle spese di gestione e di amministrazio=

ne dell'azienda,lasciando a fine 1913 un di=

sereto margine di disponibilitd, come innanzi
8i & veduto, senza contare che gia nell'aprile

di detto anno si era potuto rimborsare comple=
tamente il Tesoro della somma di 1.273.990 (in
teressi compresi), prelevate sul conto corrente
accordato all'Istituto dall'art.13 della legge.
Nell'attesa della compilazione e della pud
blicazione dello statuto, il Consiglio di Ammi=
nistrazione dovette necessarismente addivenire
alla adozione di norme atte a regolare il servis=

zio di cassa, 11 deposito e la custodia dei tite

1i, norme che vennero opportunamente completate



ed illustrate da apposite istruzioni.
I1 predetto servizio, informato a eriteri
di sicurezza ed insieme di semplicitd e di ra

piditd come rilevasi dell'unite memoria (al=

~
legeto &, ) restd cosl affidato, nei rispet=
tivi 1imiti prestabiliti allo speciale Uffi=
cio di Cassa della Direzione Genersle, alle sin

gole Agenzie generali, nonché alla Banca d'TIta=
lia, colla cuale venne pure coneluso un accordo
per il deposito e l'amministrazione dei titoli
nazionall ed esteri, ottenendosi un'assai note=
vole riduzione dei diritti di custodia e di am=
ministrazione (1 cent. per mille &l mese).
L'attuazione di tale ordinamento non diede
mai luogo ad alcun inconveniente e si & sempre
svolto con piena soddisfazione del pubblioo e
dei funzionari; converri perd in esecuzione del=
1l'art. 54 dello statuto stabilire il testo com=
pleto e definitivo delle norme ver il servizio di
Cassa e la custodia dei titoli, in forma di rego=
lamento interno, da approvarsi posecia dsl Ministe
ro di Agricoltura, d'intesa con auello del Tesoro.
A questo incombente l'amministrazione dello
Istituto non he peranco potuto adempiere, essendo
tuttora in attesa di aonoacara}nonnstante le ripe
tute sollecitazioni,quale decisione verrd presa
in merito alla domands da assai tempo inoltrata
per otterere dalla Cassa Depositi e Prestiti 1'e=
senzione della gravosa tassa di custodia dei tito
11 (1 % ), esenzione di cui gii godono le NSNS
Amministrazioni dello Stato.,

La definizione dell'nccennate questione & in=
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11 Consiglio ricords che, nella seduta del 7 otto=
bre 1912, fu riveduto il testo dello schema di statuto
da proporsi al Governo e che, esaminandosi la parte del=

l'art, 42 relativa agli impieghi in titoli di Stato ita=

liano o da esso gafnntiti, fu rilevato come S,E. il Mi=

nistro del Tesoro avesse espresso il desiderio che nello
statuto fosse stabilito che alle operazioni relative si

dovesse provvedere in seguito ad accordi col Tesoro, pre
cisandone nello statuto medesimo le modaliti.,

Intendevasi di evitare la possibiliti,di eventuali
turbamenti del mercato, nel caso che il Tesoro (per con
to suo 4 della Cassa Depositi e Prestiti) o 1l'Istituto
Nazionale dovessero in uno stesso momento provvedere ad
operazioni di grande importanza,

In quella seduta il Consiglio fu anche informato
che, 1p seguito ad intelligenze fra i due Ministri del
Tesoro e dell'Agricoltura e il Presidente del Consiglio
di Amministrazione dell'Istituto, presso la Direzione
Generale del Credito e della Previdenza 81 erano tenute
al riguardo delle conferenze tra esso Direttore Generale
due delegati dell'Istituto e tre delegati del Tesoro,
ﬁolla quali conferenze , da parte di questi ultimi, era
stata fatta la proposta di demeandare sl Contabile del
Portafoglio la esecuzione delle deliberazioni dell'l=
stituto relative agli scquisti e alle vendite del titoli
onde trattasi, i rappresentanti deXX' Istituto per
fare salve le ragioni dell'autonomia industrisle, del=
1'Istituto stesso, avevano, invece, insistito nello af=

fermare che convenicse limitare le disposizione dello

L
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statuto alle enunciazione del criterio di massima che
alle operazioni di cui & perocla si procedesse di intesa
col Tesoro, salvo a fissare poi le modaelith relative
con speciali accordi.
I1 Consiglio ricorda pure di avere , nella stessa
seduta approvando pilesamente l'operato dsi propri raps=
presentanti, deliberata , & voti unamimi, che il testo
dells disposizione in esame fosse esteso nel senso da
88l accennato, dando loroc mandato, per quanto rigﬁhrdava
gli speciali sccordi, di proporre ai delegati del Tesoro
la seguente formulas :

" Guando occorra di fare le operazioni di cui nel=
"1'ultimo capoverso dell'art. 42 dello statuto, i rappre
"sentantl dell'Istituto = prima che il Comitato permanen
"te vi provveda = debbono informare il Tesoro per prende
're accordi circa la specie dei titoli da acquistare e
"da vendere, e 1 modi e gli organi con cuil le operazio=
"ni d-bbono farsi, per tenere conto d:lle condizioni
"del mercato e di altre speciali contingenze, Nel caso
"di diversitad di vedute, le dalibefazioni del Comitato
"Fermanente sSono senza indugio comunicate al Ministero
"di Agricoltura, Industria e COEmercio, al quale spetta
"di esercitare la vigilanza sull* Istituto ",

I1 Consiglio ricorda,infine, che nel successivo
giorno 10 il Direttore Gemerale riferli come , in una riu
nione che 8i era tenuta fra i resppresentanti dell'IatitE
to e 1 delegati del Tesoro, con l'intervento del Diretto
re Generale del Credito e della Previdenza, i primi aves
sero formulato nel testo approvato dal Gdnaiglio il glor

no 7 la proposta degli accordi formsli fra il Tesoro e
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1%Istituto Nazionale, proposta che, come & noto, incon=
tr) poi gqualche difficolti,

Cid nonostante,ebbero corso le pratiche per 1l'appro
vazione dello stgtuto , le cui vicende non & il caso ai
rammentere in questa sede, essendo state specialmente

determinate dai rilievi fatti allo statute dal Consiglio
di Stato dei quali ebbe ad occuparsi ripututam;nte 11
Consiglio, e dalla lungs 7iaboriosa corrispondenze che
ne segul .
fntaresaa invece notare che lo statuto venne appro=
vato con R . decreto aprile p.p., tuttavia in cor=
so 41 registrazione alla Corte dei Conti, e che 1tart.
42 , per intelligenze corse fra i due Ministri dell'Agri=
coltura e del Tesoro, fu mantenkto nel testo formulato
dal Consiglio 4i Amministrazione,

Per desiderio espresso dai due Ministri fu perd
rimandata all'esame degli stessi rappresentanti del
Tesoro, dell'Agricoltura e dell'lstituto , che se ne era
no occupati nell'ottobre 1912 , la questione riguardante
gli speciali sccordi per la esecuzione delle operazioni,

Besi tennero all'iopo due riunioni , ma non fu
poseibile venire a un accordo, perché uno del rappresen=
tanti d-1 Ministero del Tesoro, interpretando anche, come
egli dichiard, 11 pensiero di S.E. il Ministro Tedesco,
ripropose nettamente la gquestione negli stessi termini
in culi era stata proposta prima della riunione di ot=
tobre quando, dopo matura discussione condotta con le
migliori disposizioni dell'una e dall’altra parte , era
stato possibile gettare le basi di quella formula che
¢ atata poi approvata dal Consiglio.



o

La esecuzione delle deliberazioni del Consiglio secondo
la nuova richiesta del delegato del Tesoro, avrebbe dovuto
demandarsi interamente al Ministro del Tesoro, non potendo
egli consentire che ogni qual volta fosse occorso di fare
qualche operazione egll dovesse intendersi coi rappresentan=
ti dell'Istituto circa il momento, e, sopratutto, circa la
scelta dei titoli nei quali avrebbe dovuto impiegarsi le
somme deliberate dal Consiglio la quale scelta doveva invece
riservarsi esclusivamente al Ministro del Tesoro medesimo.

E tutto ¢id nonostante che, come osservarono i rappre=
gentanti dell'Istituto durante le discussione, nell'articolo
42 gid approvato, fosse espressamente stabilito che alla ese
cuzione delle deliberarioni del Consiglio dovesse provvedes=
re il Comitato Permanente, salvo intesa col Tesoro; si veni=
ve invece ad escludere ogni intervento dell'Istituto, dopo
la deliberazione della somma de impiegarsi da parte del Con=
siglio.

Di fronte a tale richiesta, i rappresentanti dell'Isti
tuto certi di interpretare, cosi facendo, il pensiero del
CGQUiglio, credettero.di potere, & loro volta, proporre una
modificazione alla formula gil approvata dal Consiglio stes=
80, nel senso che occorrendo di fare una operazione, su ri=
chiesta del Presidente, dovessero riunirsi i reppresentanti
del Ministero di Agricoltura e dell'Istituto e quelli del
Tesoro, per concertarsi al riguardo e che in caso di divers=
genza, ognuno deiggghppi ne dovesse riferire &l proprio Mi=
nistro. Con eid la risoluzione sarebbe stata rimessa non al

80le Minigro dell'Agricoltura, cui compete la vigilanze sul=



1'Istituto, com'era stabilito nella formula riferits, bensi
ai due Kinistri interessati, ma guesto temperamento, che pu=
re attenuava gli effetti delle necessitd dell'intervento in
ogni operazione del Ministro decl Tesoro, non soddisfece i
suoi Belegati.

I1 Direttore Cenerale del Credito e delle Previdenza
8i fece a2llora & proporre, in via conciliativa, che, in omag
glo ella disposizione dell'art. 42 dello stetuto, dallas cui
osservanza non poteva prescindersi, la scelta dei titoli do=

vesse farsi dal Comitato Permanente mentre ls esecuzione del
le operazioni relative dovesse demandarsi ai competenti or=
gani del Ministero del Tesoro.

Nemmeno questa proposta, cui i rappresentanti dell'Isti
tuto, pur facendo qualche riserva nei riguardi del Consiglio,
non avevano creduto di negare senz'altro il loro consentimen
to, incontrd il favore del Delegati del Tesoro.

Lq trattative dovettero pertanto essere sospese, e co=
8l la definizione della delicats questione rimane riservata

2i competenti poteri.
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Le proposte di cessione all'Istituto di annuaslita go=
vernative afferentils costruzione di ferrovie e tranvie
e la sistemszione di1 porti fino ad ora presentate sono 29
per circa 193 milioni e mezzo.

Per talune non si hanno i dati e gli elementi neces=
sari sl loro esame, essendosi gli interessati limitati &
produrre una domande generica e senza alcuna documentazio=
ne od sppunti insufficienti, ovvero manceno le condizioni
necess erie, secondo la legge, venendo richiesto all'lsti=
tuto non di scquistere delle ennualiti governative per ope
re gid costruite o di imminente costruzione e per le quali
i fondi per la& costruzione siano stati provveduti in sltro
modo, bensl di fare anticipazioni per la costruzione stes=
sa. Esse pertanto, gllo stato delle cose, non potrebbero
formere oggetto di studio e di deliberazione da parte del
competenti organi dell'Istituto.

Per le sltre, e ciod per quelle per le queli &8i han=
no dati ed elementi sufficienti, le deliberazioni dei po=
teri accennati dovrebbero infomarsi &i criteri seguenti,
che parrebbero rispondere all'armonico interesse dell'I=
stituto e del lavoro nazionale, che la legge sul Monopolic
ha, tra 1'altro, inteso di agevolare con le disposizioni
relative agli impieghi delle sue disponibilita, tenuto na=
turelmente conto della parte delle disponibilita stesse
che, secondo attendibili previsioni, potramno destinarsi
alle operazioni delle quali si tratta nel 1914 e nel quin=

quennio successivo, cul si estenderebbero i versamenti da



farsi per le proposte in esame.

Né per tali deliberazioni parrebbe pil costituire
ostaeolo il note caso di riscatto, dopo gli affidamenti
dati del Governo all'Istituto per una pih efficace tutela
dei suoi interessi relativamente & quelle concessioni che
ne sieno soggette, quaelora, com'é¢ de ritenere, il Consi=
glio conaenta_nella formpla che & tale intento & stata
studiata e concretata presso S.E. Tedesco, coll'interven=
to dei rappresentanti dei due inisteri competenti del Te=
soro e dei Lavori Pubblici e dell'Istituto liezionule, nel=
le persone del Presidente e del Direttore Genersle, formu=
la che all'uopo dovrebbe ﬁreaentarai al Consiglio insieme
alle proposte che seguono.

In primo luogo dovrebbero esaninarsi e trattarsi le
conceegsioni pilh modeste per somma (eino & 4 milioni), al=
le quali 1'Istituto potrebbe provvedere con i propri mez=
zi, usando preferenza a quelle per le quali & gii stato
stipulato 1'atto di concessione (&ll. N°2).

Cid tanto pil che sette sulle otto opere cui riguar=
dano teli concessioni sono de& ritenere non riscattabili
e per l'ottave potrebbero vealere gli affidamenti del Go=
verno.

Dovrebbero, quindi, seguire lo studio e le trattati=
ve delle concessioni di importanzae media (i°5 per oltre
4 e 8ino & 10 milioni), le cui ennusliti potrebbero esse=
re scquistate interamente dall'lstituto da soclo o in con=
ccrso 4i gltro istituto che, secondo quanto fu gia stabi=
lito, sarebbe la Cassa Nazionale di Previdenza per la vec=

chigia e la invalidith degli operai e cid con perticolere



riguardo & quells tra le concessioni stesse che il Conei=
glio e il Comitato ebbero gik occasione di prendere in con
gpiderszione (all. H.3). Le opere relative a queste cinque
concessioni sono soggette a risvatto ms potrebbero per esse
valere gli affidementi del Governo.

Dovrebbero, infine, esaminarsi e, eventualmente, trat
tarsi le concessioni di importenzsa maggiore (l°6 per oltre
10 milioni) quasi tutte riscettabili, per le quali in ogni
caso, l'acquieto delle rispettive gnnualitd non potrebbe
fersi, sis pure in concorso della Casse Nazionale predet=
ta, che parzidlmente e subordinatamente el soddisfacimen=
to di quelle degli altri due gruppi sopra indicati (ell.
2e 3).

Le disponibilitk che, allo stato delle cose, pare fon
dato di prevedecre per 1l periodo considerato (tra lo am=
montare di L. 28 milioni, in cifrs tonda, compresa la gia=
cenze di L. 12.500.000 di Buoni del Tesoro, in messime gid
destinate & queste operazioni, per il 1914 e quello di 50
almeno cui il detto ammontare potrebbe gredateamente ele=
varsi nel 1920) darebbero modo &ll'Istituto di acquistare,
gsenzs difficoltd, da solo, tenuto conto degli impegni per
gli altri impieghi, le emnuslitd delle concessioni mode=
stﬁdi complessive L. 13.841.000 (cifre tonds), di cui
L. 2.887.000 nel 1914; L. 8.071.000 nel 1915 e lire
2.883.000 nel 1916, e de solo o con il concorso della Cae=
ga Neziongle di Previdenza, in misura da convenirsi, quel=
le di importanza media di complessive L. 32.783.000 (ei=
fra tonda), di cui L. 7.205.000 nel 1914; nulla nel 1915;
L. 17.864.000 nel 1916 e L. 7.714.000 nel 1917.



fuento slle concessioni di importanze maggiore di com
plessive L. 146.920.000, 4i cui
L., 33.309.000 nel 1914
" 32.381.000 w. 1915
m 38,.761.000 ® 1916
" 15.329.000 . 31919
" 10.380.000 " 1918
" 10.380.000 ® 1919
¥ 6.380.000 " 1920,
ogni determinazione per esse dovrebbe essere rimendate al
1915, anche per avere egio di conoscere, nel frat tempo,
quaeli impegni ebbia assunto 1'Istituto per le categorie
precedenti e avere quindi norma nelle determinazioni ds
adottarsi per questa éategoria che, ripetesi, dovrebbe es=
gere 1'ultime de prendersi in considerazione e sempre in
misura aseai limitata al fine di lesciare 1l meggior mars=
gine possibile di disponibilith slle eltre Operazioni del
genere, da preferirei perché pil diret tamente e diffusa=
mente intese & favarire il lavoro nazionele.

¢id, s'intende, nell'ipotesi che non si crede di alie
nare dei titoli (tenendo naturslmente conto delle condizio
ni del mercato) slmeno in corrispondenza alle quote parti
di essi rela tive ai sinistri, scadenze e riscatti veri=
ficatisi, &l fine di aumentare le accennate disponibili=
th, nel quale caso talune delle concessioni onde trattae=
si potrebbe essere presa senz'eltro in considerszione.

Consentendosi negli esposti eriteri, il Comitato do=
vrebbe deliverare di proporre &l Consiglio:

a) 1l'eseme della formuls soccennate per i casi di ri=
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scatto;

b) 1ltapprovazione in massime dell'esposto ordine se=
condo il quale dovrebbero essere esaminate e, eventuslmen
te iniziaste o coppiute, se gid iniziate, le trattative
econ gli interessati;

¢) le determinszione del saggio di interesse per il
1914, tenuto presente che quello del 5 1/4 era stato fis=
sato per il 1913;

d) 1'autorizzazione &l Direttore Generale di avviare
e condurre a termine le trattative per le operszioni de=
gli ellegati 2 e 3 entro i1 limiti di spese per ciascun
enno in essi indiceta, con preferenza di quelle per le
quali sia giA stato stipulsto 1l'atto di convenzione ovve=
ro i1 Consiglio e il Comitato abbiano avuto gii occesione
di prenderle in considerazione, riservando, naturalmente,
ell'approvazione del Comitato i compromessi relativi e gl
Consiglio le eventuali deroghe alle deliberszioni di mas=
sima da esso adottate.

Per le altre di maggiore importanza, l'inizio delle
trattative dovrebbe essere preceduto de analoge deliberas=

zione, caso per caso, del Comitato, il quale vedrebbe poi

se f088€ g peno de investirne il Consiglio.
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ORDINAMENTO DEL SERVIZIO DI CASSA

E DEPOSITO DI TITOLI.

Nel provvedere alle norme per il fun-
zionamento dsgli organi finanzisri dell'Istituto
Nazionale delle Assiocurazioni,il Consiglio di Ammini-
etrazione ritiene suo dovere di avvisare si mezzi pit
efficsci per conseguire i1 massimo rendimento dalle
disponibilitd dell'Istituto.

Sono per 1'Istituto Nazionale delle
Aesicurazioni,specislmente in guesto suo primo periodo
di vita,condizioni indispensabili di sicurezza e di
Successo la prontezze degli investimenti e la scelts
di essi fra i pil redditizi,compatibilmente coi vin-
coli segnati dalla legge,dal regolamento e dai pid
scrupolosi,cauti e vigili ocriteri di amcinistrazione,

L'istituto Nazionale nel primo periodo
della sua vita deve provvedere,nel pid breve tempo
consentito dalla natura delle operazioni di assicura-
zione che esso ha ricevuto in cessione dalle Compagnig
agli anmortamenti d1 cui all'art:57 dello Statuto, e
provvedere,insieme,alla costituzione di una adeguata
riserva straordinaria,secondo le indicazioni dell'ar-

ticolo,40 dello Statuto. Cio & meggior presidio degli

impegni assunti dall'Istituto verso gli assicurati, e



2D

-

& difesa degli interessi dello Stato,che ne garentisce
le polizze dell'Istituto.

A tali operazioni di consolidamento delle
bael finanziarie dell'Istituto,operazioni che servono
di integramento alle garenzie previste dallo Statuto
stesso con la costituzione delle speciasli riserve di
cui agli articoli 37,39, 4I,1'Istituto deve necessa-
riamente provvedere facendo assegnamento su un largo
margine fra il reddito netto del patrimonio e il reddi-
to previsto nel calcolo delle riserve matematiche.

Agli esposti oriteri & informato il pre-
sente progetto nel quale,fissata la necessiti di prov-
vedere senzs indugio agli investimenti,duratuti e tem-
porenei,dell’Istituto Nazionale,si raccolgono le prin-
cipalil norme per 1'ordinamento del servizio di cassa
e d1 deposito dei titoli,da disimpegnarsi,entro deter-
minati 1imiti e con le necessarie garenzie e cautele,
dallo specisle ufficio di cassa della Direzione Gene-
rale,dalle Agenzie Generali e da un grande Istituto
che dia il massimo affidamento di credito.

Con specisli istruzioni di servizio,si
provvederebbe per la esecuzione dell'ordinamento onde
trattasi,per la tenuta delle relative scritture e per
la formazione e presentazione delle situazioni di cassa
e dei resoconti periodieci.

Cid,s"intende,con riserva di provvedere
in sede separata per le norme occorrenti in ordins agli
investimenti in titoli di Stato o garentiti dallo Sta-
to,de farsl d'intesa col Ministro del Tesoro,ai termini
dello Statuto.
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JBTIRB RO XASTONALE

Progetto di ordinsmento degli inmvestimenti e del

gservizio dl1 wvaesa

Art, I°
DISPOSIZICONI GENERALY = Tutte le dispomibilitik im ﬁumarario, eccedenti
1 fondi strettamente neceassaril per la gestione, debbomo
esgere senza indugio investite, osservate le diapou;zioni
di legpe, d1 regolamento e 41 statuto, alle poasibill mi=
gldori condizioni per 1'Istitute Nazionale cosl per la quas=
1ita degli investimentl come per il relativo remdimento,
I fondi stretiamente necessari psr la gestione in
quanto eccedano 1 bisogni immedisti di cassa, sono versas=
ol B oo fimdll
ti1 presso qnall'laﬁitu%q(dﬁh offre le miglioril comdiziomi,
sia per la facilitk e rapiditk delle operazioni relative
sia per 41 saggio dell'interesse.
Le somme da trattemersi nella cassa della Direzio=

ne Generale o presso le Agenzie generall per i1 bisogni im=

mediati del servizaio nom possono superare i1 due terzi del=

_ tage
rical Archive



le cauzioni prestate dai gestori della cassa predetta e
dagli agenti generali & norma dell'art, 7,

I titoli di pertinenza dell'Istituto Nazionale e quels
1i di terzi per operazioni ad esse consentite dalla legge,
dal regolamentols dallo statuto sono depositati presso o~
Lo e Zzl4f:*“ alle possibili migliori condizioni, con
speciale riguardo alla facilitd e rapiditd delle operazioni

e agli oneri derivanti dalla loro custodia,
Art, 2

Il servizio d'ineasso e di pagamento da compiersi di=
rettamente presso B'Istituto spetta allo speciale uffid o
della Direzione Generale, di cui nell'art. 17 dello Statu=
to, ed alle Agenzie generali, le quali possono valersi per
la riscossione del premi e il pagamento delle indenniti de=
rivanti dai contratti di assi curazione, degli Uffioci postas=
1i, secondo le disposizioni dell'art. 11 della legge e del

Capo V° del regolamento,
Art, 3°

UFFICIO DELLA DIREZIONE GENERALE = La gestione della Cassa della Di=



rezione Generale & tenuta da un Cassiere e da un controllo=
re, soggetti a cauzione come all'art, 7, alla immediata di=
pendenza del Capo dell'ufficio per le operazioni di antici=s
paz one oo;tro deposito di titoli e di sovvenzione contro
cessione del minto dello stipendio,

Il Cassiere & tenuto a nominare, col benestare della
Direzione General;, un guo fiduciario per sostiturlo nei ca=
g1 di assenza oiqpedinanté e, oceorrendo, coadiuvarlo nel=

1l%egercizio delle sue funzioni.
.Art. 4.

I1 Cassiere & materiglmente responsabile verso 1'Isti=

tuto cosl dell'opera propria come di gquella del suo fiducia=

rio e,eventualmente, dei comﬁasai di cassa ad esso assegna=
ti.

Il Cassiere, oltre della regolariti delle operazioni
eompiute, & inoltre tenuto a rispondere verso 1'Istituto
della gquantita e della specie e legittimith dei titoli,dei
biglieé&i, del numerario e di ogni altro valore custodito,
estratto ed immesso nelle casse—forti e di quelli da versa=

re 0 depositare nelle CaS8Be ...isesevsvsnssnssesfino . a quan=
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do non gliene sia stato dato regolare discarico, a norma
delle speciali istruzioni interne di servizio,

Il controllore & regponsabile in solido col cassiere
della regolarithd di tutte le operazioni di cassa compiute

nella giornata,
Art. 5°

La Cassa della Direzione Generale provvede agli incas=
81 e ai pagamenti che le sono ordinati, nonché alla custodia
del numerario dei valori; il tutto per somme non eccedenti,
nel loro complesso, 1 due terzi delle cauzioni del cassiere
e del controllore prestate a norma dell'art, 7.

I1 numerario e i valori eccedenti il limite predetto
‘sono versatl giornalmente, insieme ai titoll di pertinenza
dell'Istituto o di terzi per le operazioni ad esso consentit:
dalla legge, dal regolamento e dallo statuto, nelle casse de:

1'Istituto e di cui alltart, 1°,
Art, 6°

AGENZIE GENERALI = Le Agenzie generalil incaspano direttamente o a mesz:

z0 delle dipendenti Agenzie locali e degli Ufficl postali 1
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premi e qualunqgue altra somma che debba essere versata als
1'Istituto Nazionale per il loro tramite a forma dell'atto
di concessione e del relativo capitolato o per disposizio=
ne della Direzione Generale, ed eseguiseono 1 pagamentl da
questa ordinati.

Le somme incassate, fatta deduzione di quelle da trat=
tenersi dall'Agente generale secondo le ocondizioni dell'atto
di oonferimento dell'Agenzia o ped espressa disposizione del
la Direzione Generale, sono versate nelle casse ,......o.o.e
esiess Q1 oul nell'art, 1°, normalmente alla fine di ogni
settimana (sabato) e anche durante la settimmna ogni qual=
volta il loro ammontare superi i due terzi delle cauzioni
da esgo prestate in conformiti al capitolato,

I titoli di pertinenza dell'Istituto Nazionale e guel=
1i per le operazioni ad esso consentite dalla legge, dal re=
golamento e dallo statuto devono essere depositati direttia=
mente dslle parti interessate presso ........ccccccvenvecnne

predette,

DISPOSIZIONI COMUNI = A garanzia della gestione rispettiva il cassiere



e 11 contpollore presso 1*Ufficio di cassa della Direzione
Generale debbono prestare, prima dell'assunzione in funzio=
ne, una oauzione rispettivamente di L. 40,000=, e Bire20,00C
nei titoli e nelle forme stabilite per guelle degli Agenti
generali colllart. 19 del capitolato per il conferimento
delle Agenzie generali approvato del Consiglio di Amministra
zione con deliberazione 10 ottobre 1912.

Cosl le cauzioni del cassiere e del conyrollore predet

ti ocome quelle degli agenti generali debbono depositarei

Press0 ......... 41 ocui nelltart., 1°,
Art, 8°

La Direzione Generale, gentito i1 Comitato Permanente,
provvede ooﬁ speciali istruzioni interne di servizio per lo
svolgimento di tutte le operazioni inerenti agli investimen=
ti, al servizio di ocassa e alla custodia e gestione dei ti=
toli, per la tenuta delle soritture relative e per la compi=

lazione e presentazione delle situazioni dei conti e della

eassa nonchd dei resoconti periodiei.
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L'Istituto Nazienale, sie per atte di buene 2uminia
strezione,tento pil necesserie per gli oneri a2d esso de=
riventl dell'art, 28 della legge rispettoe alle Compagnie
che hanne cedute il lore portefozlie, siz per la costitu=
zione delle speciell riserve prevedute nelle stetute, a
maggiore presidie degli impegni assunti verse gli assicus=
ratl e a megglore tutela degli interessi dello Stato che
ne garentisce le polizze, deve curare di dare il maggiere
possibile inoremente agli utili ennuali de cui debbono
trarsi i1 mezzi all'uepe eccorrenti,

A tal fine ¢ indispensabile di prevvadaré senze in=
dugio alle investimente, secondo la legge, i1 regolamen=
to e lo statute, di tﬁtte le disponibilita dell'Istitute,
vie via che si vanno formando, salve gquanto sia strettas=
mente necessario per i bisogni ordinari della gestione,

e che tale investimento segua alle migliori possibili
condizioni per 1'Istituto sotto l'aspetto, sia della spe=

cie degli impieghi, sia del loro rendimento.
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BEd 6 pure indispenssbile che anche i fondi occorren
ti per la gestione, in guento eccedano i bisogni immes=
dieti del servizio di cassa, non rimangano infruttuosi

sl ats oo apffeniora
pressd 1'Istituto, ma simo versati-nelle Ccassee e oo o1
QL;s;é;;;;ltsi, alle migliori possibili condiglioni per cid
che si attiene al rendimento.

Rimarrebbero cosl infruttuose delle somme limitatis
sime, le guali in nessun caso dovrebbero poter superere
{ due terzi delle cauzioni dei gestori della cassa della
Direzione Generale e degli agenti generali,imconitsais=
th delra gtaiuto.

Quanto ai titoli di pertinenze dell'Istituto o di
terzi per le operazioni accemnate, se tali operazioni ri=
guardemo le cassa della Direzione Genersle, dovrebbero
a cura dei gestori di essa, depositersi giorno per giorno
nelle CBSEE + o « « o » » a1 cul 8l é gih tenuto parola,
pentre se si riferiscono alle sgenzie generali all'uopo

eutorizzate dalla Direzione Genersle, dovrebbero, inve=

ce, depositarsi direttemente dalle parti interessate
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nelle casse medesine,

Circa pek la garanzia delle gestioni di ocul si trat
ta, per quella delle agenzie generali /M provvede 4&:-
ticolo 18 del cepitolato per il loro &onfhrimanto, appro=
vato con delibergzione del Consiglio di Amministrazione

£ _
in data 12 ottobre 1912, mendxe per l'altrs concernente
1" ufficio 41 cassa della Direzione Generzle . ogeemre.di
provveijf;'in questa sede,

Sono guesti 1 criteri fondamentall cuil é informato
i1 presente ordinamento inteso principalmente 2 disciplis
nare il servizio di cassa in modo agile e snodato, quale

2
81 addlce 2d un Istituto a base eemmerciede e guasi ban=
cerio, 11 quale esige, come in a2ltra occasione fu gia
rilevato, che alla sicurezza e al maggiore possibile ren=
dimento, non vada disgiunte la rapiditd del movimento e
la massime economia di spese, evitandosi allfuopo, per
quent®é possibile, le ferraginose lentezze burocratiche,

Opportune istruzioni interne di servizio, ove il Coneiglio

sccolge l'ordinamento che gli viene presentato, sarebbero



pot- dettate della Direzione Generale, sentito il Comitato
Permanente,per regolare lo svolgimento delle operazioni,

la tenuta delle scritture, la compilazione e presentazio=
ne delle situazioni deil conti e della cassa, nonché del

resocontl periodieci,
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IMPIEGO DEI FONDI IN TITOLI
DELLO 3TATO ITALIANO O DA
2850 GARENTITI, E VERDITA
DEI TITOLI STESSI.

L'ultimo capoverso dell'art, 42 dello Statuto
dell'Istituto Nezionsle dispone che " il Comitato
Permanente cura l'esecuzione delle deliberszioni del
Consiglio di Amministrazione per quanto concerne

1'1@@1359 dei fondl in titoli dello Stato Italiano

o da esso garentiti, ovvero la vendita dei titoli

stessl e provvede alle relative operszioni d'intessg
col Ministero del Tesoro". .

E' noto che il Ministero del Tesoro in sede
di elaborazione dello Statuto non ritemendo sufficien
te ka prescrizione generica di un accordo da pren=
dersi di volta in volta, aveva proposto l'aggiunta
di una disposizione nello Statuto medesimo intess a
stabilire che a tale scopo avrebhero dovuto essere
determinate apposite norme da sottoporsi all'appro=
vazione dei due Ministeri di Agricoltura, Industria
e Commercio & d21 Tesoro.

Prevalse perd il concetto secondo i1 desiderio
dell'Istituto, di limitare la disposizione dello sta
tuto, come nel testo sopratrascritto, alle enuncia=
zione del criterio di messima che alle operazioni in
psrclas =i procedesse d'intess col Tesoro, salvo a fis
sare pol le modalith relative con speciall accordi,

A questo ultimo scopo anzi, asssi prime della

pubblicazioge dello Statuto, eransi tenute slcune riu



nioni presso la Direzione Gencrale del Credito e della
Previdenza coil delegati del Ministero del Tesoro; e pre=
cisamente con deliberaziome 10 ottobre 19l2, il nostro
Consiglio di Amministrszione gia aveva approveto ls for=s
mola proposta dsi delegati dell'Istituto per le conven=
zione da concludersi fra 11 Tesoro e 1l'Istituto Naziona=
le in quesati precisi termini:

® Quando occorrs di fare delle operazioni di acqui

"sto e vendita di titoll dello Stato itsliano o da esso
"garentiti, secondo le deliberazioni del Consiglio di Ame=
"ministrazione, i rasppresentanti dello Istituto ne infor=
"mano senza indugio 1l Ministro del Tesoro per concertar=
"si, avendo presente l'art. 42, terzo capoverso dello Sta
"tuto, intorno alle specie del detti titoli, ai modi e a=
"gli organi con cui le operazioni debbono farsi per tene=
"re conto opportunamente delle condizioni del mercato e di
"altre speciall contingenze, Avvenuta 1l'intesa il Comita=
"to Permanente provvede alle operazioni predette,

"Nel caso di eventusle diversiti di vedute le de=
"liberazioni del Comitato Permanente sono di urgenza comu=
"nicate al Kinistro di Agricoltura, Industries e Commercio
"oul compete la vigilanzas sull'Istituto,"

Sembrd dapprima che 1 delegsti del Tesoro accedegs=
sero a questa formola, ma pol mrsero difficeltd, la cul
soluzione fu rimandats & momento pit opportuno,

Approveto lo Statuto con R, Decreto 27 aprile 1913
N.G43, venne ripreso l'esame della questione da parte de=

gli stessi rappresentanti dcl Tesoro, dell'Agricolture e
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dell'Istituto, che se ne erano occupasti nell'ottobre 1912
ed all'uopo furono tenute due conferenze, nelle qﬁali i
delegati del Ministero del Tesoro, abbandonando i propo=
8iti cincilianti che pur avevano mostrato di voler seguire
in precedenza, ed attenendosi invece & criteri di una as=
soluta intransigenza, insistettero perché fosse stabilito
dover la esecuzlone delle deliberazioni del Consiglio cirs
ca le somme da implegarsi, essere affidata esclusivamente
al Ministro del Tesoro, il guale vi avrebbe provveduto a
mezzo Azl Contabile del Portafoglio, senza d'uopo di al=
cuna previa intess col rappresentanti dell'Istituto circa
il momento dell'acquisto del titoll e la scelta dei mede=
simi.

Non valse osservare che cid contrasstave col disposto
dell'art. 42 dello Statuto, gih approvato in gqusnto esso
affida espressaumente 1l'esecuzione dclle operazioni di cui
trattasi al Comitsto Permanente salvo l'intesa col Tesoro.

Venne pure proposto dal delegati dell'Istituto una
modificazione alla formula da essl anteriormente presenta=
ta, nel senso cio2 che occorrendo di compiere una operazio
ne della specie, su richiesta del Presidente dell'Istituto,
dovessero riunirsi i rappresentanti del Ministero di Agricol=
tura e dell'Istituto con quelli del Tesorc per concertarsi
al rigusrdo, e che in caso di divergenza, ognuno dei due
gruppl dovesse riferirne al proprio Ministro. Con cid la
risoluzione sarebbe stata rimesse nom solo el Kimistro di

Agricoltura, cui compete la vigilanza sull'Istituto, bensi
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ai due Ministri interessati; ma gquesto tempefamento non s0d=
disfece 1 delegati del Tesoro,

N& migliore accoglienza ebbe l'ulteriore proposts con=
ciliativa del Direttore Generale del Credito e dells FPrevi=
denza (consentita dai rappresentanti dell'Istituto com le
debite riserve ﬁer la definitive approvazione da parte del
Consiglio di Amministrazione), secondo cui la scelta del ti=
toli sarebbe steta demandats al Comitato Permanente del=
1'Istituto, mentre i competenti organi del Hinistero del Te=
soro avrebbero provveduto alla esecuzione delle operazioni
relative.

Dopo di che ravvisatosi impossibile ogni acecordo,
le trattative restarono sospese, e cosl ancors oggl 8i tro=

veno.



