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: _
SO, La nota A1 cod/ On. Linistero - Diresionme Genora=

- le del Credito e della Previdenze = in data 10 corr.,
a firma dell's,.V,, oltre a richiedere una serie di da-
ti e notizie che formeranno oggetto della seconda par= .
te di ‘mesto mio rapporto, richiama la mia varticolare
attenzione su tre punti riguardanti 1'organizzazione
dell'Istituto e che si connettono alla consolidazione
Risp, & minl® 10 del successo finora ottenuto, :
lloverbre 1913 L', V, rileva anzitutto la necessiti che il mec- 5
ﬂf{ 5 b0 canismo centrale dell'Istituto Uazionale sia per queme
to & possibile ispirato a oriteri sempliei e industr’ ..
1i; e accenna al dubbio che 1l'azione degli Agenti Go o

rali possa essere riuscita meno efficace per errones 6,?‘

esagerata interpretazione di circolari o di disposiz Lu’-
ni che 1i riguardano, e che cid possa perfino aver
sato un indebolimento nella produzione di wuesti ul

S mesi.
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. T%. / : Avverte poi che negli ultimi tempi le riunior i
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gani siano sottoposte tutte le cuestiomi di qualche ri=
lievo.

Fa infine presente che due cose debbono particolar-
mente interessare 1'Amministrazione dell'Istituto Nazlo=
nale: la produzione abbondante e accuratamente selezio=
nata; 1'ordinamento meno che possibile costoso,

L]

Per iuanto riflette la prima autorevole raccomsan-
dazione che 1'R, V, mi dirige in ordine al meccanismo
asministrative centrale e alla sus ripercussione sulle
Agenzie Generali, posso assicursre 1'%,V. che ogni at=
to della Direzione Genersle attinente all'organizzazio=
ne dell'Azienda, si & sempre informato al criterio di
evitare gualsiasi complicazione che non fosse inelutta=
bilmente imposta dalla natura proprie delle imprese in=
dustrisli 41 sssiourazione = vita., 51 & sempre avuto di
mire la magglore sempliciti e speditezsa in tutte il
funzionamento della vaste agiends. lis nel tempe steeso
sl ® dovuto avvisare ad una adeguata tutela degli inte=
ressi dell'Istituto e degli assicurati, affidati ai va-
ri organi anche locali, e sarebbe invero stato assai,
pericoloso il rimunciare a ‘uelle forme di controllo
che sono destinste a garantire la regolariti di un'a=
zienda tanto importante e premunire 1'Istituto da sor=
prese dolorose, la cui portata sarebbe certo ben mags=
giore della lanentela ingiustificata ed isolata d4i - ual=

che ‘Nt..



Certo se 1'%, V, avesse avuto la bontd di precisar-
mi le eireolari o disposizioni di mesta Direzione Cene=
rale, che possono esserle atate segnalate come dannose
all'esplicazione dell'opera delle Agenzie Generali, po=
trei ora toglierle ogni dubbio in proposito e dimostra=
re forse facilmente come nessuna influenza esse abbiano
potutc esercitare sulla produzione. La male anzi in
mestl ultini temph & stata incoraggiata in tutti i mo=
di, con ooncorsi nelle spese di réclame e pubblicitd ,
oon l'assunzione di mumovo personale produttore retris
buite in parte dall'Istitute, con 1'assegnazione a1 no=
tevoll premi a megli agenti che prima della fine del
corrente esercizio riuseiranno a superare determinate
cifre di affari,

Per effetto di tali provvidenze, che furono in buo=
na parte il risultato di consigli dati personalmente
dall's. V., si & potuto clevare la produzione minima

Sempre sull'arpomento della semplicitld dell'asset-
to contabile preseritte alle Agenzie, ¢ mio convinoimen=



to , attinto alle indagini anche personalmente eseguite
in occasione di visite da me fatte ad alcune Agenzie Ge=
nerali che difficilmente si potrebbe concepire presso le
Agenzie un pil semplice e spedito sistema di comtabili=
th, poiché tutto pud dirsi si riduca sostanzialmente al=
18 tenute del 1ibro di Cassa ed all'annotenento degli
elenchi delle quietenze. Le recenti disposizioni dells
Direzione Generale, che mon sarcbbero state assolutamen=
te prescindibili, riguardanc 1"011\1150 di comunicare
glornalmente alla Direziome le ecifre degli incassi e del
pagementi e alla fine di ogni settimana un estratto del
registro Cassa.

Tali disposizioni impediscono un inconveniente di
qualohe gravith che gik accemmava a manifestarsi, clod
la permanenza presso le agenzie 4i somme rileventi. Ad
utilizzare tali giscenze alouni Agenti avevano glih aper=
to oonti correnti & loro nome presso istitufic bancari,
assicurendosi in tal modo un utile per nessun verso giu=
stificabile.

Se pol alle Agenzie Gemerall furono via, via, chie=
ltl; dal competente ufficio di gquesta Direzione Generale
elementi relativi al personale interno ed esterno, ai
fitti dei loeali, ecc. oid & avvenuto essenzialmente
perchd il benestare all'organizzazione non pud essere
dato senza accertare la sufficensza dei locali e del per=
sonale ed snche in relazione a tassative disposiszioni
regolanentari e di capitolato. pasti il ricordare:1'ob=
bligo della Direzione Generale a1 intervenire per 1l'ac-
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certamento dei redditi delle Agenzie agli effetti del=
1'imposta mobiliasre, e la disposizione del capitolato

secondo cui i ocontratti di locazione dei loeali delle

Agenzie devono essere fatti in testa all'Istituto Na=-

zionale,

A termini del capitolate il forfait pud dirsi pid
propriamente relativo alla spesa, e per nmulla all'orgas=
uizzazione, la quale per patto esplicito deve riporta=
re l'apnrovazione della Direzione Generale,

L'E.V, del resto potrk convincersi di leggieri che
¢ senza solida base 1l'affermazione di un qualsiasi rap=
porto di csusaliti fra gli accemnati provvedimenti re=
lativi alla contabilith e ai dati sul personale e sulle
spese ( provvedimenti obbligatori per ls Direziome Ges=
nerale e di modesta portata ) e 1l'andamento della pro=
duzione; la ruale se presenta come ¢ naturale oscilla=
zioni da un mese e l1l'altro , specialmente nel periodo
estivo ed elettorale, ha tuttavia segnato in mesti die-=
ei mesi una linee 4i graduale ineremento, che autoriz=
sa per 1'avvenire. pili favoreveli previsioni.

Ha le avvertensze dell'E.V, mi prm'ﬁomim

di esporre ualche considerazione, forse non ftrascuras=



bile, sull'organizzazione locale prescelta.

L'E.V. ben rammenta come rispetto all'organizza=
zione locale si fosse subito delineata sin dal settem=
bre dello scorso amo appena costituito il Comsiglio
di Amministrazione, una doppis tendensza.

Da una parte si sarebbe preferito il tipo di orga=
nizzazione prevalente pressc tutte le Compagnie, e spe=
cialmente presso quelle con pil sabbondante produzione e
m'uu- orgenizzezione: ciod la concessione delle A=
gepzie ad sssiocuratori professionisti con carattere di
stabilith, sebbeme retribuiti & provvigione. Si vagheg=
giava dall'altra il sistema dell'appalto & tempo deter=
minato, con sccollo ad intermediari dell'organizzazione
locale @ dells raccolta degli affari, contro il corri=
spettive di determinate provvigioni di sc uisto e 4'in=-
oasto.

Questo seconds sistema, cosl come & stato rigida-
mente concepito ed attuato, non ha precedenti nell'in-
dustrie priveta delle sssicuraszioni. Anche 1'organizza=
zione che le Imprese estere ebberc ed hamno in Italia
se ne discosta,

Esego ha recato innegadili ventaggl in mesto pri=
mo periode sia per la prontezsa dell'organizzazione, sia
per una maggiore sempliciti amministrative; ma non @&
trascorso ancora un periodo sufficiente per poterloe giu=-
dicare.

E' perd innegabile che il sistema generalmente a-
dottato dalle Compagnie private assicurando agli agen=



ti la stabilitd o rendendoli sicuri dell'avvemire, &
pil atte ad avvincere il personale locale alle sorti
dell'azionds; gzarantisce meglio la selezione dei ri=
schi; impedisce che nei grandi cemtri, dove pid ab=
bonda la massa degli affari, utili cospioui sieno tol=
ti alle finalitd dell'lIatitute, e ai suoi effettivi
eollaboratori, a beneficic di un nmovo intermediario,

banchiere od industriale,
darebbe vano dissimularsi che la gran massa degli

agenti generali, i cosl detti sssicuratori professio=
nisti, oltre 50, cccupano presso 1'Istituto uns posi=
zlone meno certa, per quanto pil redditizia, rispetto
& quells che avevano presso le priuﬁ imprese di as=
elcuraczicne da oul provengomo. E anche gli sforzi dels=
la Direzione Generale per rassicurarli rispetto all'ave
venire laseisno in parte almeno sussistere 1'inquietus=
dine cho ¢ conseguenza dei precisi termini della let-
tera di nordna. I titolari poi delle Agenzie molto reds=
ditizie, Roma, Lilano, Genova ecc., che non provengono
dall'industria delle mssicurazioni, ma apnartengono al
ceto bvancario o esercibanc altri rami di industris, non
possono anch'essi che vedere con favore la possibilith
di un'azione comune che zmjéa;}ad allontanare il peri-

colo di non veder confervato alle stesse condizioni
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1'apralto del primo qmdrhnnio.

L'E, V, conosee infatti come il tentativo 4l or=
ganizzare una federazione di Agenti Generali avesse
trovato propense tutta quanta la classe, che uasi com-
patta converme a Koma nello scorso settembre. Bd & me-
rito aprrezzabile della Direzione Generale 1l'aver im=
nedito, con 1'anpoggio morale dell'E.V,, che tale fe=
derazione sorgesse, glacché per usnto 1'Istituto sia
e debba essere & tipo industriale, esso & sempre una
azienda si Stato, rispetto alla uale gl'interessi rri=
vati faocilmente sono tratti a ripromettersi da una coa-
lizione ualoche successo che sarebbe diffieile sperare
in confronto di uwn'azienda priveta rer gquanto vasta,

La federazione avrebbe annullato mello che & for=
se 11 prineipale beneficio del nostro ordinamento; in
quanto essa si propomeva di chiedere all'lstituto spe-
eiali provvigioni complementari e speciali favori per
il perconale produttore dipendente dagli agenti generas=
1i. I1 mal personale ha comimeiato ma e 1lh a discute-
re 1 lueri del nuovo intermediario, e ad esprimere 1l'a=
gpirazione di essere riconoseiuto e¢ tutelato dall'azien=
da statale.

Come 1'%, V, ben vede si tratta di aspirazioni ,
che solo fino a un certo punto & possibile impedire;
non di maleontento che possa comun ue avere spiegato

._ effetto sulla produzione,
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gomento assai delicato e complesso ed ha la forma di
un rilieve che spiegherei soltanto qualora la nota ac=
cermasse a vprovvedimenti della Direzione Genersle che,
dovendo esserlo, non fossero stati sottoposti al Comi=
tato ed al Comsiglio di Aministrazione; molfe pidh che
Legge, Regolamento e Statuto precisano abbastanza bene
le attribuzioni di tali organi e delineano pure la sfe-
ra d"azlione del Direttore Cenerale.

I1 Comsiglio 41 Amministrazione non si & infatti
rinnito tanto spesso negli ultimi mesi per la difficol=
t4 di poter svere la presenza, sempre desiderabile, di
tutti i suoi membri nel periodo estive e nel periodo
dﬂ?:mg‘;- nessun argomento di pertinenza del Con=
siglio, & stato sottratto alle loro deliberazioni, le
gono indizio sufficiente il numero delle adunanze te=
nute, 62 per il Consiglio, 45 per il Comitato, e 1 vo=
luminosi verbali del Consiglio vie via rassegnati al=
18, V,

Giova poi motare che su nove membri del Consiglio
44 Amministrazione, due soltanto, il Comm, Stringher,
ehe con grande sutorith e pil grande Lenemerenza pre=-
siede Conciglio e Comitato, ed il Comm, Paretti non hane
no ufficio nella Sede dell'Istituto., La presenza loro
2 limitata alle tornate; cid che non toglie al Presi =
dente di dedicare al nostro Istitute cure continue, sem=
pre vigili ed efficaeci.

Gli altri sette hanno ciascuno nella Sede dell'I=
stituto uffici convenientemente arredati, ove essi ri=
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cevono agenti, impiegati, persome che hanno od aspirano
a rapporti con 1'Istituto, pubblico ed ove essi disou=
tono e lavorano, secondo convenienza e bisogno, seguen=
do ouindi, giorme per giormo, pratiche e servizi dell'I=
stitudo.

A tale proposito debbo anzi rilevare con la fran=
chezza che consente il carattere riservato di mesto do=
cumento che se l'opera individuale di teluni di gquesti
Consiglieri prudentemente o saviamente coordinata alla
mia @ riuscita di molto vantaggio, 1'intervento di aual=
che altro nelle svolgimento delle pratiche negli uffiei,
colla conseguente costituzione di piccole sedi diretti-
ve dove sono chiamati capl di ufficio ed impiegati, im=
partiti loro ordini, chiesti atti ecc., senza 1'inter=-
vento dei preposti alla Direzicme, Direttore Gemerale e
Vice Direttore, non sempre ha concorsc a ‘uell'uniformi=
th d4i indirizzo ed & quella semplicitd industriale del-
1'Azienda che giustamente 1'E,V, desidera,

<uando poli da taluno alla leale cooperazione si @&
finito col sostituire un'indagine non benevola né ob =
biettiva, la critica sistematioca e ualche deviazione
dalle buone norme di una sincera collahorazione, io non
ho potuto non esserne profondamente addolorato.

Al11'E, V., oui ho riferito passo per passo osni a-
zione espliecata, ogni difficoltdk superata, ogni vitto=
ria conseguita, non ho potuto talvolta tacere le amares=
ze di uesta spiacevole situazione di cose. Ed amare:zza
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e disillusione profonda fu la mia cuando vidi associarsi
in un'opera negativa, che antepone al supremi interessi
dell'Istituto, lo sfogo di persomali ambizioni, 1'alto
funzionario del linistere di Agricoltura, al male fore
8e per diminuita fidueis nella sua azione direttiva, si
dovette far posto nell'Istitute, e il funzionario dello
stesso lidnistero che era state . /4.0l al mio fianco
in considerazione dell'opera prestata all'l, V. durante
la forfunosa preparazione della Legge ed al quale avevo
accordata la mia piena ed incondiziomata fidueia,

Tale fiducia egli perd intendeva di poter convers
%ire in completa scquiescenza ad ogni suo volere, in
un'assurda abdigazione da parte mia, E in eid mi trovd
resistente, specialmente quando, come nelle divergenze
sorte dalle note trattative condotte all'estero per race
colta 41 rischi esteri, ¢ nei riguerdi del personale
della Cassa Pensioni di Torino (dove per legami politis
¢i eglli aspirava a veder sistemata m,,:’n era op=
porfuno di chiamare in un posto direttivo nell'Istituto)
speclialmente ‘uando la mia resistenza era confortata
dal pensiero del Ministero ufficialmente espresso o da
preventivi accordi prudentemente presi eon 1'%, V,, e
¢oll'Illustre Presidente del Consiglio 41 Amministrazio=
ne,

E mi & necessitd soggiungere, non a seopo di rie=
vocare ricordi irritanti, ma per dare all'E, V, una pid
precisa idea della situazione che mentre l'atteggiamen=
to ostile dell'alto funzionario sopraccemnnato non avrebs
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be potuto causarmi seri imbarazzi, 1l'opposizione inve=

ce d1 ohi aveva ed ha riputazione di teecnico distinto

e incondizionata fidueia dell'E,V,, o le vie da lui se=
guite non sempre palesi, hamno causato incagli e conse=

guengze indubbiamente dannose.

lion ho bisogno 41 ricordare all'E. V., i propositi
inaccettabili e inattuabili da lui propugnati rispetto
alle assiourazioni senza visita medica e la tattica o=

struzionista seguita per far differire la conelusicne

di studi gii maturi, sotto tutti gli aspetti.
Tutto ¢id premesso, dichiaro che ossequente alla

racoomendazione dell'E, V. procurerd di rendere possibi.

4> /i juctrequente convocssione sia del Gomitato che de!
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La tersa oasservazione dell'E, V, mette in eviden=
za ruanto effettivamente rappresenta la meta del Con=
siglio 4'Amministrazione e della Direzione Genersle:
produzione abbondante e accuratamente selezionata;or=
dinamento il meno costoso che sia possibile, Ma per
reggiungerla non poche sono le difficoltd da vincere
e che per vario tempo formeranmo oggetto di lavoro e
di studi.

La selezione dei rischi fatte con opportuna cura
anche in relazione al sistema dell'appalto, e malgra=
do le lagnanze 41 quelche Agente che vede diminuito

1l numeroc degli afffari _ iiati in rapporto & guelli
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rresentati, riduce 41 necessitl la effettiva produszione,
lLa lotta delle Compagnie, che ancora esercitano 11 ramo
vita ocontro 1l'azienda 'i Stato, non & punto cessata ed
¢ anzi aeuita da intermedieri sensze serupoli.

i' naturale del resto che solo gradatamente possia =
mo riprometterei quel grande sviluppo della nrevidensza
assiourativa, fra le classi pill numerose, che & prosrame
ma dell'Z, V,. Le varie iniziative che va esplicando
1'Istituto, sia col torre eserpio dall'esperienza altrui
8ia ool seguire vie nuove e promettenti, solo ool temmo
daramno frutti sempre pil slbondanti e copiosi,

4 olrea il costo dell'ordinamente potrh forse senm=
brare superflua la dichiarazione che tutti gli sforzi
sono diretti a contencre le spese entro regionevoli 1i-
niti. ‘essun conereto suggerimento a questo rijuardo @
stato mai trescurato e si & anzi procurate 41 fare ar=-
gine ad ogni tendenza di largheggiare in guesta o quella
eatesoris di wspese.

Cormn ne l'esortazione dell'E, V, sarh sempre te-
muta & norma rigorosa,

Oscorre tuttavia considerare che le spese d4'impian=
to e le spese generali in uesto primo periodo sono sta=
te 41 necessiti considerevoli. Cospicua la spesa di ac=
quisto dei portafogli delle imnrrese rrivate, intorno al
15 | delle riserve matematiche, Considerevole la spesa
per fitto di loeali a1 rroprieti vrivata [ cirea Lire
60.00C Jper un a:mo), per successivi adattamenti a1 co=
desti locali, per mmove costruzioni, trasformazioni e

adattanento nel palazzo di via della Stamveria; rer nis=
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sioni all'estero e in Italia eanche a favore 4i persona
estranea al Consiglio di Amministrazione e alla Dire=

zione; per arredamenti provvisori e definitivi, fatti

sempre per comune desiderio con convenienza e decoro;

per provviete di registri, stampati; per pubblicitk e

réclame, La pubblicitd eseguita dall'lstituto & lar =

ghissima, ma era come 1'E. V, bem sa indispensabile in
‘mesta prima ora della vita dell'Istituto,

Pra le spese gemerali supera come & naturale tut-
te le altre,la spesa del personale; mw‘ya-i’m buona
parte determinate non da libero aprrezzamento sulle ne-
cessith e conveniensze dell'Istituto, ma da impegni con=
trattuall e dalla necensith di evitare nel passagglo
da uno all'altro regime situazioni dolorose che avreb=
bero avuto una sfavorevole ripercussione presso il pub=
blice.

Per un'importante categoria di spese ogni notabile
tendenza alla graduale riduzionme incontrerebbe ostacolo
quasi insormontabile nell'esercizio concesso alle Socie=
th private, ed & la spesa a1 raccolta degli affari, Lo
provvigioni d4i aeruiste e di incasso non comporterebbe=
ro attuslmente alcuna riduszione che non fosse a scapito

delle sviluppo della nostra azienda e & beneficio delle

societi concorrenti.

?ratterd ors separstamente della seconda rarte del=
la nota a4 V., B; seguendone 1'ordine nel rispondere ai
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vari mesiti:

/u»muﬂ Vﬂ"}"‘f/"‘% 1) Le polizze emesse dall'Istituto lazionale a tut=
ﬁ;@tﬁjﬂ/@: to i1 31 Ottobre 1913 ascendono a H® 20,606 = per
frisnal o fike & 3/ L, 180.765.214 _ 41 espitali; melle perfezionate ascen=
‘,/4’%?;“ /ff__,_/ dono a N°® I6.I81 . bexr L, I47.241.129 41 oepitali, ecui

corrisponde un premio amnuo di L, 6.709.734,I5 non com=
preso il premio unico di L, I1.622.17I,49 delle rendite
vitalizie.

La differenza fra le polizze emesse e uelle pers=
fezionate risulterebbe di N, 4.425 _ polizze per
L. 33.524.085 a1 ospitali. ;

In mesti dati sono perd somprese U° I27I polizze
per L. II.504.65I _ a1 eapitali annullate per mancato
perfezionamento o sostituziome o U® 2184 polizze per
L. 18.686.232 _ a4 espitali emesse durante 1l mese ai
Ottobre e che si poesono considerare nel termine ordi=
nario consentito per il perfe:zionamento.

E' interessante riferire che 21 sono verificati
sulle 16.I8I polizze 19 sinistri implicanti il pagamen=
to di un capitale nominsle di L. 370.500 ed effettivo
di 267,000 1lire oir-.c£7;g44am¢fféundfzwwwmwv dlle”
/o/m'u e «tj&’%fj n/m%/ o%eé’ £a? Airei oo
4ﬁ,ﬂﬁf4;,? ¢¢?744£ﬁm4m/{dﬁ'dﬁ&kiééﬁfdhﬁz&munéalg Forrinret )
/jfj#&mﬂ ok dalle’ vfm»zf»—‘ ﬁdsﬂm/_

' K 370.500 =
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e pud dirsi che 1'andamento dolla mortalitd & stato fa=
vorevole per quel che riguarda il numero dei decessi e

poco favorevole per uel che riguarda il oanitale per
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all'Istituto liazionale furono iniziate, sotto i diretti

* suspiei dell'E.V,, subite dopo la pubblicazione della

legge 4 Aprile 1912, avvenuta nells Gazzette Ufficiale
del 22 Aello stenso mese, e le prime stipulazioni defie
nitive risalgono ai mesi di Novembre e dicembre 1912,
Necessith 41 ordine tecnico e contabile portarono
perd a dare forsza retroattiva a tutte le cessioni, Per
alcune 1l'effiecacia retroattive el arresta al 1° Gennaio
I9I3; me per altre si spinge sino al I° Gennaio I9IZ.E'

eos) avvenute che il primo esercizio dell'Istituto se pey
alcuni portafogli & cominciato al I® Gemnaio ISI3, data
di entrata in vigore dells legge, per altri deve invece
ritenersi iniziato dal I'.I Gemmaio I9I2 e per ghalouno

dal I° luglio 1312,

Per un certo periodo, spesso non breve, le Compagni,
cedenti hanno naturalmente tenuto la gestione per conto
dell'Istituto, e oid non soltanto per il tratto di tem=
po oui si sstese 1'efficseis retrosttiva, me anche per
quello decorno dalla date delle stipulazioni alle effet-
tive consegne.

Ore & da considerare che durante le gestioni prov=
visorie le Compagnie =i sono limitate a dar corso agli
ineassi e a2i pagamentl strettamente necessari, come li=-
quidazioni per valori di risecatto, per prestiti, per
soadenze, per sinistri; ma non hanno gsesuito in modo
gorpleto guello che suol chiamarsi movimento del porta=
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foglio e cio? non hanno dato corso alle comseguenze
delle insolvenze di premio contemplate dalle condizio=
ni d4i polizza,

La pl'l'thlhl novimento del vortafoglio trasourata
d4alle Compagnie non potevae che essere disciplinata sue-
oessivamente, dall'Istituto cessionario, Ed essa costi=

tuisce senz'aloun dubbio la parte pid complessa, come
risults da una rapida soorsa delle condlzioni generali
di polizza delle Compegnie cedenti, e dal riflettere che
le insolvenze di premio possono produrre:

a) Annullazioni

b} Reseissioni

¢) Riduzioni su domanda

d) Riduzioni a1 ufficio

e) Riseatti 41 uffieio

f) Prestiti 41 uffiecio

g! TFrolungamenti automatiei ete.

Hé & tutto: il movimento del portafoglio comprende al=
tri stadii ancora, attraverso i uali passano i contrat-
ti di sssicuraziome, e cioéd:

h) ILiberaszioni

i) Variazioni

1) Trasformazioni
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m) Rimesse in vigore, etc,

E infine eltra non meno rilevante considerazione oc=
corre di fare, nei riguardi del movimento del portafo=
glio, ed & che lo condizioni generali delle poiislo com=
prese nelle cessionl sonc svariatissime e spesso compli=
cate. Esse, per ogni Compagnia, varisnc con la categoria
341 assiourazione (alcune Compagnie hamme fino ad una
¢in uantina di categorie o forme) e per una stessa for=
ma, varisne nel tempo, giacché di freuente si riscon=
tra che le Compegnie nel corso delle loro operazioni in-
trodussero pid'rolt- modificezion! sensibili nelle con-
disioni generali di contratte, Le NewsYork ad esempio
emise Sipli numeroaissimi di contretti.

Da tutto cid consegue choe sl verificarsi di ogni
oonsegua, 1 ocompetenti Uffiei della Direzione Generale
8i sono trovati nelle necessitl di identificare i con=
tratti ceduti, in ispecie nei ripuardi delle condizioni
di contratto, e primn 41 dar corse o ad un'anmullazione,

0 ad una rescissions, o ad una ridusionse ect. hanno do-
vato caso per eeso, interpretare le disposizioni contrats=
tuali, effettuando speseo non facili conteggi.

Se ore el pensa che per ogni portafoglio ceduto

suesto studioc deve esgere fotto in corrispondenza di
tutte le insolvenze di premic verificatesi negli ulti=

mi periodi delle gesticni tenute dslle societd, che mol-
te condizioni di polizze prima 41 essere interpretate
esigono uno studio melto accurato: che i portafogli ce=
duti sono molti (le cessioni definitivamente stipulate
sono a tutt'oggl ?2) e includono cirea 130,000 contratti :
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che in alouni casi si 2 potuto procedere a confronti
fra le ual.t:ioni delle varie Compagnie, per adottare
norme inspirate a oriteri 41 wniformiti; che le conse-
gne 81 sono succedute rapidamente = che alcune datano
solo da pochissimo tempo; che altre consegne non sono
ancora state effettuats; che infine tutto questo lavos
ro doveva ¢ deve essere fatto smanza intraleio ﬁ-l lavo=
ro corrente e dei ranporti wmotidisni con gli sssicure=
t1; 81 potrh avere un'idea adesueta dell'enorme mole di
lavoro ,necessaria ed in corso per ricostruire il movi-
mento del portafoglio fine dells deta delle cessioni e
condurlo gradatamente el 3I Diserbre IQI3, |

lé qui & il caso di fear cerno del lavorodi regiatra=
zione che gli Uffieci di Contabilitk ed Attuariale debbo=
no eseguire in conseguenza del gradusle sccertemento e
lggiumt..

Datli gli elementi scarsi e difformi trasmessi dale
le Compagnie, per la risostruzione sl portafoglio non
basta 1'esame delle quietanze insolute e dei dosniers;

occacrre pure il confronto di tre schedarii che da tem-
po sono in corso di compilaziene.
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wuesti schedarili somo tratti da fonti diverse e la
loro importenza ¢ essenziale, sia per l'esatta ricostru=

zione dei portafogli aec uistati, sia per 1l successivo
funzionemento degli Uffiei. Besi, per la forma nella
camle vengono redatti, daranne il modo, con l1l'ausilio
di altri elemeati:

a) di ricostrulre lo steto dei portafogli sll'i=-

stante delle ccsc.oni:

b) dai ricocstrnire 11 wovimauto suceessivo,

La necessitia di adottare un tale procedimento fu
ricononciute dollo stesso Conul dliec 41 Amministrezlione,
il uale deliderd sulle 57038 occorrente eod in.pqrtino-
lare sull'sssunsione 21 unm apposito personale straordi-
nario. I laveri relativi egcono stati iniziati sino dalloe
seorso Agoeto, o vengono effeiiualbi negli antichi looca=
11 della New-York, eliti in Fiazza SS, Apostoli: ad essl
sono adivite gires 50 persone.

Era stata anche ventilate 1'sdozione di un proce=
dimente divsrao per le ricostruzione del movimento av-
venutc nelle assicurarioni cedute dalle Compegnie e che
a prime vists poteva cembrare pid semplice: si sarebbe
trettate clod d1 addivenire ad una provvisoria ricostru=
ziome del 30lo movimento soma avente un significato a
¢ ed indipendentemente dallo seopo e dalla garanzia

nel rasoordare zli etati iniziele e finale come sarhd
fetto con 1'usc degli schedari; ma #1 & dovuto mubito
riconoscere che tale determinazions, senza controlle

41 un punto di partensa e di un punto di arrivo, presen=
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seri dubbi sulla attendibilita del rieultati, Ia propo=
26 sunocemats aveve pid che altre lo scopo d1 ottene-
re degli indiet sull 'endemento a1 movinento del norta-

te attendibila,

E' stato dun ue nantenuto 1) Procedinento deg1y
Schedari come 131 pil adatto ed 1 lavori relativi gt
stanne complionde intensanmente.

Appens saramng terminati detts i.;vnr:l. non oltre
i primi mesl del prossimo ame, sgrinne forniti a ooa/
On. Kinistere { dati relstivi a1, Polizse riseatsste

Tidotte, abbandenste sui vertafogii ververmti nl1'1.
etitute fazionsle in vigtir delle casniond .
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ok Afwmé/ 3) Riesce assai difficile il poter verificare se

/m/ Mmmé‘f ai wical. un sssicurato che ha stipulato un contratte diretto con

W”W —a

“1'Istituto Nazionale abbia shbandonato, o ridotte, o ri-

m,,/;a/ﬁ ok il ./ seattato, un precedente contratte g!.t geduto all'Istitu-

f' {% .
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to, iime & che ron eis ricostruite ncomvletamente il mo=
vimento cel portafoglioe.

uttavia L'letituteo ha pencato di provvedere alla
ricognizione dei omsi indieati al N, 2 per altrs vie,
gisechd non sarebbe certamente ovportuno scorrere tut=
te le estinzioni verificetesi, al presentarsi di ogni

propoets di sssiourazione,

I1 procedimente nreacelto & qmello della formazio=
ne di une schedaric nominative 41 tutti gli assicurati
gie divetti che Indiretti, schedario che verrd prineis
palmente usufruito per la determinazione del rischio
cowplessivo assunto dnll'Istitute su ogni testa assicu=
rata.

I.;l. formgzione 41 ouesto sohedario nominative vie=
ne effettiunate di Timneo 2 cuelila dello schedario fonda=
menteale doll'Ufficiec Arministrazione e Conservazione
del Yortalfoglio, eepo rure fu inizisto mello scorao A=
goeto, e serh prossimsmente compiuto.

Sredc intanto utile far subito comoscere all'RE.V,
i dati complessivi dei riscatti licuidati e le rimesse
in vigore effettuate a2 tutto il 3I Ottobre u.s, c¢he non
sono certo sconfortanti gimocché pressoché si q;u’ﬂmn
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Riscatti 1iwuidati dall'Istitute ¥, 680 ool pagamento
di L, 5I9.647,89 e con 1'annullamento ai eapitali sssi=
curati rer L. 4.930.26I,47.

Polizse rimesse in vigore !, 6I6 per un eapitale assi=
curato di I, 4.762,912,50.

4) L'importo delle quietanze emesse direttamente
dall'Istituto liazionale, a partire dalla data di conses=
gna delle sincole Compagnie eedenti sino a tutto 11 31
Ottobre ISI3,ammonta a L, 23.832,517,11.

L'importo di melle ineassate a tutto 11 3I Otto-
bre I9I3 secondo i rendiconti gid inviati dagli Agenti,
1'ultimo dei quali pervemuto il 10 novembre, ammonta
a L. I3.538.003,10; e quéllo delle quietanze restitui-
te insolute 2 tutto 11 3I Ottobre I913, a L,2,956,156,44

A tutto i1 3I Ottobre erano wuindi presso le A=
genzie, in corso di esazione quietanze ner Lire
7.338.357,57, della qual somma una parte notevole che
pud ealcolarsi a poco meno del 50 % & stata gid ri-
2cossa a tutt'oggi.

Le Compagnie celenti hanne incassato direttamen-
te, per aleuni mesi dell'esercizio I9I3, le uietanze
seadenti durante il periodo della gestione provvisos=
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ria, e ne acereditarono 1'Istitute nei rispettivi cenm-
ti d1i geatione, per cirea quattro milioni /mzn.

5) Le spese di amninistrazione e di personale
pagate a tutto il 35I Ottobre I9I3 amontano a Lire
999.344,99 coel suddivise:

Stipendi ed assegni al Consiglie,
alla Direzione ed al Personale di Die
rezione a tutto il 3I Ottobre ISI3.... L.673.514,84

CATfit%1, illuminazione r risecal-
SRS F SR, S R G P S 48,10%3,35

Stanipati, 1ibri e oggetti 4i cen-
eelleria per gli Uffiei della Direzio=
ne Generale s per le Agenzie.......... " 2I7,087,38

Posta o Telegrafe................ " 6,522,111

Cpere di riparazione, riattamento e
L vessensisss ® ARSI

Per il bimestre in corse figuzanoe finora impes=
gnate L, I5I.69I,08,

6) Le spese di gestiome per 11 I9I3 liuidate a

favere delle Compagnie cedenti risultane in Lire

267.319,36.

L'E. ¥, desidera inoltre di conoscere come tro=
viei preordinate il lavero aiministrative e contabile
per accertare le spese 4i pt-uﬁum-:amﬂ.;&) spese 41 ame
ministrazione e tutti 311 eltri oneri gravanti 1'e-

sereizio corrente, per poter sddivenire alla elabora=
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Zione del bilancio e alla determinazione delle risul=
tanze economiche dell'esercizioe.

Al riguardo occorre premsttere che ai richiesti
acoertamenti delle apese di produziene, spese di am-
ministrazions ed altri oneri gravanti 1'esereizio cor-
rente rispondenc apposite veei del bvilanecio contabile,

Le seritturs dell'Uffieio di contabilitd sono
predisposte in mods da poter, in sede di bilanecio rag=
gruppare gli oneri tutti gravanti integralmente 1'e=
sercizie corrente, secondo 1 esguenti eriteri:

a) oneri relstivi all'industria,

( sinistri = seadenze = risecatti = rendite)

b) omeri gravanti 11 patrimenie.

( tasca 41 oustodia = interecsi passivi = ordinaria
manuten:z ione stabili- congnagli per differenze dei
eambi su comme riscosse o pragate in valute eatere)

e) spese 41 produzione e ai conservazione del

Portafoglie.
( provvigioni e sopraprovvigioni di ae uiste = prov-
vigioni d4i ineasso= stipendi ¢ spese di viaggio agli
Ispettori aggiunti = contribvuti alle Agenzie = onorari
ei mediei)

d) lpl‘i dlillmlniatruxlonl.

( spese di personale: stipendi od assezni al Consiglio,
alla Dire:ione e sl personale di Dire:ione = affited,

illuninazione e risesldemento - stampati, libri e can=
eéelleria per gli Uffiei della Direzione Generale e ver
le Agenzie, per l'ordinaria geatione = posta e telegra=
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fo = opere ordinarie di riparazione; riattamento e tra=
slochi)

e) spese di ispezione.

( stipendi egli Ispettori Cemtrali e Compartimentali =
viaggl ed indennitd pel suddetti.)

In apposito conte vennere poi raccolte le spese li=-
ouidate per opere di organizsazione ed impiante dell'a=
zsienda, L'ammontare di rueste spese, ehe non si p.'l'll
far gravare sopra un solo esercizio e che hanno caratte=
re straordinarie e non continuative saranno ammortizzate
in vari esercizi secondo il piane di a mortemento da
stabilirsi dal Consiglio di Amministrazione, con erite-
ri diversi per ciascuna esatezoria di esse, a seconda
della presumibile durate del riflesso di utiliti che
esse spese possono proiettare suzli esercizi venturi:

Esse soneo compeste principalmente da:

Spese 4l viaggli e missioni in Italia ed all'estero.

Spese di riforma del Falaszo della Sede,

Spede di $rasferimento del personale della Direzieo=

Spese di trasporse del meteriale di organizzazione
Agenzie.

Lavori straordinari del personale.

Spese di pubbliciti e réclame.

Spese straordinarie di stampati per polizze e ghie=
tanze, tariffe e schedarii. 3

dobili e mecchine.

L'ammontare 41 wueste spese devrd figurare sotte la
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veee " Spese di implante e d1 orgenizzazione da ammor-
tizzare”, all'attive dello State Patrimeniale, fatte de=
duzione della parte estinata, seconde il piane di am=
mortamento, & gravare l'esercizio corrente, la quale
perte dovri fijurere all'“"useita” del conte " profitti
e perdiite” sotte la voce" Farte delle spese di impisn=
to e di organizzszione che si ammortizzano nell'eserci=

zie 1913-.
Lﬁf/‘r oo Cirea la elaborazione del bilsneio e la determinas=
E zione delle risultenze ecouomiche dell’esercizioc oui

1'E. V. si riferisee conviene anzitutte fare aloune con-
siderazioni.

Se 1'6, V. intende accemnare al rilieve delle par-
tite fondamentali attive e passive del bilancie conta=
bile, nessuna Aifficoltd vi si oppene, glacehd 1'Isti-
tuto & in egni memento in grade di fornire i sesuenti
dati;

a) Premi introitati al lorde e al netto de riassis
curazione.

b) Indennizzi pageti per sinistri, naturazioni, ri=
soattl e rendite vitalizie al lorde e al netto da rias=
sicurazione,

¢) Provvigioni di seuiste e di ineasso al lordo e
&l netto da risesiourazione,

d) Feddito del patrimenioc dell’'Iatitutoe.

®) Spese inerenti al patrimonio,

f) Spese gensrali di Amministrazione,



g) Tasse e imposte.

h) Partite secondarie,

Che se invece per determinaziome delle ricultanze
ecomomiche dell'esercizio si vuole intendere il risul=
tato effettivo e finale dell'esercizio nel senso pret=

tamente economico, riesce manifesto che essc non potrd
che seguire il bilancie tecnico e le anslisi che da es=
so derivene: mi occorre quindi intrattenere un po'l'E.V.
sulla elaborazione del bilameio tecnico.

Come & moto, 11 bilancie teenico procede essenzials=
mente dal caleolo delle riservé matematiche, da costitui=
re & fine di esereizio im corrispondenza dei eontratti
in vigore, ma nel primo esercizio i1 ealcole delle Ti-
serve avrl un carattere specialissime di molta compless=
sita.

I1 esleolo delle riserve deve anzitutto seguire la
ricostruzione e corunieazione all'Uffiele Attuarisle del
movimente del portafoglio di cui he trattato risponden=
do al qulit'af,gi sulla elaborazione di uesta rico = |
struzione mi riferisco a quante ho gih avuto oeccasione
di esporre.

Conviene poi osservare che per portafogli podero-
si come gquello dell'Istitute il ealeolo delle riserve
non pud farsi singolarmente per ogni contratto, ma & ne=
cessario, almeno per le categorie che vi si prestano,
ai procedere a dei raggruppamentd tre contratti che han=
no qualehe elemento comune: & poi altresl necessario ca=

ratterizzare per ognuno dei 130,000 contratti ceduti al-
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e
1'Istituto gli impegni reciproei fissati fra Istituto

e contraente e gli elementi fondamentali utili per la
determinazione della riserva e principalmente: etd al=
1'ingresso, durata del contratto, anno di naseita, anno

di scadenze e premio puro del contratte: mesto lavoro

lo 8i deve fare anche per ognune dei contratti assunti
d-ll'_IltltI;to come produzione diretta e per ognumo 4i
quelli pervenutigli dalle comnagnie autorizzate nel de=
cennio, in viwth della cessione legale,

‘ueste determinazioni, formazioni di grupri, e tra-
serizieni in opportniu uadri, costituiscono 1'impianto
tecnico dell'Ufficio Attuariale, che da tempo fu inizia-
to.

Per eltro eol caleolo delle riserve matematiche
non potrd dirsi compiute 1'esame delle risultanze eco=
nomiche dell'esercizio, giaeché converri, almeno entro
certi limiti d4i approssimeazione, operare delle analisi
atte a stabilire fino a che punto a'biano contribuite
al risultate economico le rrineipali cause che possono
cosl riassumersi: |

a) searti 4i mortalith

b) searti 4i rendimento

¢) searti di spese

d) utili delle estinzioni

e) svolgimepte del piano fissato per 1'ammortamens
to delle spese di ac uisto,

‘ueste analisi cosl minute e che nel nostro Isti-
tuto per la consistenza dei portafogli assurgeranno ad
un graedo di elevata complessitd, verranno effettuate



Secondo 1'indirizze che, per disposizioni legislative
e di statute, deve essere prestabilite dal Comsiglio di
Amministrazione.

Por tutte queste ragioni, mentre la determinazie=
ne delle risulftanze economiche dell'esereizio potri es-
ser fatta in avvenire con molta rapiditid e con molte
rigore dall'Istituto, nel primo esercizio esigeri un
tempo eccezionale e una speeialissima ponderazione, A
tale riguardo conviene anche tener presente che nel pri=
mo esercizie interverramno varii elementi perturbatoeri,
fra cui, prineipalmente, noto la probabile alterazione
della tavola di mortalith e del saggio di interesse da
adottare di fronte & (melli che hanne lorritf:g:q{% ri=
serve trasferite all'Istituto e la verieth dei carica-
menti delle tariffe adottate dalle Compagnie eedenti,

Riassumende, 1'Iotituto si trova in condizioni nel=
le cuali nessuna istitusione di previdenza del mondo si
¢ mai trovata, e ciod d'un tratte deve amministrare un
portafoglio poderoso costituito di contratti 4i tutti

i ti’pi senza un impianto amministrative contabile e
tecnico predisposto, impianto che nelle Compasnie di
assicurazione &i ¢ andato invece gradatamente formando

e perfezionande col lento ineremento della produziene,

A cuesto impiante Wﬂ provvede oggi ala-
eremente, ma la conseguenza impreseindibile che ne deri-
va i & che al primo esercizio non & possibile attri-

uire 11 carattere di un esercizio normale.
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L*E, V. raccomanda infine di nen indugiare nella
risoluzione delle guistioni concernenti 11 trattamento
da fare agli assicurati di Compagnie che hanne ceduto
i lore -ortafogli nei casi in oui 1l'assiourazione era
stipulata con diritto di partecipare agli utili,

Premetto ohe le condizioni contrattuali che disei=
plinano la materias della partecinaziene agli utili de=
gli assicurati sono generalmente molto complesse e ta=
1i che per interpretarle eppertunamente oceorrone ele-
menti che possono essere forniti soltanto dalle Compa=
gnie; queste invece hanne fornito all'Istitute elementi
searsiseimi,

Debbo poi aggiungere che la quistione delle parte=
eipazione agli utili degli assicurati & Spesso connessa
oon altre mistioni discusse dai negoziatori in sede di

cessione del portafoglio: ne segue che il problema del-
L . =

le partecipazione non va considerato come un problema
& 8&, ma va risolute tenendo presenti circostange ai
varia natura, .

La legge stabilisee che a partire dall'istante del-
le singole cessioni le partecipazioni agli utili degli
assicurati debbono essere convertite in diminuzioni co=
stanti ai premio, ma alla rigorosa e sollecite determi=
nazione della percentuale di seonto da accordare agli
assicurati si oppongono melte Aifficoltd, fra le quali
enumere le prineipali:

8) Il confronto che pud essere fatte fra tariffe
con partecipazione e tariffe senza partecipazione del=
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la medesima Compagnia ( per alcune Compagnie che prevas=
lentemente stipulavano contratti con partecipazione la
tariffs senza partecipazione & notevolmente bassa).

b) I1 econfronte fra lo sconte accordato dall'lsti-
tuto e le percentuasli di utile percette dagli assicura=
t1i negli anni precedenti dovute  ualche veolta & condi=
zioni speeiali di bilancio, e delle cuali oggi 1'Isti-
tuteo non pud tener contoe.

e) Il decurtamento che con le percentuali di scon=
to si viene ad operare nei margini di premie sul mali
1'Istituto deve pur fare sssegnamento per 1'ammortamen-=
to dei compensi.

d) La Aifficolth di dettrminare, snche sole appross=
simativamente, il wvalore attuale degli sconti accordati
per stabilire wuale sia l'onere eapitale subito in con=
seguenza degli sconti accordati dall'Istitute. Tale dif=
ficolth nasee dal fatto che la composizione del singe=-
11 pertafogli non potri essere rigorosamente rilevata
che dopo il compimento e la collazionatura degli sche-
darii.

La uistione viene pol anche complieata dalle stu=
dio 41 aleuni fondi di utili trasferiti dalle Compagnie
ehe qualehe velta hammo earttere di fondo contabile,
qualche volta accompagmnate da un piano di ripartizione
pr--t-hilit‘ dalla Compagnia cedente, ma altra volta
trasferito ed aceettato dall'Istitute cosl in bloeeceo,
senza ripartizione alcuna.

Coupreso perd da tempe della necessitd di addive-

nire ad una sollecita soluzione, poiché non riuscl pos=

-
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8ibile al Consigliere tecnice che partecipd ai negoziati dai
occuparsi della questiene, he finite per inearicare un Ispet=
tore dell'Istitute, oche & snche un teenice valente, di stus=
diare e proporre le soluzioni eppertune per ciascuns societd,

Ho cosl potute nresentare al Comitete Permanente & al
Consiglio 41 Aiministrazione prepeste definitive rer gli as=
sieurati della lewsYork,

Il eomplesse argomente & in corse di studio anche per
le altre societi e conte di peter preste presentare i risul=
tati al Consiglio di Amministrazione.

Futre ferma fidueis che 1'E, V, voglie benevolmente apprezs=
rare quante he avutec 1'onere di esporle su aspetti importanti ai
questa nuove sziends di State, verso la wuale in Italia e fuori @
sempre desta l'attenzione degli atudiolaif, (87 ;-mpotmt:l e del pub=
blise; e Le porgo doverosi ringraziamenti dell'occeasione che me
ne ha offerta come delle esortazieni che ai & compiaciuta rivel=-
germi. Di egni ulteriore indagine e discussione sard lieto, poi-
¢he essa non petrabbe nen confsrmers la nebiltd ai intervhut o ai
opers gon gsui Censiglie 4i Amministrazione, Comitate Permenente
e Direziene Generals sttendone a consolidare e ingrandire i sue-

cessl fineras raggiunti.
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