


RATAZIONZ N. I6

/INTORNQ AD UH PROGRA!UIA DI LAVORO

L'avvicinarsi della scadenza del periodo deconnale conces
so dalla leg~e slla libera concorronsa, impone 1'obhligo a
questa Direzione a1 studiare provvedimenti e riforne in ogni
ordine @i servizi aministrativi e teoniei afPinchd 1'Isti=-
tuto Hazionale mon si trovi impreparato a svolgere um program
ma @1 lavoro che risponda sistematic mente alle esigenze del
1'avvenirce

Riforme essensiali poscomo riguardare servizi amministra
tivi proprismente dectti, organizzasione di agensie, eongegni
tecnici ecc. e tutto cid indipendentemente dalle modificazig
ni da proporsi alle disposisioni legislative, statutarie e rg
golamentari in rapporto con gli accresciuntl bisogni dell'a=
glends monchd dcl suo rapide ed intonso sviluppe.

Per rendere le omestioni praticamente solubill conviene
intanto formmlare subito uno schema nel gquale siano raggrap=
pate le aueutioni stesse con il coriterio della amg-githl

Modificazioni legislativ- = Statuto = Regolamento

Organizzazione degli uffiei = Servizi di ispezione = Ammini=

strazione tecnien = contabile = Sorvizl mediel

Orgamiz-azione delle Agenszie = ecapitolati d4i momina degli a

genti = Sorvegliasnza = Vipgilanza = Contabilith delle Agenasie

Organizzazione industriale e teonica

1°) Tariffe = studi riguardanti nuove forme di assiourazione=
Soprapremi = Extra rischi = Imnvaliditdh - Istituziogi di
providenza ¢ casse pensioni :

2°) Indagini statistiche: a) dl1 caratterc d-megrafico atinaris
le, econonico e finagsiasio; b) di carattere sanitario



3°) Condizioni di polizza = Allegati

4°) Riserve matematiche ( riscatti e riduzioni figureranno
nelle tariffe) Bilanel teeniei

5°) Propacanda e pubhlicith

Organisgzazione sll'estero = Compagnie collegate coll'Isti=

tuto = Rapprescntanzs ed agenzie = Condizioni prosentate dal

le compagnie all'estero.

Per ragpiungere lo scopo converrd raccogliere 1l necos™
m;::rio materiale tenendo conto dslla esperiensza gih fatta dal
1'Istituteo e d1 quells d1i altre compagnfe 4l asslcurazione
nazionall ed estere.

Il lavoro di preparazione e le proposte di riforma oche
dal lavoro stesso potrammo derivare saranno affidate a spe=
eiall comnissioni composte da funzionari dell'Istituto 1 qua '
11 avranno cosl modo @1 contribuire efficacemonte ad un riox

dinamento dell'Istituto sccondo i crifteri pih modermni,

La composizione delle commissioni potrebhe ~ssere fatia

nel modo sesunente:

A
Riservnta alla Direzione

B
Sigr. Napoleone, Dr. Rubini e rag. Scaramelli

c

Sigr. Napoleone, avv., Tedeschi, nas.ﬂomn:l
Avv. Vicinelli ’



D
1°) Ing, Ambron, Dr. Pozzi, Rag. Sebrero, Dr. Bagnoli
2°) Ing. Ambron, Dr. Gino, Dr. Pozzi (a)
Sigz. Romanelli, Ing. Ambron e Dr. Gino (b)
3°) Ing., Ambron, Avv. Dedeschi, Dr. Pozzi, Avv. Viecinelli
4°) ™ Ambron, Rag. Scaramelli, Dr, Gino ¢ Bagnoli
5°) Sigg. Napoleone, Ir, Rubini, Avv. De Johannis

B
Sige. Relter, De Johannis

S8'intende che ciascuna comnigcione sard presieduta dal
Direttore Generale, o dal Vice Direttore 0 da persmmsa desi=
gnata dalla Direzione.

Compito di ciascuna Commissione sarh quello di raccoglie=
re gli elementi di esperienza e di oscervazione, inni!‘lran-
do metodi e sistemi in corso e tracciando progetii di qritor-
ma consigliabili nell'interesse dell'Istituto e 7el progres=
80 della previdenza assicurativa.

lii riservo in aprresso di indicare per ciascuna auestio=
ne i punti es enziali da trattare e gli elementi intorno ai
quali dovranno maggiormente raccogliersi 1'atienzione e 1'in
da~ine.

L'Istituto superate le difficolth iniziali, vinte le

nltime recistenze della concorrenza deve porsi su solide basi



in mode da non dover subire 1 danni di affrettate e convulse
organizzazionl, e aid per moglio dedicare tutta la sua atiil=
vitd alla costrusione di un edificio cconomico ed industria=
le & reddito sicuro e con risorse patrimoniali che ab’ iano
riflessi essenziali sull'economia nazionale.

All'estero le imprese di assiourazione progrediscono e
progrediranno sempro; I;Istitut'o' non dovrd quindi rimsnere
fermo in forma oristallizzata di metodl e 4i sistemi, ma do=
vrh seguire a mesz0 del propri organi di osservasione e di
indagine statistica ogni nmiglioramento che wvalga a dimostras=
re 11 grande interosce che i collaboratori dcll'azienda pors

tano alla sua afferma-ione el al suo Progressd.



A= NODIFICAZIONT LEGISTATIVE = STATUTARIE = REGOLANSNTARI

La logre 4 nprile 1912 = Indipendentemente dalle modifica

zioni che dovranmo introdorsi per le nuove facolt™ concesse :

| all*Istituto in rapporfo con la riassiourazione in gemerale,
modificazioni che apnariranmo da avposita legre 1l cul schems
fu gid presentato al Consiglio Superiore delle Previdenza e
delle Assiourazioni scoiall, sltre modificazioni si impongp
no pur rimanendo nel campo delle ascicurazioni sulla vita,

RB' pertanto giustificato un esame particolare del punti

.lae!_mia.li riguardanti 1'ordinamento tecnico ed industriale
dell'Istituto, nonchd 4 rapporti con imprese private.

Dobbiamo qua limitarci a dare qualsche indicazione som=
maria poiché lo studio completo viole una lunga preparazio=
ne che 'Bare'bba impossiblile di presentare sublito,

L'orpganiszazione del personale produttore come attual=
mentc voluto dalla legme (articolo 11) non risponde sempre
alle esigensze dell'- industria e pud oreare ilmbarazzi nella
sistemazione di determinati centri produttivi,

Enll;inpiuge dei fondi a1 ouil all'art, 15 della legge
& pure necessario d1 richflamare l1l'attenzione per vedere se
non sia 1l caso di samentaro le facolth ora conccsso al Com
siglio 41 Amministrazioge in modo da ascrescerd 1l cwmpo f£1
nangiario d-11'Istituteo con vantagrio maggiore dell'economia
nazionale.

Le iniziative dell'Istitato poscono ginstificare nuovi
impicghi e sarebhe forse male di mantenore eccestive limi=
tazioni pur ricomoscendo che qualungue immovezione dove mam
fonere innlterate le maggiori garansie sulla sicurezza degli



impieghi, emdizione questa es enziale nell'ordinamento ai
una grande azienda con impegni a lunga scadenza.

L'applicazione intesrale della legme A1 momopolio re=
elamerd disposizioni complementari im raprorte con le coms
ragnie che non avende ocedute 1l portafoprlio all'Istituto con
tinuano ad amministrare 1 contratti in corse.

Le disposizioni per 1la cessione del portafogli dovranne
eliminarsi o trasformsrsi e cosl pure altre disposizioni di
caratfere transitorio che avevano ragione di escere solo
quando la legge fu approvata ed applicata,

Regolamento = liodificagioni e trasformazioni saranno P
re introdotte nel regolamento per 1'esecuzione della legge
ed a tale riguardo richismismoTattenzione ®al capitolo rela=
tivo alla cessione dei prani e pacamento delle somme assi=
ecurate da parte d-r-li uffici postali e di altri pubhlici uf
fiel, L'esperienza ottemuta ¢ la nocessitd di coordinare [
gni elemento di orpanizzezione all'assetto hﬂnlth; del=
1'Iotitute in rerime d1i monopolio rendono necessario noteve
11 modificazioni repolamentari.

Statuto = Un csame particolare dettaslinto deve sorra
a tutto rigunardare lo Statuto 1l cuale essenszialmente trais=
fa questioni che hanmo diretfo rapporto con l'opera corren=
te della nostra azienda statale.

Trascorso il decennio concesso dalla legge alle impre
se private per esercitare ancora in repime di comcorrensza
1'assicurazione sulla vita, l;nrganisnaliom dell'ltatittto
non pud rimanere cuella che fu inizialmente adottata o dells



quale doh iamo compidscerci avendo piemamente corrispesio al
1lo gcopo por il quale fu dai promotori dell'Istituto pro=
spettata ed 1llustrata,.

Le Agenzie generali vogliono avere un ordinamento pid in
armonis con le esigenze amninfstrative, industriall del mo
_upollg. Ed & quindi giusto che la Direzione posse, secondo
i casi, procedere alla istituzione 41 agenzie in base a eri
teri diversi secondo le differenti regloni e seconde lo daif
ferenti potenzialitd assicurative.

E' inutile illustrare cua 1 oriteri che ‘evono presie=
dere alla scelta dei metodi e del sistemi di organiz-azione.
Tale materia fommerd ogretto di memorie specieli tante pil
che prima 41 procedere alle opportune modificazioni statm-
tarie sarhk beme che il Comsiglio di Amministrasione sia e=
dotto in ogni particolare del piano generale relative alla
nuova organizzazione dell'Istituto)

Le numerose eompagmie di assicurazione che hamno comple=
te e vaste organiszaezioni dovranno aprartarsi oppure potram
no contribuire sempre imdirot'amente ad as rescere la forsa
produttiva dell'Istituto ?

R come eliminare illecite concorrenze nel!'ambiente medg
simo dell'Istitute ¥

R' certo che il monopolio deve saper sfruttare tutie
le enargile produttive senza prre mal interessi particelari
di agenti o a1 ispettori sopra auelli superiori doll'Isti=
tuto. '

I-‘;a.ganlia affidata ad una persona abile che sappia ben
produrre svolge la sua azione seguendo la via di massimo
intercsse per la persona stessz, ma non sapplamo se condo$
ta 1'agenzis con altro sistema aumentando ed ampliando 1 com



fini della collaborazione collettiva non sia possibile ottene=
re migliori risultati. ]

L*'Ictituto in ogni caso deve avere ampia facoltd di com=
trollo e tener alto il prestipio e l'autoritd di fronte ai prg
pri agenti, cosa questa non sempre ogsi realizzabile,

Non tutte le Agenzie posnono eesere trattate allae medesi=
ma stregua in repporto alls orgenizzagione, ed un sistems va=
levole per una rogione pud escere danneso per altra. Entro cexr
ti limiti devono esscre date facoltd alla direzione di conte=
nersi circa 1'organiszazione secondo eriteri che le ecircostan
ge spociali d-ttamo, e sareble invero d-nnoso figsare con lo
Statuto una unioca soluzione, come attualmente, ed obbligare
poi la Direzione ad accoglierls uniformemente. _

Gli agenti devono essere spinti all'emanlazione, ma devone
altresl sentirsi attaccati sll'Istituto pil amcera di cusnto
non lo siano ogpi.

Pud essere necessario un decomtramento amministrativo, ds
centramento prospotéiateo e desiderato amche da dualche acente,
Ma fino a quale portata ? Gli agenti sono oggl in uno state
d4 grande orgasmo perchd@ compr endonoe la necessitd che 1'Igt1
tute introduca ampie riforme secondo il proprio interesse, e
eominciano gih ad affacciare dubbi e timori i cuall mon sone
mai in armonia eon le Pinalith che 1'Istituto deve proporsi 4ai
raggiungeres. 1

Qualuniue soluzione si scelra essa deve averd lo scopo di
ottenere il massimo rendimento con 11 minime disperdimento ai
forze e sl comprende che, ammesso 11 momopolio assoluto, do=
vrebbe essere possibile @1 raccoglier~ affari limitando a ci=
fra irrisoria la provvigione d'acquisto. In tal modo avremo,
genza dubbie, una diminuzione motovole della produzione ma rig



gciremmo a ridurre pure 1l costo del contratto.

B la creazione (i direzioni speciali & cuiaiglisbile ? ’
B per quali regioni ? Tutti problemi, come facilmente rileva
si, che vopgliono essere ampinmente studia'i prima di dettare
corrispondenti norme statutarie, ma Jualsiasi via si scelga
dobbiamo tuttl ricomoscere 1'opportunitd che im materia di
organizzagione siano riservate al Consiglio 41 Aminisirazie
ne maggiori fam lth,

Pertante 11 titolo VI dello Statute (Organi loco 14 dola=
I;Iatitutn Nazionale) deve essere riformato completamente, e
cosl pure il titeole VIII riguardante 11 personale proldutiore,

Riteniamo che gli.iapettoﬂ tutti debhono essere interes=
sati alls produzione, scopo esnenziale della impresa asslion=
ratiwa.

Altra riforma sostanziale dovrd introdursi nel titoloe IX
relativo alla riserva matematicn, riserva di garansia ecc.;
ma la riforma stessa appariri pil chiara dopo completati gli
studi intormo alla riserva matematica ed ai bilanci teonici,
argomentl che foruano ogretto 41 un capitole speciale.del pro
gramma di lavoro che illustriame,

Finalmente riforme pure s8i introdurramme nel titolo X
per gli dmpleghl patrimoniali d4i cui gih abhlamo parlato prece
dentenent o

In altri termihi tutte le modificazioni e trasformaziomi
statutarie dovramne tradurre sistematicamente old che verrd
deliberato sulla riforma in generale dei oongesni smminigtra=
tivi e fecnici dell'Istituto, o mpgepmi che, esaminati dalle
a;zsciall. comnissioni, saranno sottoposti all'approvazione del
1#0n. Consirlio di Amministrasione.

Regolamento interno - E' gih in corso di studio la ri=
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forma del regolamento imtermo il pih ftormentgto dei documenti
fondanentali della vita aan;lstitnto. Il personals volen=
tierl discute una materla che lo toscca particolarmente. Sen
tiamo 11 desiderio di introdurre nel regolamento quelle mo=
dificazioni che valgano a porre anche nei riguardi intermi
z.'..‘{stl.tnto in migliori condig ioni., Nessuna modificazione sa=
robbe perd consigliabile quando toccasse 1 primeipl di disoi
pPlina senza 1 guali nessune azienda pud prosperare ed affer=
marsi, ed & doloroso assisfere a dlscussioni che volentieri
il personale sosiiene, oredendo che certe modificazioni ten
dentl a rendere sempre pit deboli 1 princip® di auterita pog
seno anche risolversi a proprio vantagzioe

‘Gl progredirs dell'sziends e col ragsiungimento di buo=
ni risultati anche 1l personnle ritrae maggiori vantaged; dob
biamo pertanto augurarci ohe 11 personale stesso, superate
le erisi a1 coscienza, e spinto verso una disoiplina di Iavi:_
ro, sapria rendersi conto di tutte le d1fficolth dell'ora prz
sente ed anziochd orearnme delle nuove alla Direzione, che gid
ne deve sunrerare ftante, sappia dlventare della medesima coll.
boratore cordiale el attivo, Senza talil propositi il mgf_ziug'.
gimento delle migliori wndizionl diventa certammmte pid ardvo,
mentre si offre alla pubblica opinione materia. di critieca
contro le lmprese statall in generale ed in partigolare com
tro 11 monopolio delle assicuraszioni sulls vita.
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B = ORGANIZZAZIONT DEGLI UF"TICI = SHERVILI DI ISPRZIONE = AMMINISTRA
ZIONE TECRICA = CONTABILE = SERVIZI MEDICI

La commigsione dovrh brevemante ac:ennare alli‘urmism:g,
ne sttuale degli uffici = ai servizi 41 ispeziona facendo rilg
vare i1 vantagpl el 1 difetti dei sistemi dn usos Dovra inoltre
raccogliere maggiorl dati possibili intormo alle organizgazioni
delle migliori compagnie italisne ed estere facendo 1 raffrontd
ed insistendo in particolar modo sul numero degli impiegnti in
rapporte con 11 movimento finanziario ed industriale dell'azien
da.

Seopo delle riforme deve essere quello &1 rendere sempre pil
preaisi e pil chiari i eongerni amministrativi, ma deve essere
pure quello d1 tendere a diminuire, pil che sia possibile, 11
numero degli implegati. Le ecomomie che potrammo imtrodursi sal
la spesa norrlnt?.pr:r i1 versonale, andranno in gran parte &
favore di questi, e dobbiamo sugurarci che gli stesci Capl WE
fieli sappilano fare proposte che "wvalgano & facilitare i1} com=
pite della Direzione.

I servizd d1 ispezione deovono escere studiati dal lato pro
duttive e contabile e messi in rapporto con tutte le poscibili
organizzazioni delle Agenzie.

Riguardo ai servizi medicl non sard male dare delle indi=
eazioni su ocnanto in propositeo viene fatto allvestore.

Perché 1l compito della comm’ ssione sia facilimto bisogne
rd mettersi in rapporte com campagnie estere o a tale scope

gloverd procedore uniformemente con le altre commissioni dai
stuadio tanto pid che le richleste da farsi ad imprese private
sarh bene che partame futt~ da un medesimo ufficio (Avvocate
De Johamnis).



¢ = ORGANIZZAZXONE DRILE AGANZIS = CAPTTOLATI DT NOMTNA DRGLI
AGENTT = SORVEGLIANZA = VIGIIANZA = CONTABTLITA® DSLLE ACKI“IE

L'orzonizzazione delle agenzie @ fondanentale per 1'avvenire
loll"lstitutc. Devono perfante esaminarsi tutie le pos=ibili
cmim:lqu-x

a) agensia in awpalto ed o provvigioni

b) agenzia geotita por conto dell'Istituto in economis

e) gestione in forma mista.

Bisorma illustrare por eiascmn tipe prosd o difetti con=
8iderande 1l'organizzazione in ra-norto con 1'inmportanza finans
sgiaria. dell'agenzia.

31 dovrd pure studiare la questione dei prodattori e degli
agenti viageianti tanto che si tratti ai agensia a provvigione
auanto di agenzia in economia.

Anche por questa parte di studi dovr-nno raccogliersl ele=
menti relativi alla organizzaziogle 41 improse private nazionald
ed estere desorivendo schematicomente 1'ordinsmento delle im=
prese per ascicurazioni industrisli(®Vietoris " ai Berlm;o =
"Prad-ntial" a1 Bondrs ecc.)

Poichd 11 momopolio toglie alle antiche organiszazioni
di imprese private la facoltd ai raccogliere affari di assien=
razione sulla vita, sard il caso 4i esaminare la possibilitd ai
mantensre alle impresc private la facolth a1 produrre in modo
pord da mon creanre dualismi, nd confusione, rispetto alle no=
stre agensie.

La produszione pud essere raccoliéa anche da elassi profes=
8lonali o 1'Istitato nell'intento di oftemere i migliori risml
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tatd deve sentirsi libero di procedere seconde il proprio in=
teresse, Seam a che nacgano opposisioni da parte degli agenti,
Questi si sentiranne forse menomati mell'ampla antorith 4i oui
ogegl godono, ma non bisorma dimenticare che a momopolio assolu
to 8i asccresce emormemente la sfera 41 azione produttiva del=
1'Istitute mamc-nde 11 comtribute dirette A1 tutte le grendd
imprese che smoeora ogpl hamno facolth di lavorare.

I1 capitolato di nomina per agenzie sotte qualunine si=
stema, deve escere studinte ampiamente poichd & la base fonda=
mentale della fuflura orgemizzazione. Oggl detto capitolato ha
mn carattere tale da mon permettere al'a Direziome di agire an
torevolmente in molti aaai in cui per l'interesse dell'Istitu=
to sarebbe opportuno un ihtervento diretto, CGerti inconvenien=
t1 che 81 sono menifestoti nel pariodo decennale dovranno es=
sere 1llustrati anche per prospet’'are meglio all'On, Consiglie
a4 Amministrazione la necessaria riforma.

La sorveglianza e la vigilanza sulle agenszie & mﬁispn,n_
sabile; dovrd pertanto farsi uno studio rigoroso della conta=
bilith premi e dells contabilith delle agenzie imponendé ad
titolari delle medesime di seguire determinate morme contabili
enche melle rogistrazioni proprie dell'agensziaes

Vi sono rapiresentanze dell'Istituto che hanno 1'importan
sa delle antiche comparmie di assicurazione ed ¢ invero strame
che di fronte a sei, a otto, dieci milioni d'incasso ennmo 1'I
stituto debba comntentarsi nei rapporti comtabili soltente del
1'osservanga di poche repole amministrative riacsmte nel comte
mensile di agenzia. IA dove gli interessi finanziari somo mol
to elevati 1'intervento della Direzione & indispensabile e si
comprende come sia necessario uno speciale capitolato a1 momi



na.

Bisogna che cessl questo stato di amimositd che 81 &
mqmata.to da parte degli agentl contro 1 servizl ispetiims
vi, & quindi necessario che la comnissione prenda a cuore
1a questione per rendere possibile una emtinunata ¢ sicura
vigilanza delle agenzie scnza pericole che int-rvengano
fatti sepiacevoll e noeivi alla disciplina dell'azienmda.
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D = ORGAN IZZAZIONE INDUSTRIALE E T7CNICA

1°) Tariffe = studi ri t1 nuove forme i assi=

ecurazioni - Soprapremi = extra rischi = inweliditd = isti=
fuzdoni di previdenza e casse pensioni.

Le tariffe adottate dall'Istituto devono essere rifor=
mate anche in relaziome delle matate condizioni del mercg
$o finanziarioe. Purtroppo non & ancora possibile applicare
i risultati di una esperienza propria della mortalitd fra -
gli assicuratl, ma sarebbn damnoso e non rispomdterebbe ad
an programma di riforma 11 mantenere 1'istrumente fondamen
tale @i lavoro ¢ nale m‘om & state im use.

Ia comnissione dovrd pertanto ascemnare alle fariffe
in nso, alle incongruense che presenta rispetto al s-ggio
di interesse ed alle forme di categorias. Un esame compara=
tive sul tipo di quello che aprare dallo studio gia presen
tate agll uffiei intormno alle tariffe della "l‘mdiar;a;' 88
*2 necessario aenche per 1'Istituto, Si mnoglurmt; i
prospettl di compagnie nazionali ed esfere e si discuteran
no dal late commercisle ed attuarianle.

Nuove forme di sssicurazione potramno introdursi me ad
ogni modo conviene illustrare c¢id che in tal senso & state
praticateo e sl pratica all'estero mon dimenticando di esa=
minare i lavori importentissimi che sull'argomento sono ap
parsl nelle riviste scientifiche inglesi, tedesche e fran=
cesie

Una speciale considerazione dovrik farsi sopra gli exbra
rischi ed i relativi soprapremi nonchd sul problema della



invalidith per il gquale conviene pure raceogliere le espe
rienze ottenute da imprese private.

l'.llﬂtoio Attuariale & richiesto continuamente da agen
t1 o da Amministrazioni pubhliche e private 41 progetti
a1 aauio:r.a.z:lm gollettiva per la istituzione di easse
pensioni. B' noto come !'assionrazione sulla vita aprlice=
ta alle collettivith mon dia luogo altre che ad ageregatl '
d1 assicurazioni individuali mancendo nei progetti presea=
tati per casse pemsioni quella solidarletd che nasce inve=
ce 4a uno studio ben ponderato dell'ambiente in cul si ma=
nifestano 1 femomeni demografici e finansiari che formano
bage dolla istituzione di previdenza esonsiderata.

Biso ma che I;Iatitnto risolutamente si proponga il
anesito 41 vedere se sia possibhi le, data una eollettivitd
di determineta importanza, sogzetta automaticamente all'es
gervanza 41 uno speciale regolanento di providensza e°sog=
getta pure a norme snministrative 41 emolumenti o di eli=
minazioni, stabiliro una base teenica per assumere diret=
tamente 1l'esercizio della cassa pemsioni considerandela oo
me una vera e propria ascicurasioge sollettiva e studiando
oltre che il fsnomeno demografico della sopravvivensa, ans
ohe quello pid d12ricile delle elimimasioni. Ja tal o aso
dovrebhe pure 1'Istituto sonsiderare la progressivitd de=
gli emolumenti e le leggi relative allc pemsioni, facendo
appello ai coef’icienti 4l matrimonio, di vedovanza, d4i na
talitd ecc. I

Un dcternminato ordinamento di Cassa Pensioni potrebbe
garantirsi considerando una percontuale degli emolumenti e
1e svolgimento delle operazioni assicurative si studiercbhe
in raprorto allo statuto della Casca. Il problema dppare 4l
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grande difficolth, ma noi eredismo che rientri mella vera sfera
d'azione d-u'llatituto quando specialmente, d'aocordo con le
aministrasioni, si ﬂndiﬁ%ongo@l a1 siourezza per porre
argine a perdife eocezionall che venissero provocate in segni
to a fenomeni straofiinaﬂ}aho alt erassero sostanzialmente le
lezgi demografiche sulle qualil 1'Istituto fomderebbe le sue
provisioni.

a) 41 carattere demo, eo at
2°) Indagini statistiche: tuariale = ecomomico e finfn
glario -

b) 41 carattere samitario

Gli argomenti hamno una importanz scientifica mom solo nel
riguardi dell'Istituto, ma anche in generale per la eunltura
nazionale.

Le comiscioni chiamate nllo studio det Motli.ve dei si=
stell da adottarsi per le indagini statistiche devono anzi=
tutto rendersi conto di ¢id che possiame chiedere al materia-
le 41 esperienza offerto dalla pratica corrente della nostra
azienda. Dovono pure esaminare la materia comparativanente,
ragcogliendo gli elementi da oid che hamo fatto le migliori
imprese nazionali ed estere, Nulla deve esSsere trascurate per
tracciare le teorie statistiche in base ai pil recenti risul
tati socientifici che potramo canoscersl attravérse pubhlica=
zioni di trattati o 1i periodici, specialmente guelle fatte ds
ascsoeliazioni 41 a‘tuari e da Societh statistiche,

Hoi non dobbimmo dimenticare come 1'Istituto debha temder-
alla formazione di una tavela di sopravviwemsa propria da pe=
ragonare a duella ricavata dal cemsimento,

E' noto come la costruzione delle tavele di sopravvivenss
per assicurati, rappresenta um lavore di indagine e di rsccolta



molto consldorevole e non & posoibile accingersi ad esso serza
prima conoscere profondamente gli studi fatti zid all'estere
in tuttli 1 tempi.

Hon & perd soltanto la statistica di sorravvivensa per te=
8te scelte che deve formare orpetto di studdio: vi sono molte
particoNarith nel contratti di assicura ione che vogliono essg
re raccolte in modo da ritrarme depli ammaestramenti utili sen
pre al miglioramente del congermo tecnice declle assicurazioni
sulla vita.

Ia legze delle et alla stipula-ione dei contratti che gid
in Inghilterrs ha richiamato :!.'attm:lm di moltd studiosi,
la distribuziome delle forme & ftermine o miste, le eliminaziomi
per annulla:s:l&u, rescissione e riscatti, 1 femomeni di anti=
selezione collegati alle eliminazioni stesse, sono tutti argoe
menti ohe vogliono un accurato studio 41 indagine.

La statistica di sopravvivenza pud farsi per polizza, per

testa e por capitale e 1'Istituto Nazionale deve segnire 4 va
ri erit erd per poter portare anch'esso un comtribute al conti=
nao rimnovarsi dell'indagine scientifica.

Nod sappiamo che secondo le disposizioni statutarie attual
mente in vigore, i bilaneci tecnici @evono computarsi con norme
eccosaivamente rigorose e sentiamo tutti la necescitd di pro=

-

cedere a riforme che pormettane all'Istitute 41 ottemere cor=
rentenente 11 valore degli impesni in modo che la situazione
economica possa prescntarsi ogni amme ad epoca fissa secondo
la consuetudine ottima Gelle imprese private.

Par riducendd al minimi termini i ocongegni scientifici re
lativi alla costruzione corrente del bilancio fecnico, rimane
perd sempre 1'obhligo da parte dell'Istituto di remdersi esattic _
conto dello svolgimento deil fenomeni demigrafici propri dels
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1'agsicurazione sulla vita e dogli scarti che 1 fatti reald
presentano rispetto alle previsioni.

Da qua la necessitd di seguire cem grande cura la inda=
gine statistioa alla quale noi dobbiamo attribuire 11 masois-
mo peso per la honth deli metodi teomici adottati nellvordima
mento dell'Istitute.

Le commiscioni imcaricate dello studio delle importanti
questioni sopra scen ate avr=nno modo di esprimere 11 lore
parere anche eirea nuovi elementi di imdagine da raccoglisre
0 da infrodursi nei materiall 41 ricercs.

L'invaltditd che rapresenta uno studio delicatissimo e
per il amuale pochi elmenti si hamo a disposizione, sard pu=
re esamigatae nei riguardi doll'-hﬂtnto. ma per far oid bisg
gna prima preparare 1'ambiente adatto e tracciare senz'gsltro
un sistema ghe varrd per 1'avvenire quando ciod la massa del
contratti con la eclansola 41 invalidith sard abbastanga fors=
te.

Il secondo gruppo 41 indagini statistiche 3 relative alla
parte samitaria, e per esse bisogna fare appello ad una cor
disle collaborazione tra gli attuari ed i medici. Quasi sem
pre 1l'attuario trascura elementi che per il sanifarie hamo
grande importanza, mentre il sanitario non el rende mai con=
to abbastanza dei principf sciemtifici necessari ad applicar
si perché una statistiea qualsiasi possa rappresembare qual
che cosa 41 utile e di buono.

In complesso noi dobhlamo domandare alle statistiche ri
cavate dall®esperiensza mostra 1 mezzi pil accomei per miglio
rare @ per far progredire i econgesni tecniei, :



= 20=

3) Condisioni di polizze ¢ allepati

Le condizionl di polizza mterpz-ewa il diritteo private
dell'assicurazione segnano i rapporti fra ente assiocuratore
ed assicurato, Le figure del beneficiario e del econtrgente

debbono esseore chiaramente lumeggiate nei contratti di ascia=
curazione e dobbiame eliminare pericoli di imferprstazioni
dubbie a1 patii di polizza, interprotazioni le quali, all'at
to pratico, conducono a questioni giudiziarie in ocaso di si
nistro e 41 decadensza.

Ogni vertenza che liIatituta fosce costretto a swstenero
nel proprio interesse e derivata da interpretazioni & com=
@iz ioni 41 polizea, cemunque risolfa creerebbe sempre imba=
razzl alla propacanda. Il pubhlico attrihisce a mal volere,

@ gualche volta anche a mala feds, atti che invece rispondo=
no & prineipf @1 sano diritto, A nessune mb' sfuggire 1'emor
me inginstimia che 8i rende spesso alle imprese di amsioura=
gione sulla vita 41 fronte al riscatfo di una polizza; Si e
ragona 1'amontare del riseatte ai preml pagati e ol 81 ma=
raviglia che l'ammontare stesso sia tanto inferiore ai prani
affernando che 1'aziemda non avenio sofferto sinistro perce
pisce un nutile illecito dalla eliminaziome del contratto,
L'ignoranza in materia d4i assiourasione sulla vits & cosl
grande che l'assiouratode deve necessariamente operare a luee
meridisna dande tutti i chiarimenti mecessari perchd la 0115
tela non possa mai oredere i1 essere tratta im ingemno, Ad e
liminare le d4ifficolth che nascono nei - apporti tra assicu=
rato ed ascliouratore vale molto la chiarezza delle condiziomi
a1 polizza. _
81 pud discutere sopra la forma da pdottare. Alcuni i



tengono che le condizioni di polisza debhomo essere $racciate
gchematicamente im pochi articoli lasciando mei onsi dubbi 1a
m:n;ntasim al codice, altri innu vogliono che le oondi
giond 41 polizza traccime un vero e proprio codice dei rappor
t1 tra assicurato e! assicuratore.

In tutti 1cesi debbopo essere beme indicate le morme per
la riduzione ed 11 riseatto, le norme per la linuidaszsione del
ginistre o della soms assicurata al ¢t ermine di um convemute
poriodo.

La commissione avrd cura di fare uno studio comparativo
intorno ai sisteml usati presco le principali compagmie nazio
nali ed estere, o dowrd pure lumeggiare pregl o difetti del=
1a polizza @ell'Tstituto citando esempi ed illustrondo i di=
versi pumti che dettero origine a speciall discussioni,

4) Riserve matematiche = Bilanci tecniei

E' 1'argomento questo che riguarda la base fonlamentale del
liwaimnh tecnice; deve pertanto esaminarsi colla massima
curs e con il sussidio della lungs esperienza ouasi sccolare
delle compagnie a1 asclcursdone sulla vita,

Anzitutto devesl mettere in evidensa il sistoma adottate
lall'llltitnto e corrispondente a categoriche ‘isposizioni del
lo Statute. I metodi attualmente sepmiti some troppo complica
$1 e richielono emorme tempo per !'esecuzione materiale di in
dagini che debhono essere condotte a termine ogni amno perché
gia possibile di fis are lo stato reale dell"azienda,

Un rapido osame dei metodi moti o dei principali istramen
t1i dsmografici ci permetterd d1 valufare meglio qmale debha 68
gere 11 sistema da seguire.

Ia riserva atematica dove esserc studiata nen soltante
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come elemento scientifico i rapporto & tutte le considerazig
ni -ttuariall che gosturiscono dalla smslisi dei principali_
lavori compiuti all'ectero ed in Italia da eminenti attuard,
ma deve sopratutio mettersi im rapporto com 1 contegegl e con
la eontabilith ecorrenfte perché riesca pil facile 1'aprlicazie
ne pratica che interessa gli Uffici competenti.

@i nella relazione che ebbi 1l'onore di presentare sul
bilancio contabile del 1919 lumegriai i metodi per il calcole
delle riserve, ma in occ-sione di uno studio dettagliato nem
basterh enmumerare i netodi stessi, sard invece necessario di=
soutere le conseguenze e la loro portata tecnica.

I metodi approssimati per il raggruppamento delle polizze
secondo le soadenze o secondo le el medle, le annualitd cen
trall o cormenti, 1 metodil prospetiivi e retrospettivi in re=
lazione alle varie eategorie d1i assieurazione saranne tutti
argomenti che molto utilmente la commissiome dovrd esaminare,

ILa questione delle spese di primo ame e quindi 11 metodo
od 1 metodd in base al auali le spese stesse sono contemplate
come olemento di caleolo dovrh smpiamente essero discusso, ri
chiamando in modo particolare l'attenzione sul metodo dei premi
purie

Finaluente si dovrd amalizzare 1'influensa della visita
medica e della selezione, esponendo 1 criteri secondo 1 quall
potrebbhero adottarsi due serie di tavole di sop avvivensza por
il cal@olo degli impepni.

Il compito riservate alla eomrigsione & ocerto congidere=
vole, ma sono sicuro che i miei collaboratori troveranne ma=
toria 41 studio che interesserd somiamente snche all'infuori
dell'interesce diretto che presenta per il nostre Istituto,
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5°) Propaganda e pubhlicita.

La propacanda ha un grande inferesse por 1'Istituto tante
pid che & momopolio assoluto inisiato, la ricerea degll afla=
rl e la mocolte dei medesimi devono esserc fatte oon metodl al
auanto diversi da quelli che sono attuslmente sugreriti dalla
GoNncorrensae

Opuscoli di propaganda sono indispensabili e riteniamo che
lo stesso personale dell'Istituto potrd fornire matoRia per
le pubblicazioni necessories

lon & 11 caso di dare oua un slenco del metodi da seguis
re o degli opuscoli da pubblicare, ma anche senza entrare im
dettagzll aprare subite evidente come debbasi predisporre un
largo materiale per conferense popolari o didattiche da temer
gl presso le scuole 0 presso associnzioni e socisth,

Opuseoll di istruzione elementare s ranne pure necessari
per i mostri Ispettori ed agenti i aunali devono considerare
1*assicurazione non soltanto come merce commerciale, ma debhe
no pure tratterla da un punto a1 vista molto pid elevato amel
lo ciod che eplio si ad'ice alle funzioni dall'IBtitut;-

In materia di propagania e di pubhlioitd le grandi compas
gnie estere, specialmente americane, offrono luminesi esempi
che in parte almeno 1'Istituto potrh seguire,

Pra le istruzioni da regolare a mezzo di opuscoli bisorma

provvedere a prep . rare essengialments le soguenti:
1°) contabilitd di agensia
2°) elementi di assicurazione sulla vita snche dal late
matematico
3°) 1'assicarazione sulla vita spierats nei suol fondamen
td giuridici, tecniecl e statistleij



4°) servizio sanitario, la visita medioca ed 1l contratto di
assicurazione
5°) servisi d'ispezione
6°) epuscoli per divu!gare singole eategorie di assicura=
glone.
7°) Casse pensioni e societd di mutuo soccorse
8°) elementi attuarisli ecce

81 potrammo istituire concor:si a premio fra il personale
dell'Istituto, fra 1 mae tri o pr-oroanori delle scuole secon=
daris, fra det-rminate classi di cittadini eec.

Interessa esscenzialmente raccogliere il materiale riguar=
dante le compamie estere.



E = ORGANTZZAXIONE ALL'BSTERO

Comraznie collegate con 1'Istituto = Rappresemtanze ed
Agensie.

Per il futnro sviluppo dell'Istituto ha una grande impor=
tanga uno studio di massima sulle condizioni generali del la
vore all'estero.

Ragcogliere elementi statistiol che valgano a metfere in !
condizione 1'Istituto @i esaminare la situazione dall'ml.ux‘
zione an!.la vita in Baropa, in America, in Australia ed imn
Giappone, sard compito dells speciale commissione nominata
per lo studio dei probleml in cuentione.

L'Istituto deve avere una direttiva nel procedere siste=
mat icamente alla istituzione d1i rappresentanze all'estero o
nells costituzione 7i societhk collegate ver via di riassiocu=
razione con 1'Istituto. L'esempio della Italo= Argentira de=
ve servire di guida, ma giow pure conoscere la situaziome
atiraverso la esperienza di antiche compagniee.

Abbisme bisogno di avere una raccolfa generale a1 tutte
le legsl emamate nei singoli Stati per regolare 1'industria
luna_ assieurazioni,

e mmmEESsan .

Roma, 15 laglio 1921



