


La Delegezione del Comitato Permanente per

1'esame dei documenti contabili presentati dalla
Direzione Generale ritenne che il suo compito do=
vesse esplicarsi entro i limiti dell'essme della
corrispondenze delle singole voci degli stati pa=
trimoniali e dei conti introiti e spese com i li=

bri contabili dell*aziends, corredando il suo esa=
me contabile con un giudizio di merito inerente
alla corrispondenze fra le impostazioni ansliti=
che e riassuntive delle situazioni patrimonisli

e del Conti Introiti e Spese con i risultati dei

fetti economici quali si ereno svolti dursnte il

——

primo anno di vita della nostras agienda.

La Delegazione del Comitato avrebbe anche

avvisato alla opportunitd di un esame del sistema
delle seritture contabili della nostrs azienda
e della corrispondensze di esse con le scritture

tecniche dell'ufficio attuarisle e con le scrittu=



re, di movimento e di stato, degli uffici di emise

8ione polizze e di amministrazione del portafoglio;

me ne fu trattenuta dslls considerazione che s un

giffatto eseme, il gquale 8i ricollege alltordina=

mento dei singoli uffici ed ai rapporti fra essi, si

possa addivenire con miglior profitto subise dopo
l%approvazione del regolamento organico del perso=

nale,



In relsgzione ai oriteri approvati dal nostro Cons
eiglio di Amministrazione 1'Ufficio di Contabildti ha
proceduto alla elshorazione 41 quattre documenti conte=
bili 3

i1 " Conto Introiti e Spese ™ per 1%esercizio 1912,
11 quale risssume i risultati delle gestioni ;:;;;:H;:;“-

conto dell'Istituto dslle Compegnie che cedettero i lore
portafogli con effetto del 1° gennsio 1912 ;

lo ™ Stato Pitrinoﬁinlo " 8ll%inizio della vita

dell*Aziends e ciloé al 1° gennaio 1915‘.

i1 "™ Conto Introiti e Spese ™ per l'esercizio 1913
e lo ™ S8teto Petrimoniale " slle chiusura del primo
esercizio 41 vita dell'Istituto e cioé la situazione
petrimoniale attive e passiva secondo il bilencio di

chiusura delle registrazioni contabili al 31 dicembre

1913 .



In merito al " Conto Introiti e Spese "™ afferens
te 1'esercizio 1912, le nostra indagine non poteva che
essere puramente formele, poiché all'infuori delle ipo
tesi di attribuzione all'esercizio di fatti economici
a oarico di eltri oaorcilifa pid perticolarmente & ca=
rico 4i esercizi precedenti, la nostras Azienda non pud
e non deve sopportare responsabilitd tranne quelle che
le possano derivare dell'accettazione dei rendiconti

di consegna da parte delle Compegnie,

o
e o

Preso 11 oriterio sopreaindiceto come guide nels
1%esame delle varie partite contebili del Conto Introi
ti e Spese per 1l%esercizio 1912, non pere che esso pos
sa oconsentire impostaszioni di aoprlvehienle attive o
peesive le gquali presuppongone atti di competenza, defi
niti e chiusi in eseroizi precedenti, E, pertento,
facendo riserva in merito alle cifre, proponiamo che
le vool di sopravvenienza all'attivo ed al passivo sis

no cosi, rispettivemente, variate g "™ Introiti diversi "



e "™ Spese diverse ",

Nella parte attiva del Conto, nulla eci é deto
rilevare, in merito alle c¢ifre 41 premii e accessori in
cassati dslle Compagnie per conto dell*Istituto e in
merito al reddito del patrimonio scoreditato delle im=
prese cedenti all'Istituto,

Per quento concerne le voce " Sopravenienze atti
ve "™ rileviamo che essa comprende una partits 4i li=
re 9.607,95 afferente il premio corriposto dal Tesoro
dello Stato alls Compegnia " Ia New York ", quale pres=
mio per la conversione di titoli di rendits italisna
trasferiti dalles " New York " all'Istituto, Poiché
1'Istituto rilevd 1 titoli della ™ New York " al loro
prezzo 41 soquisto, il premio doveva rimanere di spet
tenza dell'Istituto ; me é evidente che esso non pud
considersrsi come sopravenienza dell'esercizio dovendo
gi ritenere conteggisto a fevore dell'Istituto fin

dalla deta dells cessione e va portato percid a dimie
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nuzione del valore dei titoli al lore ingresso nel
petrimonio dell'Istituto,
Alle voci di Entrate e Spese diverse pare a noi

che debbano portarsi rispettivamente gli utili e le per-

dite realizzate nell%esercizio 1912 da " La Popolare "
¥

nelle ligquidazione delle proprie attivita,
E pere snche 8 noi che il Conto dell'eserecizio
1912 debba soppprtare l'onere degli utili dell'eseroci=

zio corrisposti, a forfeit, dall'Istituto all'szienda

mutus " ILa Popolare ",

Nella perte concernente le spese, sbbiemo rilevato

che nella voce " Indennizzi per sinistri " sono compre
gi sinistri per L, 95,550 ( delle quali 16,000 riassi=
curate ) per indennizzi ligquideti nell'esercizio 1912
dalla " Popolare "; me afferenti sinistri verificatisi
snteriormente al 1° gennaio 1912 e mon compresi nella
perte passive del bilancio della " Pppolare ", 81 31
dicembre 1911, nella voce " Sinistri rimasti ds liqui

dare ",



g

Et ovidantgfpertlnte,oho gli indennizzi liqui=

dati nell'esercizio 1912 per sinistri verifiocstisi ane
teriormente alla data di cessione, reppresentsne uns
pessivitd patrimoniele dell®szienda " Ia Popolare ",
passivitd che non pud grevare sullfesercizio industria
le 1912 la ocui gestione fu tenuta dalla ™ Popolare "
per conto dell'Istituto,

Ne consegue peroid la necessitd di integrare la

voce di passivo patrimonisle che la ™ Popolare " tres
8ferisce all'Istituto sl 31 dicembre 1911, straslciando
dall'onere per sinistri grevanti 1%esercizio 1912 1la
cifra per sinistri verificatisi anteriormente al 1° gen

naio 1912 e portando & debito dells Bituszione patri=
monisle trasferita dslla " Popolare " all'Istituto la

differenze trs 1'ammontarefiegli indemnnizszi corrisposti

8l netto delle riassicurezioni e l'ammontare delle ri=
/

-erv./nl netto delle riaasiourtlioﬁ%xtrnarbrito 8ll'I=

gtituto.

Vedremo, pol, allorhhé perleremo dells ricostrus

zione dells situszione patrimonisle al 1° gennaio 1913
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come regolare il trasferimento all'Istituto dello
stato patrimoniale attivo e passivo della " Popolare "

el 31 dicembre 1911,

L'esame della voce " Provvigioni di acquisto "

ci suggerisce la seguente considerazione della guale
8i dovrd tener conto nella compilezione del Bilencio
tecnico dell' azienda :

Alle Compegnie le quali hanno ceduto il lore por
tafoglio, con effetto dsl 1° gemnsio 1912 1'Istituto
corrispose compensi inerenti alla situszione dei rispet
tivi portafogli al 31 dicembre 1911,

Le aoquisizioni 41 contratti fatte nell'esercis

zlo 1912 sono da uonsiaorlluifquind%,oomo incrementa=
zione di portefoglio cui corrispondono incrementazioni
di spese 41 acquisizione, nells misura delle provvigio
ni 41 scquisto corrisposte agli egenti, E perwcid sifa
fatte provvigioni d4i scquisto seranno da smmortizzarsi

attuarialmente con lo stesso procedimento indicato desl
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Consiglio per 1'smmortemento dei compensi e per 1'ame

mortamento delle spese di produzione del portafoglio

diretto dell'Istituto,

Nella voce " Spese Generall effettuate dslle Com
pagnie per la gestione provvisoria "™ é utile ridurre il
rimborso spese dovuto alla "™ Norwdoch " in base 8lla
transszione intervenuta fra Compagnis ed Istituto in
questi ultimi giorni,

Nella voce " Sopravenienze passive " dell'eser=

eizio 1912, per le guale proponiemo come &8i disse in=

nengi le dizione " Spese diverse " troviemo uns pertite
di Lire 2.235,40 per svalutazione placche della " Popo
lare ", partits che per il eoriterio informetore del
Conto Introiti e Spese della gestione 1912 tenuta del
le imprese private per conto dell? Istituto non pare
posEa grevsre anll'olerciniO{yVJ-

Trat tandosi d4i svalutazione del patrimonio del=

la " Popolare " il qua%, per effetto dells ceanion,,



81 trasferisce con decorrenza dal 1° gennaio 1912 al=
1'Istituto, conviene che la svalutazione sia effettue=

ta alltatto dellvaccettazione del patrimonio, in guise

che 18 nostra Azienda diventi rilevetaris del patrimo=
nio della "™ Popolere ™ oon le attribuzioni 41 valore
in bese alle quali essa oredette A1 poter accettare
1%aversione di quella Mutua assiouretrice sulla vitas,
Proponiamo peroid lo straleioe d-ll'oaarniiio 1912 dels=
la partita sopraindicata,

E proponiamo altresl l'integraménto d4i questa

voce oon le perdite reelizzate dalla " Popolare " per

liguidszione di attivitd nellv%esercizio 1912,

Per maggiore precisione proponismo che venga
coel modificate la dizione dells vooiiioll' useits
" Rimborsi ds effettusrsi ad assiourati su quote d4i
premi introiteti nel 1912 , al netto delle Riassiocu=

razioni , per compenso dells manceta partecipazione



egli utili ( & caloolo )."

In merito alla valutezione d4i questa voce ,
rileviamo che in esea non tenne conto della clausola
speciale dell? atto di cessione del portafoglio del=
la ™ Norwich ™ 811" Istituto; per la quale lo Istituto
dovra corrispondere si riassiourstori quote parti ai
premio ridotti nella stesse misurs gdlla quale 1% I=
stituto accords riduzioni di premi egli assicursti
dells IorwidEra compenso della mencata partecipazios=
ne agli utili , Portlnto/nallu valutazione della
vooe X va tenuto conto del oredito derivente allo
Istituto verso le Compagnie riassiouratrici per meg=
glori gquote d1 premi ed esse corrisposte durante
1' eseroizio 1912 sulle perte di portefoglio risssi=
curato originariemente dslla ™ Norwich "/lanandlnto
e Lire 3,600,000 41 cepitsle assiocurato,

L' impostezione in parola potrebbe essere

ridotta per cid & Lire 40.000,



10

43

Come abbiamo gid innanzi accennato , pare
a noi, infine , che nella parte passiva del conte
" Introiti e Spese dell' esercizio 1912 " debba fi=
gurare pure 1l' erogazione per utili distribuiti
agli sessiourati 3della " Popolare " concernenti
1% eseroizio 1912 , utili che vennero per convenszio
ne fra " Popolare " e Istituto valutati nella ci=
fra 41 Lire 160,000, A t8l fine proponiamo

che nell? Usocita si aggiungs une voce con questa

dizione : " Utili corrisposti alla Compagnia Mu=

tua " Is Popolare " per profitti dello esercizio

1912 " (velutati a forfait ) 160,000,
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Le ricostruzione dello stato patrimoniale al 1°
gennaio 1913 & preordinata, secondo i criteri =pxxm=
¥&%%: approvati dal nostro Comsiglio di Amministrazio=
ne, alla individuazione delle condizioni di apporto
e di avviamento fatte alla nostra Azienda dagli atti;

provvedimenti contratti che costituirono ls base su

cul si elevd l'esercizio diretto delle assicurazioni

da parte dell'Istituto. A tal fine & sembrato & noi
che ogni impostazione dovesse essere esaminata dal
punto di vista della responsabilitd che l'azienda
assume con la situazione patrimonisle che essa ac=
cetta 2lla data dell'inkio dells vita giuridica del=-

la nostra Azienda.

Dal punto di vista formale ci sembrd utile di
consigliare parecchie modificazioni dirette a preci=
sare la dizione delle voel, a determinare una pid

esatta cofrispondenze tra le voei di bilancio e le
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impostazioni correlative, & sceverare le e rsonalitd
Pih notevoli dei corrispondenti, & distinguere uni=
vocamente i corrispondenti debitori dai corrispondenti
creditori.

A tal fine proponismo : che nells parte attiva
per la voce seconda, =i adotti ls diziome : "Titoli
di proprietd dell'Istituto : loro valore secondo il
prezzo alla data di ingresso nel petrimonio dell'I=
stituto”,

Che dai "Deppsiti in conto corrente presso Istitu:
ti ai oredito™ si stralcino i saldi non costituiti a
favore dell'Istituto ma a favore di Compagnie cedenti,
saldi dei quali si dovrd tener eontg’insieme a tutti
gli altri rapporti di debito e oraditofnolla indiva-
duazione degli articoli afferenti erediti e debiti

dell?Istituto verso le Compeagnie cedenti per saldi

dei loro conti & cessione,

Nella parte passiva : "Che il fondo utili sies di=
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stinto nelles parte che venne trasferita all!Istituto,
affinchd fosse corrisposta &n waluta agli assicurati
e nelle parte trasferita all'Istituto & coperturs
delle riduzioni di premi che 1l'Istituto deve fare agli
assicurati, in applicezione delFart. 50 del regola=
mento .

Che del valore attuale delle polizze sinistrate

pagabili & termini,; sieno dedotte le rate di premio

ancora dovute com i relativi interesei matursti.
Che nells voce™dreditori™ sias fatta le distinzio
ne dei saldi "Creditori delle Compagnie cedenti™ dai

"Creditori diversi™ veri e propri.

Nel merito, poi, rileviamo che individuando le
impostazioni di ettivo e passivo della ricostruzione

dello statp patrimoniale &l 1¢ gennaio 1913 , le

responsebilitd che 1l'Aziends assume verso gliesercizi



TPH)

successivi ci pare indispensabile che per tutti i wa=
lori da attribuirsi alle attivitd come alle passivitd
vi sia une esplicita approvazione da parte del Consiglio

di Amministrazione,

A tale fine & sembrato & noi che; pur essendosi
procedute al rilievo de parte dell'Istituto dells
azienda "La Popolere=Vita"™ sulle base delle attivitd
e passivitd descritte nello stato mtrimonisdle allega.
to al bilancio della "FPopolare" al 31 dicembre 1911
convenga, anche perchd tale fu le direttivea che gui=
dd i rappresentanti dell'Istituto nelle trattative
della cessione e tale fu il pensiero del Conmsiglio
nell'approvezione del compromesso di cessione, pro=
cedere ad una rivalutazione dello stato attivo e pas=
givo all'etto in cui le attivith e le passivitd delle
"Popolare®™ entrano & far parte del mtrimonio dell'l=

gtituto. Risulterd cosl dsl bilencio di entrate
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della nostras azienda e anche dagli altri doocumenti
autonomi quale sia per ciascuna categoria di attivo

e di passivo il valore per il quale essa vénne rileva:
ta dall'Istituto, e con gquale compenso l'azienda no=

stra ha rilevato l'azienda Mutua "La Popolare”™ .

I'nssa.ndo, qu.ind:l./ alla ricostruzione dello steto
patrimoniele attivo e passivo della "Popolare™ rilevia
mo, anzi tuttn}, quanto gid dicemmo, nell'esame del con
to "Introiti e Spese dell?esercizio 1912"; e ciod che
debbffa nostro avviso, gravarkd la situazione patri=
moniel @ rilevata dalle "Popolare”™ al 31 dicembre 1911
il capitale rischio relative & sinietri di competenza
anteriore al 1912 liquidati nell®esercizio 1912.

Che debbano streleciarsi o attribuirsi allteser=

e 2%
eizio 1912 a.lli\/;n/tnto e spese diverse le svaluta=

zioni o gli utili o le perdite reaslizzate della "Po=

polare™ nelle liquidazione di sue sttivitd., sSiffatti

gtralcel ed attribuzioni ci consentirannodi stralciare
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dael passivo della situazione patrimonidl e dell'Isti=
tuto al 1° gennaio 1913 , e ciod al 1l'inizio dells sus

vita giuridica, il fondo oscillazioni & walori.
l“.

. Nell® esame dollo' stato attive della situazione
patrimonidl e trasferita dalla "Popolare™ all®Istituto
sembre & noi, che debba svalutersi la impost azione
afferente la voce "Debitori diversi"™ per tutte quante
qiielle partite per ic gquali vi sia incertezza di rea=
lizzo , Ne proponiamo percid la svalutazione, nella
misura indicsta dall'allegato A) allegato compileto
anche tenendo presente la situazi one del conto "De=
bitori diversi"™ al 31 dicembre 1913,

Merita particolare attenzione la impostazione af=
ferente il valore attuale delle annuslita dovute dal
Comune di Pise e il deposito cauzionale costituito
dalla "Popdlere™ presso le "Assurances Gémérales™ .

Sembrerebbe a noi conveniente che in corrisp ondenza

del valore della cauzione suddetts e della metd della
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eccedenze fra velore delle asnnuslitd dovute dal Comus=
ne di Pisa e valore delle rendite ancora dovute dal=
1'Istituto per #l riscatto del debito vitalizio & oca=
rico del Comune di Pisa, sia costituita in passive
una "Riserva speciale & garanzie di sttivitd varie dea
liquidare”,

In corrispondenza delle varispti ora indicate,
le quali si riflettono tutte sullo steto petrimoniele
attive e passivo dell?Istituto &l 1° gennaio 1913
venne fatto compilare dal nostro Uffico di Contabi=
112 i1 rendiconto petrimonidle della cessione dell'a=
zienda "La Popolare" sll'Istituto, procedendosi, in
peri tempo a modificere il peseivo rilevato dalle ®Pe-
polare ™ anche per guanto concerne addebitamente delle
riserve matematiche.

A tele fine si provvedette alls rivelutazione del
1%onere del bilancio per il debite vitalizio del comu=

ne d4i Piss, sulla base della ipotesi demografice adot=
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tata per le rendite differite dell®Istituto e al tasso
del 4 % e con una riservs spese dell'l % ; e si prov=
vedette, poi, ad un integremento del valore atftuale
delle rendite vitalizie immediate per portarle a con=
venienti ipotesi demograficheffinenziarie di valutazio=

ne, © all'integramento, a forfeit, delle altre riserve

metematiche, nelle misura del 5 % , determinata dal
nostreo Uffidl o tecnico dopo accurate studio,

Con 1l'approvaziom ds pmrte del noastro Comsiglio
I.I’.Erlndioonto di cessione in parola e con l'approva=
zione del conto di gestione per l'esercizic 1912,fenu=
to dalla "Popolare®™, nell'interesse dell'Istituto, con=
to elsborato, superesndo considereveli difficoltd dal
nogtro Uffic o di contabilitd, la nostra aziends si
mette in condizione di non dovere fare pid ricorso ai

1libri contabili della "Popolere™ e di potere iniziate

le sus vite con uniformi documenti contabili i qusali
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trovano appoggio e sviluppo esclusivamente in dooumenti
autonomi concernenti rendiconti di cessione e conti di
gestione, per tutte quante le Compegnie cedenti.

Ed infine nella ricostruzione dello stde patrimo=
niale al 1° gemneio 1913, pere & noi che debts tenersi
conto anche nells perte attiva del walore dei mobili
ceduti dalla "New York"™ sll?lstituto, mobili inventa=
rieti nel patrimonio dells nostras sazienda, Di siffetti
mobili si potrebbe procedere a stima sommeria accredi=
tandone ke voce indicesima dello stst o patrimonide al

1l® gennaio 1913 .

Pagsiamo all'esame del conto "Introiti e spesd
dell'esercizio 1913, Ci & sembrate utile, innenzi
tutto, di consigliare alcune varimti di forma, intese
& rendere pih proprie e precise le dizioni delle singole
voei di bilencio , ovvero & fare figurare in bilencio

con voel distinte, elementi indispenssbili per un cor=

rette giudigzio sull'andemento dell'emministrmzione .
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Furono ispirate alla prime ragione le modificazioni
nella parte attive concernente lo stralcio della voce
"Interessi su crediti diversi™ dugliﬂH.tin realizzati su
operazioni @i anticipate liquidazione di polizze a termi
ne fisso l:l.niatra.toﬁ e nella mrte passive nella modi=

ficazione dells dizione della voce;"Provvigioni di ace

quisto pegate o accreditate™; nello straleio ﬂ.qlls Vo=
ce "Compensij premi di produzione, spese di pubblicitd,
o

spese uv.ru-%.svo;ﬁ- » corrisposte ad impiegas=
ti dell'Istitute o ad impiegati di el tre Amninistrazio
ni a titolo di compenso per servizi straordineri , per
portarle alk voce "Spese genersli di Amministmzione ™;
nel proporre la separazione degli interessi passivi
veri e propri degli interessi su polizze sinistrate
pagabili 2 termini, essendo questi ultimi interessi
non corrisposti ma accreditati in seguite a stime del
valore attuale delle polizze sinistrate gravante la

situazione patrimoniele alla chiusura dell'esereizio.
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Purono ispirate invece al secondo criterio le modi=
ficazioni concernenti una pih anslitice descorizione
in bilancio delle "Speseel imposte riflettenti gli stes
bili"™ per la qual voce proponiamo da distinzione in
"Spese di ordinaris emministrazi one";"Spese per strmordi

narie riparazioni® e 'Impouto'.

Dall'eseme del ®Conto Introiti e Spese ™ abbiamo

rilevato anche le opportunitd & d tre varianti alcune
delle quali crediemo noy possono essere appoktate che
in weguitc a parere del Comitato permanente o del Con=
siglio di Amministrazione.

Innemzi tutto rileviamo une correzione necessarias
per unse avilia occoresa per la guale ve stornata perte
del rateo di competenze sul reddito dei certificati
ferroviari nella voce "Reddito dei titeli™ , Lo stormo
ascende a Lire 33.363,64.

Nel redditoe lordo dei beni stabili, pare & noi



poi, che debbasi portare tutto il reddito di competenzes
dell'esercizioy anche quello, in corso di riscossione
0 41 recupero,

La ocifra portata in bilancio verrebbe cosl ad essere
integrata per lire 5.068:83;40110 quali considerevole

parte gid venne recuperata nell'esercizio 1914,
[ ]
o o
In merito alla parte passiva notimmo che le Provs
vigioni di ascquisto per rischi ceduti all'Istituto ds
Oeidwia,
Compagnie sutorizzate, vemmero valutate alls misurs dei
conti correnti in misure varie e per cifre insufficien
to;ooai che anche volendosi fare oggi un integremento
per portarle ad una misurs uniforme del 60 % del premi,
81 dovrebbe provvedere ad un integremento dells voce
in perols per lire 211,.,535,67 . Mes anche tale inte=

gramento non corrisponderebbe alle condizioni econcords

te con le note conwenzioni,



Ad evitare sopravenienze passive per l'esercizio
1914, & noi pare utile autorizzare una rettificazione
della registrazione di ohiuauraf in guisa che si sccre=
ditino le compagnie del totale delle provvigioni ad

‘

esse dovute,

A proposito dells vuco')rowigioni"oorrupoatg
dalle Compagnie riassicuratrici" esorteremmp la Direzio
ne ad un pit sicuro accertamento delle ®ndizioni alle
quali le imprese che cedettero il lore portsfoglio

all* Istituto avevano originariamente contrattato le

riagsicurazioni, i riserviamo di esporro;in seguito 5

qualche osservazione sull'acoreditemento & premi alle
imprese riassioaratrici . Ci pare utile rilevare subito
la convenienza di diéversa impostazione Jalla provvigios=
ni corrisposte dai risssiouratori pomto/ ore, tdtelmente
& deduzione delle provvigioni di incasso .

Pare a noi che convenga considerame le provvigioni
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corrisposte dai dMessiocurst ori quald rivalsa & spese

per 1l'amministrazi one del portafoglio e quale rimborso
di spese d'incasso dei premi, Converrd guindi, anche
ber alleviare la voce" Spese generali di amminigtrazione
provvedere ad una sttribuzione di quote parte delle prov
vigioni corrisposte dai riassiourst ori, & titole ai
rivalsa per le spese di emministmzione del portafoglie
81 potrebbe,; ad esempio, portare come rivalssielle
8pese 4l incasso la provvigione di incasse corrigosta
dall'Istituto ai propri agenti per le parte di premio
ceduta alle compagnie risssimaratrici e portaro/ quindi i
la parte rimanente di provvigioni corrisposte dai rids=
sicuratori a deduzione delle fpese generali di ammini-=

strazione,

L4
e o
In merito alle "Spese generali di mministmziom "
ricordiamo che , oltre guelle esplicitamente impostse: o

in bilaneio; secondo deliberazioni del Consiglio d4i
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Amministrazione , esse gravano anche sulle spese di im=
pianto e di avviamento da ammortizzare per ‘mth delle
spese per libri, registri, stampati onq,?ﬁhr le spese
sopporbate dalle compagnie cedenti per gest ioni provvis

sorio!ttmporannamtnto da esse tenute nell'esercizio

1913 per comto dell'Istituto,.
qubrno%,portanta/oonronicnto anche il passaggio

a "spese di impianto" da "spese generali & emministra

zione" delle spese notarili sostenute per le cessioni

di portafogli .

L]
e ©
§on ritenemmo che entrasse nel mostro compitoy
nells sede attuale, un esmme dei coefficientl vari del
costo dellas produzione. Dal punto dai vista contabile

rileviemo soltamto conveniente il passagzio al conto

spese di produzione delle spese sostenute dall®Istituto

per affitto di agenzie durante le gestioni interinalil

di ispettori.
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Nella voce "Oneri inerenti il patrimonio®™ rilevie
mo che in dipendenza del mancato svincolo dei titoli
tresferiti dalle compegnie allfIstiftuto e depositati
alla Cassa Depositi e Prestiti; per il mencato decreto
di svincolo da parte del Ministew @i Agricolturs, l'a=

zienda dovette sopportare quale tassa di oustodias una
spesa d oiree lire 95,000, lsddove gualora 1'Isitutoe

avesse potuto anche per questi titoli giovarsi delle
condizioni ed esso fatte dalla Bmeca d'Itealie avrebbe
sopportato soltento una spesa & poco superiore aslle
lire 12,000,

N& gquesto solo danno diretto & derivato, nell'eser
eizio, elle nostra azienda da quel mancato provvedimento
minisferialey poichd in dipendenza del ritarde dei rin=
vestimenti degli interessi maturati, lV%esercizio non

poté giovarsi dei redditi rch‘biﬂ)‘i q,u:.li/ in base ad

apposito conto corrente ad interesse , fatto elaborare
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dal nostro ufficio di Contabilitd, ammonterebbero, al
31 dicembre 1913, a lire 45.077,70 .
Inoltre,dall'esame sommario che abbiasmo potute
fare in merito sl tempo corrente fre data di matures
zione dedi interessi e rinvestimento da parte dells
Cassa Depositi e Prestiti riportiamo 1'impressione che

& oifra considerevolmente maggiore sscenderd la perdita

di interessl d4i investimento per l'esercizio corrente.

In merite alle voce "Imposte e tqsuo al netto dei
rimborsi™ rileviemo che 1l'impostaezione derive dal saldo
di un conto nel gquale impostazioni, attive e passive,
pere & noi, abbiano valore eterogeneo e ad ogni modo
velore economico perecchio difforme dalle vere e Pro=
prie partite di giro. L'Istitute, infatti, ha corri=
sposte le imposte su ricchezza mobile dovuta per sti=

pendi § dieriej missioni ecc., per un ammontare di li=
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re 103.000,= contro rimborso di sole lire 92.600,=; o
perd le differenza , guando si decidesse di non ripe=
terla dai percipienti % redditi, per i guali la tassa
Venne pegatae, dovrebbe correttamente gravare le"spese
generali di emministrazione " ; mentre, poi; i rimborei
d1 imposte effettuati all'Tstituto sui redditd attiviy
per il fatto che 1l'Istitute in dipendénze della dispo=

sizione dell'art. 16 dells sua legge costitutive, non

& soggetto g imposta per tutti quanti 1 rinvoltimnnti

& copertura delle riserve matematiche, dovrebbero portar
81 ed incremento di reddite patrimoniale, Anzi & utile
prospettare la questione pid larga se ciod possa 1'I=
stitute percepire su mutui ipotecari e su prestiti su
polizze supplementi di interessi e titolo a1 rimborse

di imposte guando 1'Istituto non corrisponde allo Steto
le imposte medesime. Converr: che questo punto sla esa
mineto dal Consiglio & Amministrazione al fine di addi

venire almeno ad un provvedimento che legittimi per 11
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Bilancio dell'Azienda i proventi in parocle.

Frattanto , dal punto di viste contabile, sembre=
rebbe opportune una impostazione distinta nella parte
attiva del Conto "Introiti e Spese" sotto la voce "Red
diti patrimoniali™ e con la dizione "Oneri graven ti
terzi a favore dell'Istituto” la quele dovrebbe sompren

dere tutti i proventi sopra indiceti.

In base ai oriteri fisseti dal Consiglio troviamo
nella parte passiva del conto "Introiti e Spese"™ una
quote di ammortamento delle spese di impianto e di ave
viemento pari a un quindicesimo del totale ammontare
delle spese sopportate dall'azienda & tale titolo.

Tenutc conto dells speciale condizione dnlln:noatra
azienda nelle quale tutte le attivitd patrimonieli steh
no a copertutra di impegni produttivi di interessi, pro
porremmo l'integramento delle# quote# di ammortamento

sopreingicatd comprendendowi la corrispondente rata d4i

interesse al seggio d4i calcolo delle riserve matematiche
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Parimenti in conformitd dei oriteri fissati dal
Consiglio di Amnministrazione & portato al passive del
opnto "Introiti e Spese" 1l'integramento del fondo oscil
lezioni valori. Notiamo perd che l'impostezione va ri=
dotta in corrispondenza della precise interpretazione
della deliberazione del Consiglio per la gquale dalle
&
svelutezioni devono essere dedotteyplusvalenze che si
reelizzarons nell'esercizio stesso e pertanto 1'impo=
gtazione di passivo in parola dovrebbe essere ridotts

ai L. 162.155,04.}oon la dizione che qui appresso si

riproduce: "Fondo oscillazioni valoti". A pereggio sva=

lutezione velori mobiliari durante l'osercizio.;
i

ballc sopravenienze passive proporremmo che si
strelei la partite di L. 6.957,06 per provvedimenti dai

ufficio pronunciati dalla Sezione Speciele in merito &



riscatti di contratti del portafoglio della "New York"
gravati di prestito. La sopravvenienza deriverebbe dalla
deduzione fatta dai valori & riscatto delle quote di
utili gid cerrisposte agli assiocursti.

Tenuto conto che gli utili vemmere trasferiti
dalle Compegnie cedente all'Istituto all'infuori delle
rtserve matematiche ; pere a noi, che convengs clie 1'§
stituto si,zravi sotto forme di valore di riscatto del=
la intera copertura dei prestiti concesse dalla Compa=

gnia cedente,

L
e @

In merito, infine, alle riserva per ¥imborso da
effettuarei agli assicurati ocon polizze ocon parteci=
pazione agli utili su premi pagati nel 1913; in cors
rispondenze di quanto si osservd nell'esame del conte
*Introiti e spese ™ per l1l'eserecizio 1912, e oicd per
tener conto del minore onere dell'Istituto in dipenden=

za delle parte di portafoglio cedute all?Istitute dalla
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Norwich e che era stata da questa riassicurata ; pro=
poniamo une riduzione della impostazione per lire

15,000 .

Corre a noi 1'obbligo, infine, di segnalare alltat
tenzione del Comitate une greave questione che trae oris
gine dal sistema delle nostre scritture contabili oh'a,;
del restoy conforme slle consuetuding di aloune compa=
gnie. Dato il nostro sistems di scritture i premi in
corso di miscossione alla fine dell'esercizio cosl per
quelli afferenti il portafoglio precostituito come per
quelli afferenti il portafoglio diretto, sono ad ogni
effetto considerati come incassati per 1l'esercizio sug
cessivo che se ne addebita ocome veluta; nd delle due
impostazioni dn parola si segue, poi, lo svolgimento
nel corso dell'esercizio successivo,

Pertanto ogni -lorcisiq,riapntto al pr.aoitnte,

per quanto concerne quietanze afferenti contratti per
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i gquali era stata almeno pegata une reats di prnmio/nnl.
1l'esercizio proocdonta/si grave di tutte le quietanze
rimaste insolute, giovandosi degli utili di rescissio
ne,di riduzione e di riscatto’'e wr guanto concerne po=
lizze in corso di perfezionamento, alla fine dell'’eserci
210 precedente, si giova figurativemente di utili di
rescissione per polizze le quali , dovendo essere an=
nullate per manceto perfezionamento, non consentono
rescissione,
Sembra & noi utile, per ragioni & precisioné con

tabile, e di esattezza del conto economicoy

a&) che le voei di premi in corso di riscossione af
ferenti contratti per 1 quali sia state pagate almeno
uns rete di premio nell'esercizio , siano da seguirei
nell'esercizio successivo come dei conti creditori spe
ciali , in guisa da poter accertare di quali utili o di
quali perdite si giovi o si gravi 1'esercizio in esame

in dipendenza di operszioni compiute nell¥esercizio



precedente,

b) che posse consentirsi che siano portate in corso
di riscossione le sole gquietanze di polizge per le qua=
11 entro il 15 febbraio dell'anno successieo si sbbia

la comunicaezione dell*avvenuto perfezionamento.

e o

Nell'esame dello stato patrimoniele attivo e pas=
givo al 31 dicembre 1913 ci & occorso , innanzi tutto,
di oonsigliare variaszioni di dizioni o discoriminsazioni
di vool intese &l fine di rendere pih proprie le dizio
ni o pil significative le impostazioni,

Nel merito rileviamo , innanzi tutto, che allo
stato petrimoniele al 31 dicembre 1913 sarsnno da ap=
portare , quando siano state approvate, tutte le modi=
ficazioni in dipendenze del rilievi fatti sul conto

"Introiti e Spese " dellvesercizio 1913,

In merito al portafoglio"titeli"™ sembrerebbe oppor
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tuno un esame dei valori esteri alfine 4i giudicare
della convenienza 0 meno della alienazione di alcuni

dei titoll stessi.

Per quanfto gcrlnfiti da ipoteca .

sugli immobili nel & ogcorso 4i rilevare che
venne concessa dalls Diyezione gqualche proroga la quale
pon pare possa consiterarsi eome afto di ordineria
anministragzions

quindi avrebbe ‘dovuto riportere

l'approveziope del Consiglio di Amminigtrazione,

Nell'esame della voce "Debitori diversi®™ riportams

mo in genere l'impressione che gli addebitamenti ed
acepeditamenti dei conti correnti abbiano bisogno d4i un
pid rapido accertamento e di una oura pild sollecite e
pid oculata.

La mancenze di agilitd nei rapporti fra gli uffi=

ei ; porte & ritardi nelle comunicazioni ell'uffieio
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di contabilitd, e talora a confusione di attribuzioni
cosicohd rimene difficoltoso lYaccertamento dei saldi
contl nel corso dell'esercizio e la corrispondenze
Precisa dello steo dei nostri conti correnti con le
seritture dei corrispondenti,

Per quanto concerne il saldo dei conti di cessione
@ gestione provvisoria a carico delle compegnie ceden=

’;..'n.l#.f.-‘{‘f;_ A‘/%/MA..— Le
t1 vorremme-esortare la Direzione-elle reslizgezione

dei saldi specialmente per alcune Compegnie come "La
Mutua Italiana", e nelle condizioni attusli,"L'Ancorae",
la "Fenice Austrisca", la "Prima Ungherese"; per le

queli non mencano ragioni di preoccoupezione.

Pih particolarmente in merito &l conto di cessione

della "Mutus 1te) {ena™ rileviemo 1'opportunitd che il
Consiglio sia informato in genere del conto di cessione
e del conto & gestione in ispecie affinchd esso rico=
nosca alcuni $titoli di q:eseJ quali onorgyi, 2l Condi=

gliere delegsto, ai Sindeci, gretificezioni agli impie=



gati, deperimento mobili, Leoc. per somma sufficientemen
te considerevole (L.23.938); come sembraci utile che
esso T&¥ifichi il riconoscimento da parte delltIstituto
dei crediti delle "Mutue Italiena™ per appropriazione di
incessi ocompiuti dagli agenti della Mutua , durante la
gestione provvisorie, secondo dichiarazione fet ta della

Gompagniaf ascendenti a lire 24.200,07 .

In merito alla tenuta del oconti correnti con le
compagnie riassicuratrici rileviamo che converrd che
1'Isgtituto acorediti elle imprese risssicurstrici sol=
tanto 1 premi riscossi o in corse 4i riscouiona/ Provs
vedendo sl sollecito storno degli acoreditamenti affe=
renti quietanze che sisno tornate insolute ell'Istituto.

Proseguendosi nel sistema dello storno degli acoredite=

menti scltento quando sia preso un provvedimento de=
finitivo che porti alla eliminazione dei contratti;

si avrd de parte dell?Ist ituto la perdita degli inte=
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ressi sui premi accreditati alle riassicuratrici per
tutto il periodo corrente dalls Scadenza delle gquietanze
fine al termine utile per riattivazione, a seconds delle
econdizioni di polizza delle varie compagnie cedenti,
L'esame dei trattati di riassiocurazione che abbiamo
fatto, pare a noi, che consents ai attuare i1 regola=
mento & oonti -, Bia per le riassicurszioni attive come
per le riassioarazioni paaaiv?rooma S0pra abbiamo indi=
ceto, Sard utile ad ogni modo ai portare & conoscenza
dei nostri corrispondenti i1l sistema che intendim o
Seguire per le nostre registrazioni, A tale propo=s
8ito ol pare anche utile ricordare le opportunitd che
8ia richiesto alle imprese riessicuratrici , le quali
ebblamo obbligo di deposito presso 1'Istituto a garen=
zla delle riserve matematiche, 1'integramento delle ri=
Serve precostituite, sia pure velutando = forfait un

minimo di integramento.
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In conformitd poi alla osservazione fatta in merito

ella voce "Imposta e tasse al netto dei rimborsi™ nel
conto "Introiti e Spese" per l'esercizio 1913 , ritenia
mo che debba straleciesrsi dai debitorl diversi la parti=
te di reteo per imposta di ricchezza mobile su mutui
ipotecari per portarlas ad integresmento del rasteo d4i
reddito patrimonidl e di competenza dell'essrcizio per

i matui ipotecari in corso.

Nella parte passive in corrispondenza della analo=
ga impostazione del conto "Introiti e Spese " va modia
ficata 1l'impostazione del fondo"oscillazioni di valori"
la cui entitd deve corrispondere precisamente alla
svelutazione dei titoli, in guisa che risulti chia=
temente fin dal primo bileneio che la nostra azienda,

in ossequb alle disposizione dello Statuto segna in
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bilencio i titoli &l prezzo di acquisto , ma provvede
alla sva.luta:ior;t di essa necessaris per portarli &
proprio .attivo soltanto ai prezzi di compenso,

In merito alla voce "Fondi trasferiti dalle Com=

pagnie per utili ds pagare agli assicurati" sembraci

opportuno di esortare la Pirezione ad effettuare la di=
gtribuzione degli utili trasferitd dsl la "Prussiand'
all'Istituto & favore di assiocurati in caso di vitay
potendo il ritardo nells comunicazione 4i quote di
utili liquidate dalla 6ompagnia ingenerare il dubbio
che 1'Istituto mentengs in vita la scoumilesione ton=

tinaria della gqualé essi erano partecipi.

Al peassivo del nostro bilancio figura, in ocons=
formitd di deliberazioni del Consiglio, une oifrs di
depositi fruttiferi in conto corrente a farore dells
Cassa Pensioni di Torino, mentre il Commissario Regilo

dells Cassa va pubblicando mensilmente doocumenti che por



tano risultati economici della gestione provvisorias
tenuta dalla Cassa Pensioni in liguidazione per conto
dell'Istituto,

Sard utile che simo definite tutte le quest ioni
con la Cassa Pemmioni in merito alla gestione provviso=
ria‘e che almeno nel bilancio dell'esercizio 1914
possano figurare tuttf gli elementi di introito e di
spese della gestione di contratti di essiocurazioni te=
nute dal Commissario Regio nelltinteresse della nostra
Azienda. Sembrerebbe a2 noi opportunsa, intanta,.gngh.!
la definizione della gestione dells Cassa Rimborsi
compiutasi col 31 dicembre 1913 nell'interesse dell'I=
ﬁfitﬁ;;;w;;;;ﬁguﬁ;iﬂ&;;nﬁanti pubblicati dal Commissario
Regio risulterebbe un profitto per 1'Istituto di oltre

50,000 lire : nd sarebbe inopportuno che il Bilancio

1913 potesse giovarsi di siffatto provvento,



