


APPUNTI PER UNA RELAZIONE SUI CRITERI PER LA

PORLAZIONE DEL BILANCIO FINANZIARIO DELL'ISTITUTO.

La materia del bilancio per las nostra Aziénda
& regolata dalle disposizioni dell'art, 12 della
legge, dall'art. 29 del regolamento, dagli artico
1li contenuti nei titoli IX e XI dello Statuto ,
nonché dall'art. 59 delle disposizioni trensitorie
dello Statuto stesso.

Le disposizioni della legge e del regolamento hsm
pit direttamente ettinenza con le funzioni &l eontrollo co=
stituzionale e di vigilanza governativa sull’Isti
tuto; mentre le disposizioni dello Statuto deter=
minano la natura, la forma e il contenuto dei do=
cumenti contabili e tecnicil concernenti la gestio
ne dell'izienda,

L'art, 45 dello Stetuto fissa la periodiciti

dei bilayei, in corrispondenza dell’anno solare,
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e stabilisce che per ciascun esercizio debbano essere
compilati un bilancio finanziario e unm bilancio tecni
eo, Lo stesso articoclo stabilisce pure che il bilan
cio finanziario dell®Istitutd dcbba essere compren=
8ivo del bilancio propriamente detto , del comto
entrate e spese dell®esercizio, del conto profit=

t1i e perdite e dcll'inventario patrimoniale al ters

mine dell'esercizio.

L'Istituto, per effetto della sua legge costitu=
tiva, ha mvuto persomaliti giuridica proprias soltan
to a partire dal 1° gennaio 1913, e perd sembra con
veniente che la vita patrimoniale della nostra Aziends
8ia seguita con ducumenti autonomi a partire da tale
data; dovendosi ritenere ogni altro atto compiuto pri
ma della data sopra indicata , per conto e nell'ins=
teresse dell'Istituto, coms mezzo per 1l%applicazio=

——— B

ne della legge 4 aprile 1912 e come provvedimeg=

s A e e Y Yt e

to ritenuto necessario per 1la preparazione e per

PSR R —— —
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1'avviemento dell'dziends,

D'altronde, snche uns eeplicite disposizione dello
stetuto, (ert. 59) prescrive “doversilpresentsre in ale
legato 81 primo bilancio Ffinenzisrlo dell'Istituto, ri=
flettente 1'esercizio che vae dal 1° gennsio 2l 31 dicem
bre 19123, 1 contl di entrata e d1 spese fstte per conto
e nell'interesse de&l'Iatituto fino &1 31 dicembre 1913'

Sembrerebbe guindi chiesro i1 pensiero delle Autorie
td delle queli promsna lo Statuto orgenico dell'Istitu

to di volere %k Iniztata ls gestione petrimoniesle del
& compilazione

volere 1 di
1'Istituto col 1° gennsio 1913 e-quindi 4i¥ un invente

rio patrimoniele di entrate che riessums, individui e
determini le condizioni dell'Aziends nel momento in ocui

essa comineies ed avere vite giuridice sua propris,

Va subit® rileveto che, per effetto dell'srt. 28
dellallegge 4 sprile 1912, 1'Istituto potevs essere ob
bligeto ed sccettare, sotto detemminaete condizioni, su

richiesta delle imprese'esercanti le assicurazioni sul-
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lﬁ vita nel Regno , la cessione di portafogli di af
fari di assicurazioné costituiti in Italia anterior
mente al 31 dicembre 1911. Ed infatti 1'Istituto in
virtl delle cessioni contrsttate con alcune imprese

di assicurazioni, & divenuto rilevatario di porta=
fogli costituiti nel Regno da imprese private, a
partire dal 1° gennaio 1912 . La gestione di talil
portafogli, quindi, si & svolta, durante l%esercizio
1912, per conto e nell'interesse dell'Istituto Nazio

nale; ma & evidente che la nostra Azienda non pud ri

s ———

sponderne che per la situazione patrimoniale che ne
—

derivave al 1° gennaio 1913.

Cid nonostante,per la documentazione di tutto
quanté 81 & svoltée durante il periodo di preparazione
della vita gluridica dell¥ iIstituto,& utile la compi
lazione di un comto Entrate e spese inerente alle va=
rie gestioni di portafogli tenute durante l'esercizio
1912 per conto dell*Istituto, e la compilazione 4i un

conto patrimoniale alla data di chiusura dellteserci=

zio stesso.
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“a quento si & esposto segue che il bilancio patri
moniale dell'Istituto,all'inizio della sua vita
gluridica e della sua gestione autonoma, e ciod al
1l° gennaio 1913, & risultante cosl dalle condizioni
di attivo e passivo patrimonial e afferenti 1l sonm=
plesso dei diritti ed obblighi che prendono inizio,
per conto e nell'interesse dell'Istituto, a partire
dal 1l° gemnaio 1013, come dal risultato patrimonia=
le dell: gestione lglzftenuta quasi interemante da
terzi per conto e nell'interesse dell'Istituto.

Tali risultati patrimoniali si fondono insieme
a rappresentare ocome le condizioni di apporto e di
ayviamento fatte alla nostra aziends dagli atti,
provvedimentl , contratti che preordinarono e age=
volarono l'esercizio diretto delle assicurazioni
da parte dell'Istituto Nazionale,

Sembra & noil che sia di considerevole importanze
una determinazione quanto pit possibile precisa di

questo punto di partsnza'dalla vita autonoma dell'l



6)

stituto.

Esso & il punto di riferimento cul saranno compa
rate le successive situazioni patrimoniali che ri=
fletteranno le mutazioni verificatesi nel patrimonio
dell'Istituto in conseguenza dei fatti economici che
gi . vennero svolgendo nei singoli esercizi della

vita dell'Azienda,

Esaminiamo,pertanto,pit dappresso la formazio=
ne del conto inventario di entrata della nostra Azien
da al 1° gennaio 1913 .

Possiamo sinteticamente rappresentarlo come la
gsovrapposizione dei conti patrimoniali di attivo e
passivo afferenti ciascuna cessione di portafoglio
~he prenda vigore per 1'Istituto col 1- gemnaio 1913,
cui 84 aggiunge il risultato attivo e passivo della

gestione 1912, riflettente cosl le conseguenze pa=
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trimoniali delle gestioni di portafoglio che presero
vigore per 1%Istituto a partire dal 1° gemnaio 1912,
come le prime spese d'impianto e di gV?iamanto della
nostra Azienda.

E' evidente che i libri contabili dell'Istituto
aperti col 1° gennaio 1913,cosl nelle registrazioni
cronoligiche come nelle registrazioni analitiche, non
potetterd fissare che i fatti economioi e le sconsegua
ti variazioni patrimoniali tali guali si presentarono
nll'lmminintraiionu,eon atti compitti, durante 1'eser
eizio 1913.E perd dai nostri libri contabili non & pos
8ibile trarre elementi diretti per l1%accertamento del
la situazione patrimoniale all'inizio della vita auto
noma dell*Istituto.

Le compagnie che cedettero il loro portafoglio
all'Istituto effettuarono le consegne sulla base di
rendiconti di cassa comprendenti :

a) per le compagnie che avevano ceduto il loro
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portafoglio con effetto dal 1° gennaio 1912, la si=
tuazione patrimoniale derivante dalla cessione alla
data in cud essa prendeva inizio (accreditamento del=
1'Istituto per attivitd pari all'ammontare delle riser
Ve meno i compensi pattuiti) e il movimento di cassa
dalla data suindicata alla data di consegna, anche
quando questa avveniva posteriormente al 31 dicembre
1912 ;

b) per le compagnie che cedettero il portafoglio
con effetto dal 1° gennaio 1913 , la situazione patri
moniale trasferita all' Istituto in dipendenza delle
cessioni e il movimento di cassa delle operaszioni com
piute per conto dell'Istituto a partire dal 1° genmnaio
e fino alla data di consegna ;

ne emerge quindi :

a) per le compagnie che hanno ceduto com effetto
dal 1° gennalo 1912, la necessiti dells ricostruzione
della competenza delle operazioni riflettenti 1%eser=

cizio 1912 con la conseguente ricostruzione della
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situazione patrimonide alls data di chiusura dell%e
gercizio stesso ;

b) per le compagnie che hamo ceduto con effet
to dal 1° gennaio 1913 la necessiti della ricostru
zione patrimonisl e all'inizio della gestione tenuta
ﬁer conto dell*Istituto, vale a dire della situazig

ne patrimonitle che & immediata e diretta conseguen

za della cessione del portafoglio al o in cul
questa prende vigore per conto e nell'interesse del
1*1stituto.

Le individuazioni dei fatti economici, i loro
accertamenti, le valutazioni, cosi come saranno
appresso descritte, per la ricostruzione delle si=
tuazioni patrimoniali innanzi indicate, non possono,
per le ragimni sopra esposte, trovare riscontro di=
retto sui 1ibri contabili dell'Istituto , i qualil

permettono, peraltro, di individuare gli elementi

patrimoniali e di gestione sui quall si fondono
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le ricostruzioni cui sopra & fatto cenno, mentre

permetteranno con }a chiusura dsi vari conti patrimo
niali al 31 dicembre 1913 anche un termine di risconm
tro complessivo, cosl del conto introiti e spese, co

me del conto patrimoniale.

Per individuare la situazione patrimoniale al 31
dicembre 1912 , che & conseguensza dalie cessioni dei
portafogli le quali ebbero effetto a partire dal
1° gennaio 1912 o a partire dal 1° luglio dello stes
80 anno, & necessario , come sopra & stato accennato,
individuare le mutazioni dotorninltouipallo situazio
ni patrimoniali trasferite all’Istituto, in conse=
guenza immediata degli atti di cessione, per i fatti
economici svoltisi nell'esercizio 1912 e ghe 8i ri=
solvettero o in un movimento di cassa ovvero in un
accreditamento o addebitlmanto di competenza del=

1l'esercizio.
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Gli eccertamenti, ;uindi, dovrsmno partire da=
gli steti patrimonielt alle date di cessione del porte=
fogli, seguire 11 conto entrate e spese dell'tesercizio,
sulle bsse deil rendiconti di cassa presentsti deslle
Compegnie, e sccertare e competenze dell'esercizio
stesso, per i premi in corso di riscoesione, per sini=
stri, per scedenze, per riscetti, per interessi su pre
stiti e'per tutte le altre operazioni 41 competenza co=
sl 1nprent1 alle gestione iridustriele come ells gestio=
: ne ?atrimoniala.

Infég;ata cosl ié edmpetenza del fetti economi=
el évoitisitnell'ééerqizio con le qcﬁseguenti mutezio=
- ni petrimoniali, individuate olod 1la 'situazion_e petris
moniele.al 31 dibembre 1912, occorrerebbe pasaqre alle
attribuzioni di vslore per singole categorie di attivis
th dello stato'patrimoﬁiale. -

Pel nostri fini essendo le situszione petrimoa

' nisle sl 31 dicembre 1912 preordinete alls necessitd di

wm bilancle patrimonisle 41 entretes per ls nostrs Azlena

da, sembraci conveniente rimsndare ()' esame: &d:rorias
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di valutazion:,
teri’, sllorch® si trestterh delle eleborszione del Con=

to Petrimonisle d1 Entrate dell'Istituto,

E!' utile perd, esaminsre fin d'ora, il vslore eco
nomico, 81 fini industrisli, e l'impostezione contabile
delle svaluteszioni o plusvslenze petrimonisli le qualil
g1 sieno verificete nell'esercizio 1912 e aisno sccera
tate 8lls chiusura dell'esercizio stesso con le ettri=
buzioni di velore 41 cul sopre.

Polchd 11 bilencio dells nostrs Azlenda, che ha
personslitd giuridicas e gestione autonome soltsnto col
1° genneio 1913, non intervihene che col rillevo & tale
dsta delle situazioni petrimonieli derivantl dalle ces
sioni di portsfoglli che ebBbero effetto con deta ente=
riore glle vita giuridics dell'Istituto, non pare che
posse ceder dubbio sulla necessith di considersre le

svelutszionl soprs indicste come ulteriori afferena=
e —

ze delle ceseionl di portafoglio.

——
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Ecse trovano,quindi, contropertita in congrue vas=
riazionl negli oneri graventi lo svolgimento dei porta=
Togli scquisiti dsll'Ietituto Nazlonsle, in applice=
zlone della legge 4 ap¥1le 1912 1,806,

Sulla neturse 41 tall verlazioni @'intratterremo in
geguito, ellorché essmineremo i cfiterl di attribuzio=
ni di valore per il portefoglio di valori mobiliari
del quele 1'Istituto si @ troveto in possesso coll'is
nizio dells sua vite giuridics,

: ..G

Come le svelutazioni pstrimonislil verificstesi
nelllesercizio 1912 venno considerste, & ndstro evvia
g0, come ulterliori efferenze pacsive delle cessioni
di portefoglio cosl sembrsei indudbbio che sieno da
accreditersi alle cessioni tutte le modificezioni
petrimoniall inerentil & profittl intrinsecemente
connessl collo svolgimento dei portefogli del cons
tretti di1 assiourazione durante l1l'esercizio 1912,

Infetti,evendo 1'Istituto corrisposto elle
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compagnie cedenti compensi a titolo di rimborse dai
spese di acquisizione del portafogli ceduti, compen
81 1 quali debbono ammortizzarsi sincronsmente allo
svolgimento dei portafogli stessi , traendo alimen=
to per gli sammortamenti da tutte le fonti ai profitti
derivanti dalle varie operazioni delle guali si com
pone il movimento di un portafoglio di contratti
di assicurazione sulla vita , & intuitivo che siano
da portarsi a diminuzione delle spese di scquisi=
zione da ammortizzarsi negli esercizi successivi ,
tutti i profitti derivanti dal complesso delle rescis
sioni verificate durente l'esercizio 1912 e dai mar=
gini di profitto industriale contenuti nei premi ine
cassati, al netto delle quote attribuite alle spese
di gestione e d'incasso,.

Di guisa che la cifra dei compensi accordati
alle Compagnie cedenti , la quale deve entrare a

far parte della situazione patrimoniale al 31 di=
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cembre 1912, da una parte dovrebbe essere accresciuta
delle svalutazioni patrimoniali determinatesi nel=
1l%esercizio 1912, e dall'altra diminuita dei profitti
della gestione industriale come sopra individuati,

Provveduto cosl, in mancanza del calcolo delle
riserve matematiche al 31 dicembre 1912, agli accer=
tementi patrimoniali derivanti dallo svolgimento dei
portafogli ceduti all'Istituto , prima della data
d'inizio della vita giuridica e della gestione auto=
noma dell'Istituto stesso, occorrerd, poi, completa=
re lo stato patrimoniale col riaultgto del conto di
spese di primo impianto e di avviamento effettuatesi,
nell'esercizio 1912, per preparare l%azienda al la=
voro diretto ,a partire dal 1° gennaio 1913,

Sulla base delle risultanze di tale complessi=
va situagione patrimoniale al 31 dicembre 1912 e tenu
to presente tutto il complesso dei fatti economiei

che prendono vigore per 1'Istituto a tale data e che
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trasferiscono all'Azienda , a partire dalla data stes
sa , un complesso di diritti e di obblighi , 81 prov

vederi alla compilazione del Bilancio di Entrata per

il nostro Istituto.

La nostra Azienda inizia il suo esercizio con una
situasione patrimoniale di apporto che, ai fini del
giudizio da portarsi sulla gestione diretta dall'Azien
da da parte dei vari organi amministrativi dell®lIsti
tuto, non pud essere valutata che alla data d'inisio

///'dall‘QUIroilio diretto dell’Istituto, vale a dire

‘2? alla data del 1° gennalo 1913,

Col 1° gennaio 1913 la nostras Azienda inizia
1%esercizio delle assicurazioni sulla vita acquisen
do direttamente, colla propria organizzazione ,
nuovi contratti e provvedendo alla gestione dei

portafogli che vennero ceduti all®Istituto.
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Questa ultima gestione & connessa ad una situazio=
ne patrimoniale trasferita all'Istituto col 1- gen
naio 1913,in dipendenza dell'antidurata dei contrat
t1 ceduti e del costo dei contratti stesai. Tale
situazione patrimonisle costituisce quasi intera=
mente l'inventario di entrata della nostra Azien=
dsa,. e

I1 conto patrimoniale della nostra Aziends al
1° gennaio 1913 & costituito, come gik dicemmo,
#alle risultanze della situazione patrimoniale al
51 dicembre 1912 e dalle situwazioni patrimoniali

derivanti all'Azienda dalle singole cessioni dei por
tafogli che presero vigord a partire dal 1¢ gennaio
1913,

L'Istituto deve,coll'inizio della sua gestio
ne diretta fondere i vari criteri di valutazione
delle attivith e delle passiviti trasferite all'I=
stituto colle cessioni di portafogli, in guisa da

ricavarne una situazione patrimoniale emergente
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da confronti di termini omogenei, valutati a una
gtessa data, e ciod alla data alla guale 1l*Istituto,
con la sus personalitid giuridica e con la sua gestio
ne autonoma, si sostituisce negli obblighi e nei di
ritti delle imprese cedenti verso la massa degli as

g8icurati.

E' risaputo che la maggiore parte del patrimonio
trasferito all'Istituto a cppertura degli obblighi
delle Compagnie cedenti verso gli assicurati, & co=

stituita da titoli di Stato o garantiti dallo Stato
nei quali titoli le imprese di assicurazione sulla
vita emano costrette ad investire considerevole parte
del loro patrimonio, in adempimento della disposizio

né dell®art, 145 del Codice di Commerecio,

Pertanto, all'atto delle cessioni di portafoglio

g8l presentd la grave difficolth délla valutaszione di
tali titoli , difficoltd dipendente e dalla obbli=
gatorieti degli investimenti e dalle condizioni

eccezionali del mercato finanziario ( impresa Libi=

ca e guerra Balcanica) durante le quali si dovette
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provvedere alltapplicazione della legge costitutlva
dell'Istituto.

Le condizioni eccezionali del mercato finan=
ziario di cul sopra & fatto cenno, determinarono
durante l'esercizio 1912, una considerevole depressio

ne nei corsi dei titoll di rendita dello Stato ita=

lizno e una depressione ancora pin forte pei Debi=
t1 redimibili garentiti dallo Stato.

In vista sppunto dell'obbligo di investimento
che era fatto alle compagnie dalla legge italiana,
della eccezionalitd delle condizioni del mercato
finanziario e della natura industriale e giuridica
della nostra azienda, 1l nostro Consiglio riconobbe
1l'equiti della richiesta fatta dalle imprese ce=
denti di una valutazione dei titoli o ail prezzi di
acquisto, ovvero ai corsi del 2 genngie 1Gl2,

La richiesta delle compagnie trevava d'altron=
de, anche un diretto fondsmento nell' art, 28 della

legge che conferiva alle imprese , come gid di=
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cemmo, il diritto, sotto determinate condizioni, di
cedere al nostro Istituto il portafoglio precostitui
to al 31 dicembre 191l.

"—_______‘_ __"___-\-
Gli atti di cessione attribuiscono, quindi, ai

valori mobiliari trasferiti all'Istituto un valore
differente da quello determinabile alla data di in=-
gresgo delle attivitd stesse nel patrimonio dell®I=
stituto, e ciod al 1° gennaio 10913, La differenza
fra preszi accreditati alle imprese cedenti e preszzi
di valutazione Pel Bilancio di Entrata della nostra
Azienda , secondo il listino 41 Borsa al 2 gennaio
1913, non ;uro che possa considerarsi altrimenti che
come aumento dei costi delle cessioni, E perd il
valore di siffatta differenza va portato ad aumento
di quells impostazione della parte passiva del con
to patrimonisl ¢ di Entrata dell®Istituto la quale

rappresenta il coste di acquisizione dei portafo=

gli precostituiti al 1° gennaio 1913, costo che
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dovrd ammortizzarsi sincronamente col movimento

dei portafogli.

Sulle natura d4i questo sumento di costo
dei portafogli acquisiti per cessione e sul ori=
terio di valutazione dei titoli per la nostra A=
zienda & utile soffermarsi, temendo conto della
natura degli impegni assunti dsll' Istituto conm
1%accettazione dei portafogli da parte di Compa=
gnie private e della natura giuridica della nostra
Azienda,

Wuando si consideri che 1'Istituto pud prov=
vedere largemente al servizio dei portafogli preco
stituiti con le annuslitd a1 premi che esso andrd

realizzando nei successivi esercizi, si trae im=

mediata la conseguenza che non possa presentarsi
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per 1'Istituto la necessitd di realizzo dei ti=
toli costituenti il suo portafoglio di valori mo
biliari, e perd che 1l'Istituto non possa essere
astretto per soddisfare gli impegni assunti con 1
contratti accettati in cessione, a sopportare le
conseguenze di sfavorevoli condizioni del merca=
to dei titoli costituenti il suo portafoglio.
Quando si consideri, poi, la speciale
natura di Istituto di diritto pubblico della no=
stra Azienda , si deve riconoscere anche plausibile
1%ipotesi di realizzo , da parte dell'Istituto ,
di tutti i titoli di debito redimibile dello Sta=
to, facenti parte del suo portafoglio , sulla base
dei piani di ammortamento secondo i qasli lo Sta=
to rimborsa il valore nominale dei titoli stessi.
—_——— T S —
Sembrerebbe percid lecito alla nostra A=

zienda, per la natura delle operszioni industriali

che compie e per la sus natura giuridica, di pro=
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cedere ad attribuzioni ai valoré, per il suo por=
tafoglio di valori mobiliari , sulla base della
capitalizzazione del reddito di realizzo immediato
® di realizzo mediato, con 1l'incasso . della differen
za fra prezzo di acquisto dei titoli redaimibili €
valore nominale , per i titoli che sono rimborsati
alla pari mediante sortegpio, B tali attiviti
resterebbero a sicura copertura del passivo quando
81 scegliesse per la valutazione lo stesso saggio
di capitalizzazione che servl al passivo per il
calcolo delle riserve matematiche, vale a dire per
la determinazione degli impegni dell'Istituto ver=
80 gli assicurati.

Se un tale procedimento d4i valutazione che
& noi sembra corretto in ogni sua parte si fosse
seguito , 1 valori mobiliari rilevati dalle Compa=
ghie cedenti sarebbero entrati a far parte del pa=

trimonio dell'Istituto con valore forse anche supe=



23)

riore a quello che 1l'Istituto corrispose alle
Compagnie cedenti,

Ma sia per ossequio alla disposizione del=
l'art, 46 dello Statuto , sia per un lodevole criterio
prudenziale ed anche per il proposito di rendere
chiari 1 bilanei dell’Istituto, e tali che le im=
postazioni possano trovare facile e diretto riscon
tro , 8i propone di attribuire ai valori mobiliari
che entrano a far parte del patrimonio dell?Istituto
il corso liberamente fatto sul mercato alla data
di inizio dell'ssercizio industriale da parte del

nostro Istituto , vale a dire al 1° gennaio 1913,

Le considerazioni ora fatte concernenti le rile=
vate condizioni eccezionali del mercato finanziario,
quelle sulla natura dei nostri impegni verso gli as=
sicurati, sulla natura giuridica del nostro Istituto,

sul probabile svolgimento, nel tempo, del Portafoglio
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di contratti d'sssicuraszione , mettono chiaramente in luce che 1l'au
mento dei costi dei portafogli, acquisiti dall'I=
stituto per cessione dalle compagnis private, di=
fendenti dalle attribuzioni 4i valore fatte al por
tafoglio 41 titoli trasferito all'Istituto, rap=
presenta la costituzione di una pradente riserva
patrimoniale, riserva implicita che vion; formata
con la valutazione che s8i propone pei titoli al lo
ro ingresso nel patrimonio dell'Istituto e che,
almeno nella parte afferente i titoli redimibili,
diventerd liquida e fonte di alimento attivo per

il nostro Fondo di oscillazioni dei valori, mano a

."""‘-.\J'r

-

mano che i titolil stessi verranno sorteggiati.

¥z

E 8i noti che la riserva implicita cul so=
pra & fatto cenno, poichd diventa parte integran=
te dei costi dei portafogli,verrd ammortiszsandosi
con prelavamenti sui profitti derivanti all’Istitu=-
to dallo svolgimento dei portafogli d4i contratti

d'sesicurazione accettati in cessione.
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Sembraci utile chiarire ancora la imposta=

zione della parte passiva patrimoniale afferente
il costo dei portlfosli_luquiuiti, costo da ammors=
tizzarsi sincronamente allo svolgimento dei contrat
ti di assicurazione. Tale impostazione all'inizio
dell'esercizio, & pari alla cifra di costo dei por=
tafogli ceduti con decorrenza al 1° gennaio 1912,
risultante come dalls situazione patrimonisle al
31 dicembre 1912; aumentata dei oompenai_cunceaﬂi
a titolo di rimborso delle spese di acquisizione &le
le imprese cedenti i portafogli con decorrenza al 1°
gennaio 1913, e dall'ammontare delle svalutazioni
di titoli per la valutazione attribuita nel conto
inventario patrimoniale 41 entrats dell'Istituto,
rispetto ai prezzi acoreditati alle Compagnie cedenti.

L'Istituto con 1'impostazione di passivo ors in
dividuata, impegna per tutti gli esercizi durante
1 quali i portafogli avuti in cessione avranno svol=

gimento, i profitti che si realizzeranno sui con=
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tratti in vigore per margini di carimento conte=
nuti nei premi incassati, al netto delle spese di
gestione e di1 incasso, nonché i profitti derivanti
dalle eliminazioni per cause estranee alla morte e
cioé per rescissioni, riscatti, riduzioni, ecec.
L'Istituto realizzerd, peraltro, dallo svols
gimento dei portafogli, anche altri eventuali pro=
fitti quali quelli derivanti da favorevoli scarti
di mortalitd , quelli derivanti da un saggio medio
di rendimento superiore alla ipotesi finanziaria
assunta a base di calcolo delle riserve matematiche,
e quelli gid accennati innanzi derivanti dal realiz=
20 del titoli del decbito redimibile,

Sembra conveniente che il bilancio dell'Istitu=
to sia preordinato in guisa da provvedere alllammor=
tamento dei costi di acquisizione dei portafogli ce=
duti soltanto sulla base delle previsioni di profits
to intrinseco allo svolgimento normale dei portafo=-

gli, in guisa da lasciare a beneficio dei singoli
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esercizi i profitti di mortalitd, 4i rendimento
finanziario, di utili di sorteggio, dei titoli.
Soltanto nel caso nel quale 1l valore attuale dei
profitti netti derivabili dallo svolgimento nor=
male dei portafogli risultasse inferiore al com=
Plesso dei c#sti di aogquisizione come sopra indi=
viduati, 1%eccedenza dovrebbe ammortizzarsi con=
tabilmente.

Oltre alla fonte di profitti estrinseci che
potranno derivare all®Istituto per i portafogli
acquisiti dalle Compagnie private, dei quali noi
sopra abbiamo fatto cemno, & utile ricordare, sia
pure soltanto per memoria, che i portafogli stessi
contengono per la nostra Aziends un intrinseco e
considerevole valore di avviamento che da ogni al=
tra azienda industriale sarebbe portato all %atti=
vo a parziale contropartita dei costi di acquisi=
zlone; ma che noi indichiamo qui, ripetiamo, sol=_

tanto per memoria, pure avendo dovuto riconoscere,
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con l'esperienza che abbiamo potuto fare, che l'ac=
quisisione dei portafogli da parte delle compagnie
private sia stato presidio validissimo del lavoro
diretto dell'Istituto. Invero , il nostro lavoro di
retto 81 & potuto svolgere in campo meno aspro di dg!
ficoltd sia per il ritiro dal mercato italiano di mol
te imprese di assicurazione , sia perché il Xavoro del
1'Istituto era fiancheggiato da un importante portafo=
glio precostituito, fonte di nuovi affari ealimento
cospicuo per il soddisfacimento del costo della orga
nizzazione dell'Istituto nella sua parte amministrati=

va e nella parte afferente la produsione .

Chiariti cosl alcuni crileri informatori della
compilazione del conto patrimoniale di entrata, sem=
braci che da essi sl dovrebbe anche trarre norma per
1'elaborazione del conto patrimoniasle di chiusura del=
1'esercizio 1913, .

Prescindiamo , per ora, dall'esame di tutti quanté
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quegli elementi d'attivo e d4i passive che derivano
dallo svolgimento dell'esercizio ed hanno ripercussio=
ne patrimoniale, elementi i quali debbono essere in-
quadrati e valutati nella situaszione patrimonid e di
chiusura del primo esercizio della Postra Azienda, ©
consideriamo soltanto 1'inventario patrimoniale pid
proprismente detto, Non pare che la valutazione del
1e attivith alla data di chiusura del primo eserci=
zio dell'Istituto possa presentare difficoltd rilevan
ti , data la disposizione dell'art, 46 dello Statuto ,
la quale prescrive che i titoli e gli immobili debbam o
_in bilancio

essere segnati per il prezszo di acquisto., E' evidente
che, per la nostra Aszienda, va inteso come prezzo di
acquisto per ciascuna categoria di attivitd, il prez=
zo risultante dal conto inventario di entrata, il qua
le come gih dicemmo, Begna i prezzl & beni stessi al
loro ingresso nel patrimonio dell*Istituto.

Lo stesso articolo 46 disciplina la impostazione

delle svalutazioni o plusvalenze patrimoniali che 8i

giano verificate nellteserciszio; stabilando che esse
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siano regolate con apposito fondo di riserva per
oscillazioni di valori mebiliari e immobiliari, e
prescrivendo pure che a siffatto fondo siano da at=
tribuirsi le plusvalenze,

In sostanza 1'art. 46 mentre determina i criteri
di formazione del bilancio preordinati al fine di
garantire la integriti effettiva del patrimonio del=
k'azienda in raspporto alle valutazioni di bilanecio,
ha voluto anche prevenire la pogsibilith di costituszio
ni di utili non derivanti dall’esercizio indusgriale

ma dalle plusvalenze patrimoniali,

o
o o

Durante l'esercizio 1913, nonostante la sensibile
riduzione dei corsi che si era gia effettuata su qua
81 tutti i1 valori mobiliari nell'esercizio 1912, si
& dovuto rilevare ancora una considerevole riduzione
dei corsi per i titoli di Stato o garentiti dallo
Stato.

Pertanto la situazione patrimoniale dl chiusura

della nostra Azienda deve provvedere alla copertura



31)

della differenza di valutazione del suo portafoglio
a1 velori mobiliari , derivante dal confronto fra 1
preszsi base della valutazione del titoli nel econto
inventario di entrata , ed i prezzi di compenso alla
chiusura dell'esercizio. A tale fine , inossequio
alla disposiszione dell'art, 36 dello Statuto, si pro
pone 1l'accreditamento del fondo di riserva per oseil
lazione dei valori mobiliari per un ammontare pari
alla differenza sopraindicata.

Tale accreditamento del fondo di riserva per
oscillazione di valori mentre consolida la situazio
ne patrimoniale attiva dell'Istituto grava perd sul
risultato economico dell'esercizio., E percid dowra
impostarsi nella parte passiva del Conto Introiti e
Spese il saldo del conto Fondo per oscillazioni di
valori .

Sembraci opportunoe di richiamare qui 1l%attenszione
del Consiglio su una oseermzione che gii facemmo in=

nanzi e ciod sulla convenienza di venire consolidando
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il Fondd di riserva per oscillazioni di valore cosi con
le plusvalenze realizzate per vendite di attivitd patr:
monisli come om le plusvalenze realizzate per sorteg

gl di obbligezioni o d4i altri titoli redimibili * tHE
te le volte che i valori di rimborso siane superio

ri al prezzo per i quali i titoli si trovaveno segne

ti nel bilancio patrimoniale di entrata dell®Istituto.

Sulla situagzione patrimoniale d4i chiusura del
1'esercizio , come & chiaro, interferisce il risul=
tato economico dell®esercizio stesso, del quale noi
abbiamo finora esaminato un solo slemento strettamer
te patrimoniale , quello derivente dalle oscilla=
:1on; dei valori mobiliari, L'interferenza del bilan
eio finanziario sulla situaszione petrimoniale dell’A=
zienda si esplica, come & noto , attraverso il ri=
sultato del conto "Profitti e perdite" , conto che

econverrd concepire , sia pure soltanto al fine di una
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analisi sccurata del risultato economico dell'eser=
cizio, come costituito da due analeghi conti elemen
tari , 1%uno concermente 1*Azienda patrimoniale,
1'altro afferente 1'Azienda industriale.

A chiarire bene gquesto concetto pare opportu=
no considerare distinte le funzioni dell'Azienda pa
trimoniale da guelle dell'Azienda industriale . L'd=
zienda industriale svolge la sua azione in connes=
gione col movimento del portafoglio di contratti d4i
assicurazioni, ed il risultato di essa si proietta

per intero in un documento autonomo qual'd il bi=

lancio tecnieo. L*Azienda patrimoniale assume la

gestione dell’azienda industriale con un preventivo

a forfait di redditi patrimoniali , di spese di ge=
stione , d4i spese 41 incasso, di spese di acquisi=

zione , di indennizzi per sinistri dell'esercizio ,
di incremento di riserve per gli impegni che verran
no a maturarsi negli esercizi successivi,

Sono questé, in sostanza, le previsioni tutte
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che devono essere fatte dal Consiglio di Amministra

zione per le varie disposizioni del Titolo IX del

nostro Statuto che disciplina la formazione del bi=
lancio tecnico della nostra Azienda.

Cosi considerata 1'Azienda dell®*Istituto, noi
avremo, da una parte l%Azienda patrimonis e gerente
dcll%Azienda industriale, e dall®altra avremo 1%Azien
da ptrimoniale quale amministrestrice del patrimonio,
precostituito e del patrimonio &n corso di formazio
ne per incrementi di risseve ed-eaeguiedtrice=ded
CATFiLaALBLd - graFanid-d=preni = ded=-profiddd-derivandtd
de=ediad nazd one= peT-cause- sairanee-alismories=e=de=
gld- edixrd- eveatuedd= profidti- o-peddite- dexivantd- dai-
bilared o-4elllsziends. dndustrislse.,

Dalla gerenza dell'Azienda industriale, qualora

i fatti demografici si svolgessero secondo le basi
del prewventivo e nei limiti del preventivo si mante

le le
nessero anche'sSpese di amministrazione e provvigioni,

1'Azienda patrimoniale dovrebbe derivare profitti
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pari ai benefici industriali contenuti nei prezzi
cosrtsposti dagli assicurati e i profitti per le
eliminazioni dovute a cause ontranna-alla morte.

Questo concetto di preventivo di spese in
base al gquale 1'Azienda patrimoniale assume la ge=
stione dell'Azienda industriale pare a noi che con=
genta di mettere in evidenza quanto si svolge nella
nostra Azienda e che abbia direttes attinensza con
11 funzionamento tecnico e industriale di essa in
confronto 41 quanto ha attinenza con il funziona=
mento amministrativo e patrimoniale aell®Azienda
stessa, La distinzione ci sembra proficua anche
perché ci aiuta alla individuazione di aleuni cri=
teri informatori del bilancio finanziario dello
Istituto.

Invero il nostro bilancio finanziario de=

ve essere preordinato in guisa da permetterci di
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soddisfaye alle disposizioni degli articoli 38

@ 40 del nostro Statuto, in merito ai confronti
fra previsioni e risultati dell'eseperienza

per tutteo quanto concerne spese di gestione , 8pe
se 41 incesso, rendimento del patrimonio , inden

nizzi previsti , ammortamento di spese dai

acquisizione,
Il Consiglio di Amministrazione , quan=

do abbia in conformith dell®articole 37 dello

Statuto , assegnate le previsioni demografiche
@ finanziarie , vale a dire quando abbia disci=
plianto i rapporti tra Azienda patrimo=

niale e Azienda industriale , provvede di
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gid ad assegnare gli oneri sl bilancio patrimoniase

a favore del bilancio industriale , salvo l%accerta
mento a posteriori, del risultato di questo mltimo

bilancio .

Invero, quando il Consiglio abbia fissato un

certo saggio di rendimento del pstrimonio come base
di calcolo delle rismerve matematiche, ad esempio

i1 saggio del 3 e mezzo per cento , esso ha con

tale provvedimento addebitato il hilanoio patrimonia
le & ferore del bikanelo industriale di tutto 1l red
dito derivabile in base al sagglo bredetto dal pa=
trimonioc precostituito , e dal patrimonio formante
g1 nel coeto dellvesercizio a favore del bilancio

tecnico. In quanto l'azienda patrimoniale realizzi

un reddito superiore o inferiore al 3 e mezzo, cid
costituiri per l%azienda stessa una fonte di pro=
fittl e di perdite.

E analogsmente per tutte quente le altre 1ipo

tesi concernenti spese di gestione del portafoglio

spese dl incasso dei premi, spese di acquisizione,
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rischio di mortalitid dell'essercizio,
L'Azienda industrisle a sua volta, poichd 1

prezzi del contratti di assicurazioni sono prede=

terminati, accredita 1'Azlenda patrimoniale di tut

Yo 1lTammontare dei premi, aumontare costituito dal
- mM"""‘"ﬂ*h-—-- -

costo @ell'assicurazione valutato in base alle pre

visionl innenzi indicate e del mergine di profitti.
L'Azienda patrimoniale quindi beneficia dall*Azien
da industriale del margini a1 profitti contenuti
nel premi, delle eliminazioni e dai risultati del
bilancio tecmbo delltesercizio.,

S1ffattl profitti congilunti con 1 profitti o
con le perdite derivanti dall®azienda patrimonisl e
per saggio di rendimento del patrimonio, per misura
dl spese dl gestione , per misura di s ese di acqui
slzione , determinano il risultato economieco dell®e
sercizio, I criteri sopra indicati di identifica=

zione e di accertamentd dei rapporti fra asienda

patrimonial ¢ ¢ azienda industriale, insieme fusi



37)

nella perdonaliti giuridica dell'Istituto, mentre
hanno valore euristico non surtogsbile per 1l'ana=
1isi dei risultati economieci de;}a nostra complessa
Azienda , non possono trover peraltro riscontro

esplicito nelle nostre scritturszioni contabili,
queste sono preordinate alla registrazione deil
fatti economici che interessano l'azienda patrimo=
niale, e perd rilevamo soltanto il risulsato ulti=

mo dell'aziendes industriale,

E' utile fin da ora affermare la convenienza
di registrazioni periodiche anche di altri fatti
concernenti lo svolgimento del portafoglio e che

portino a definitive liquidazioni di profitti o di

perdite di competenza dell'esercizio,

L'Azienda industriale ha dunque, come dicevamo,
un bilaneio suo autonomo , 1l bilancio tecnieco, il
quale interferisce sulla situazione patrimonisale
nel suo risultato definitivo , cilod nell‘lmpoataaio

ne "incremento delle riserve matematiche durante
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1l%esercizio™ mentre serve con tutte quante le altre
sue impostazioni come mezzo di illustrazione e di
analisi del risultato economico dell'esercizio, qua

le sinteticamente esso risulta dal conto profitti

e perdite dell®azienda patrimonis e, Invero, in

questo risultato sono implicitamente riflessi tut

ti i profitti e tutte le perdite delle quali éb-
biamo sommariamente fatte 1%analisi individuando

i rapporti fra Azienda industriale e Azitenda patri

moniEle,

In quinto’ ad aan_mpiu’ 1'amministrazione dell’a
zienda,all'infuori di quella che & vera e propria
Spesa 4i amministrazd one per il rendimento del pa=
trimonio, porti un onere superiore al costo pre=

visto per lo svolgimento tecnico dell’izienda in=

dustriale, la differenza, pur non costituendo une
esplicita partita del conto profitti e perdite,pdiche,ir

‘defiritive,va & pesare sul margine dei premi gon=
tenutl nel bilancio finanziario, sugli utili di

riscatto, sugli utili di eliminazione, sul reddito
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patrimoniale, ecc, funziona nel meccanismo economi

co dell'Azienda come una vera e propria perdits,
,ﬂ[’mﬁﬂ-ﬂ::t = - —

o 8e si vuole essere piu precisi, come fatto econo

mico che limita o annulla i profitti, ofvero de=

———— e

—

————

termina una perdita per il bpilancio finanziario

dell" fzienda, 1 analogamente per le altre ipo=

tesi, Ad esempio in quanto 1%esercizio sopporta

un carico di ainiatri!di oomyetenza,suyeriora al
costo derivabile dallo svédligimento dell'Asiends
industriale, in base allo stato medio dei capitali
esposti al rischio, il maggiore o minore onere

dell'eszercizio non va a costituire impostazione

autonoma del conto profitti e perdite, ma come &

chiaro, influisce sul saldo di tale conto per la

modificazione che essa apporta nel risulpate del
bilancio finanziario ; e cosi dicesi di tutte le
altre interferenze fra aszienda industriale e azien
da patrimoniale.

Chiarite cosl le influenze che ha lo svolgi=
mento dell*Azienda industriale sul conto profitti

e perdite e sulla situszione patrimoniale, & evi=
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dente che non si possa addivenire alla compilazio

P ——— T e— e e —— —
Bl ——
e

ne di un conto profitti e perdite, fin tanto che

e A g
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non sia compilato il bilancio tecnico,

A = O ST ¥ R T "’Ml'ﬁ“

Le contabiliti dell'Azienda con i dati & sua

-~

disposizione prepara 1 conti di introito e di spe=

86 e provvede , cosi come abblamo indicato in questa
relazione, alla determinazione della situazione

patrimoniale alla chiusura dell'esercizio,

Ma 11 conto profitti e perdite non pud essere

chiuso e tanto meno analizzato *in tanto che non
8lano noti gli svolgimentk dei fatti demografici
che interessano 13Aziends industriale e fintanto

che non ne siano state fatte le corrispondenti

valutazioni patrimoniali,

Le necessiti del primo ordinawento dell®Isti=

tuto, 1%opportunitd d4i fondere 1 libri tecniei dai

tutte le aziende private che hanno ceduto il loro
portafoglio all'Igstituto, la necessiti: di unifica=
e 1o basi di valutazione dei fatti concernenti

1%Azienda industriale, le difficolt: per la rico=
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struzione dello stat o del portafoglio ii sontratti

ceduti ail'inizio dell%esercizio e le couplessita,
delle operazioni concernenti 1tamministrazione del

portafoglio per il passagglo delle imprese private

e11l7Tstituto Nazionale, R#BNO mesnrOla nostra Azien

ondi non
da in ¥ poter avere un bilancio tecnico sino ai

—

primi giorni dell%anno venturo.

—

——

E percid le nostra situazione patrimonial e
al 31 dicembre 1913 deve chiudersi con una imposta
zione contabile nells parte passiva "attivita e

g

:;aoPartura delle riserve matematiche® della quale
giélﬂhon posgiaun ore inﬂividuare i1 rapporto con il ri
gsultato del bilancio tecnico.
Peraltro i eriteri che abbiamgesposti intorno
alle interferenze fra svolgimento dell®ezienda in=
dustriele e petrimoniale dell®Istituto , ci permet

tono di orientarei almeno sttraverso i risultati

contabili dei vari conti di introito e di spese.
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Nel conto di1 entrste e di spese della nostra
azienda sl riflettono quasi distintemente le impos=
stezioni che henno ettinenzs con lo svolgimento in=
dustrdele Belileziendsy e gquelle che hanno attinens=
za con l'amministrezione petrimoniele,

Ooailell'enﬁrata,per le parte industriale eb=
biemo 3 premi di assicurezione di competenza dell'e=
sercizio e diritti di polizza corrisposti da nuovi
gssicurati; mentre ell'uscita abbiesmo gli indennizs=
zl per eventl verificatesi nell'esercizio, provviglo
ni di incasso per la riscossione del premi, spese
di produzione per nuovi contrasttl sssuntl e spese
di amministrezione, Nella parte afferente l'aziena
da patrimonicle abbiamo pog all'entreta § 1l reddi=
to lordo del patrimoniq/e all‘uacita: gli oneri
inerentl 1l patrimonio, le gquote 41 smmortemento

patrimonis1i per spese di impiento, e di svviamento

grevanti l'esercizio e 1'incremento delle riserve
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metemetiche, differenza fra le valuteszioni deglil
impegni assunti dell'Istituto verso gli aesicurati
glla fine e al prigcipio dell'esercizio,

Esaminiemo pil enaliticemente il conto entrate
e spese secondo lo schema gllegato,

All'entrets troviemo i premi d4i assicurazione
di competenza dell'esercizio:

a) per il portafoglio precostituito 2l 1° gen=
naio 1913 ;

b) per il portafoglio assunto diretiecmente del=
1'Istituto;

e) per le cessioni di rischi assunte dalle
imprese privete autorizzate a noma dells ;Qgse
4 sprile 1912,

Ciascuna delle tre imposte=zioni ora indicate,
si scinde in un'operszione di cessa e in un'opera=
zione di competenze.

Per 11 portafoglio precostituito gli accerta=

menti risultenti delle scritture dell'Istituto
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sono sl lordo dell'onere per riassicurszioni, cosi
che gli articoli si scindono sncora in sccertamen=
%1 al lordo delle riassicurazioni, in quote di pre=
mi corrisposte alle imprese riassicuratrici ed in
operszioni el netto,

Le operazioni di competenza per il portafoglio
precostituito comprendono i premi scaduti per 1
guall le guietanze ersno a meno degli sgenti non es=
sendo sncors trascorsi i termini di mora per il pa=
gemento dei premi, e premi sceduti e non pegati
su polizze per le guali era trascorso il termine
@i more{ Il rischio rimaneva sospeso o ridotto
per la nostra azienda, ma perdubeva ls facoltd ne=
gli essicureti, condizionata o meno all'esito dels=
le visita medica, di riattivare il contratto,

8i tretta, quindi, a rigore, di contrattl che
zon 8i poesono considersre rescissi, Ha peraltro
non sarebbe corretto consideresre come attivith res=

lizzabili tutte quelle derivantl da premi scaduti e
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non riscossi su contratti che si troveveno, eslla
chiusura dell'esercizio, nelle condizioni sopra
menzionate,

E percid le guletanze 41 competenza dell'eser=
clzio concernenti teli contretti, vengono impoatata
in articoli a pa;'te, e swvalutate dei margini per pro
fattl, per spese d1 gestdone e per spese di incess
80 contenuti nei premi, in maniers che l'articolo
di entresta corrisponde, nel suo velore all'incre=
mento dell'uscits derivante dalle maggiozfa zione
delle riserve matemetiche’ a carico dell'Iatituto,
per 11 complesso del contratti ora indicati,

Per 11 portefoglio diretto e per le cessioni
dalle imprese sutorizzete le competenza dell'eser
cizio viene determinata: dagli incessi effettuati
e dalle gquietsnze per premi in corso di riscossione,

La produzione diretta dell 'Istituto oltre alle
rote d1 premio di competenza dell’esercizio da luo=

g0 8ll'entreta, 2lla pertita "Diritti per costi di



/

46)

polizze"™ la cui entitd dovrebbe richiamare la at=
tenzione del Consiglio di Amministrazione per la spro
porzione esistente fra i costi di polizza e le altre
Spese accessorie della produzione, le quali analiz=
zeremo nel conto spese di produszione.

Nella parte patrimoniale troviamo poi all'en=
trata il reddito lordo del patrimonio costituito dal
reddito lordo degli stabili, dal reddito dei titoli,
dagli interessi su annualith dovute dallo Stato, da=
gli interessi dei mutui su poliszze, dagli interessi
sul mutui ipotecari, dagli interessi su anticipazioni
garantite da cessioni di guinto dello stipendio, dagli

interessi di mowa e diversi, e dai redditi per inere

——

mento dei valori delle nude proprieti.

——a e e - S

Questi ultimi sono risultanti dalle differensze

‘41 valore attribuite alle nude proprietd al princi=

pio e alla fine dell’ssercizio, per la diminuszione

del valore dell®usufratto., Il oriterio di veluta=

zione delle nude proprietd di titoli potrebbe esse=
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re il seguente: valore pieno del titolo al;prezzo
di compenso alla chiusura dell'eserciszio, diminuis
to del valore capitale dell®usufrutto calcolato
in base alla tabella di rendite vitalizie dell'I=
stituto al 3 e mezzo per cento .

Per le nude proprietid di stabili si potrebbe

seguire il seguente criterio j; incremento del

prezzo di acquisto per un ammontare pari al reddito
netto dello stabile considerato realizzabile s
gscadcnze semestrali,

Dal confronto fra la situszione patrimoniale
e il conto entrate per quanto concerne rispettiva=
mente patrimonio e reddito, si potrd pol otteners
il rendimento medio annuo del patrimonio dall'Aziqg
da, rendimento cﬁ%ghomplrato all*ipotesi finanzia=
ria assunta per base di calcolo delle tariffe e

degli impegni dell’Istituto verso gli assicurati.
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Non avendosi del conto Entrate dati defini=
tivi per ciascun articolo non possiamo, per ora,
portare la nostra attenzione su gqueste importante
aspetto dell®attiviti della nostra Azienda,

Ci sia lecito rilevare perd che il mancato svincole
dei titoli depositati alla Cassa Depositi e presti
ti ha determinato per 1'Istituto un ritardo dai

/ rinvestimento dei cupons scaduti al 1° gennaio

1913 3 1 aprile e 1° luglio, dalle date indica=

te fino al 29 ottobre, nd ancora ci fu comunica=

ta la data d'inveatimento dei cupons scaduti al

1° luglio e al 1° ottobre 1913,

All'uscita del conto entrate e spese trovia

mo : gli indennizzi per eventi verificatesi nel=
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1%esercizio 1913 e ciod per sinistri, per scadenze,
per maturazioni di quote di rendite vitalizle,

per riscatti, afferenti il portafoglio precosti=
tuito, il portafoglio direttamente assunto e le
cessioni di quote di ®ischi fatte all'Istituto da

Compagnie autorizzate,

La competenza effettiva dell'esercizio non &
pari all®smmontare degli indennizzi, ma, come si dis
se innanzi, alla differenza tra tale ammdntare e
le riserve matematiche precostituite., La libera=
zione di quest'ultima partita a favore dell'eser
cizio & implicita nella impostazione della parte
passive del conto in esame sotto il titolo: Incre-
mento di riserve matematiche a carico dellteserci=

. 1laumento,
gio, poichd"di riserve a carico dell'esercizio ri
sulta dalla differenza fra l'aumento delle riser=

ve per i contratti in vigore alla chiusura dell'e=

sercizio e le riserve che si liberano per i contrat

ti eliminati nell'esercizio stesso,
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Per 11 portefoglio precostituito ciescdna vom
ce cﬁnfianez gli indennizzi effettivemente corris
spostl agli assicurati, il rimborso delle Compegnie
riassicuratrici, e il netto carico dell'esercizio,
Per 11 portafoglio direftto e di cessione troviamo
invece le sola voce indénnizzi di competenza & ine
tero carico dell'aziends,

‘o'

I1 conto spese di produzione comprendes le
provvigionl normali corrisposte agli Agenti e gli
accreditementi di provvigioni per gquietanze in cor
80 di riscossione, le pro¥vigioni d4i rappel, 1 pre
mi di produzione, gli acsegni corrisposti alle Agens
zle; nonché un complesso di altre spese sopportate
dall'azlienda, che, direttamente 0 indirettamente,
erano preordinete all'acquisizione dei nuovi affa=
ri di aed curszione, tra juestes le cspese per il
personale ispettivo, le spese di pubblicdtd ;3 di
réclame e le spese per il servizio medico,

Il limite massimo di1 queste impostezionk é

evidentemente determinsto dal margine di cericamens=
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to per spese di acquisizione, contenuto yelle ta=

riffe dell'Istituto,

Oltre alle spese di1 produzione sopportate dels
1tazienda per l'acquisizione diretta di contratti
di assicurazione, gravano sull'esercizio le provs
vigioni d1 escquisto del portefoglio precostituito
al 1° germmsio }913 e che vennero & matursrsi Del=
1%esercizio 1913, per contratti assunti da imprese
che cedettero i1 portafogli all'lstitutk e che sves=
vano tenuta ls gestione 1912 per oconto e nell'inae
teresse dell'Istituto,

Grevano pure l'esercizio 1913 le provvigioni
di rinnovemento maturste nelllesercizio per contrat
Fi ceduti alltlIstituto con 1l'onere d4i provvigioni
a fevore degli Agenti produttori matursntesi con

1'incasso dei premi,

o
o o

Per guaento concerne poi le provvigionl ags=
creditate alle compagnie autorizzete lz competen:za

dell 'esercizio 19123 ves determinata sulla base dels



51)

le provvigioni accreditate alle compagnie sia in ba=
se agli sccordi intervenuti , sia in base ai docimenti
glustificativi esibiti, sia in base ad attribuzioni
fatte dal nostro ufficio di Contabilitd per quelle

Compagnie che non fornmirono tutti gli elementl ne=

cessari per la decumentazione della provvigione,
B! evidente che, per queste compagnie si dovrd

provvedere , pol, nell'esercizio 1914, &l Trego=
lamento definitivo dei conti con opportuune partite

di sopravvenienza attiva o passiva.

...

Troviamo, angora, al passivo la spesa per provvigione
d%incasso costituita dalle provvigioni effettivamen=

te corrisposte e da quella di competenze dellesercizio
per premi in corso di riscoesione. Tale voce, dato

1%ordinamento del nostro Istituto dovrebbe sempre

trovare corrispondenza ool margine di caricamento

dei premi per tele titolo 41 spese, E' da ritenere
anzi che un qualche profitto si riusciré a realizza=
re specialmente neil prossimi esercizii ecsendo state

conferite le Agenzie sullas base 41 hna provvigione
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di incasso a scalare con l'incremento del portafeoglio.

i

Le spese generali ﬁi amministrazione in questo
primo anno di vita dell'Istituto, trovansi gravate
di spese di carattere straordinario strettamente
inerenti al primo ordinamento dell'Istituto. Tali
sono indubbiamente da considerarsi le spese che 1'I=
stituto ha dovuto rimborsare alle Compagnie che ce=
dettero il loro portafoglio a decorrere dal 1° gen=
naio 1913 e che potettero effettuare la consegna so
lo parecchio pit tardi nel corso delltesercizio .

Invero, mentre la nostra Azienda si poteva rive
nere gid quasi compiutamente organizzata con la da=
ta di entrata in vigore della legge, essa non pote=
va in un sol tempo assorbire ed assimilare nella
propria organizzazione le amministrazioni dei vari
portafogli; cid anché a prescindere dalla necessiti

déd tempo occorrente alle Compagnie cedenti per preor

dinare tutti gli elementi di valutaziom: e tutti gli

atti necessari per la consegna dei portafogli,
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Da ¢id44 ‘ritardi nelle acsunzioni dirette da parte
dell'Istituto delle Amministrazioni del portafogli
ceduti e quindl i riwborsi 4l spese par Amministrazio
ne dei portafogli slle Compagnie stcsse.

Tall ragioni consiglierebbero di fare gravare
il rimborso di spese di smministrazions fatte dal-
1*Istituto alle Compagnie eedsss non sul capitolo
"spese di amministrezione dell%esercizio" ma sul ca=
pitolo ™ spese di impianto e di awviamento™ . &
sullo stesso capitolo sarebbe consigliabile di fare
gravare almeno una metd delle spesa occorsa per stam=
pati diversi, necessari per gli uffici e per le Agenzie

dovendosi ritenere che 1l consumo del primo esercizio

sia stato fatto oltre 1 1limiti del normele consumo

pet gli esercizi 8uccessivi, & causa delle lnevita=
bili esperienze di impiento che sono peraltro la fonte

alla quale 1'Istituto attinge 11 suo pid proficuo

consolidamento amministrativo, tecnico e contabile,

Cosl ridotto il capitolo "spese di amministra=
esso
zlone", se v'2 da rilevare che'richiedad per il primo

esercizio una dotazione superiore a guells consentita
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dal margine di caricamento dei preml a tale titolo,
assorbendo gquindi une parte del profitto industriale,
v'® ragione peraltro di sperare che 1'incremento del

portafoglio, specialmente se si provvederi ad una

intemsificazione dells produ#icna e ad un allargamen
to del mercato, pessa in un ristretto numero di esercl
zl provvedere alla cqgartura dl siffatte spese,

Nel conto :ap:aa 41 aministrazione" merita
un particolare esame da parte del Consiglio la voce
"fitto presunto dello stabile di via della Stamperia™
Sembrerebie conveniente di attribuire a tale voce il

valore determinato dal tecnico dell®Istituto, ing.,

De Gaetani, mantenendo,poi, tutta la spesa fatta dal

1*Igtituto per riattezione dello atabile nella parte
attiva patrimonisle . In tal guisa la nostra Aziends
provvederebbe ds una partd alla impostazione. del

suo credito presunto e dall%altra parte alllaccanto=
namento del fitto presunto, fino a tanto che non si

giano definiti i rapporti col Demanio dello Stato,
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Poicheé alla parte attiva @&l conto "introiti e
spese" venne portato 1l reddito lordo del patrimonio
nella parte passiva vanno portate le spese specifiche
afferenti lvamministrazione del patrimonio, quali le
spese e le imposte afferenti 1 beni stabili e i di=
ritti per tassa di custodia dei titoli,ed® altre spese
vafie;necessnrie per la raglizzlsione del readito patri
moniale.

Tra gli oneri del patrimonio sono da annoverarsi
pol , con voce distinta gli interessi passivi che
1'Istituto deve corrispondere su depositi fatti
prassdlzaigT:ndn a coperture di rdserve patematiche
per rischi riassicurati o ad altro titolo, nonché una
voce speciale per l'esercizio 1913 concernente gli
interessi,aljfasso del 3 e mezzo per cento, su Versa=
menti fatti &al Commissario Reglo per la liguidazione
della Cassa Fensioni di Torino,

k Oltre le imposte gravenmti il bilancio doll’Iaqi

tuto per i redditi fondiari, 1l'Istituto 2.soggetto ad
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altre imposte e tasse sulle operazioni di assicura=
zioni , sulle guletanze, sugli stipendi, sul mutul
ipotecari, tassa quest®ultima in grandissims parte

gorrisposta dall*Istituto con il dirttto di rivalsa,

Da cid tree origine il titolo"passivo "imposte e

tasse al netto @& rimborsi,

Come abbiaemo detto altrove , 1l'Istituto in queé
8to primo esercizio ha dovuto sopportare spece Btraog
dinarie di impianto e di avviamento quali le spese
di smministrazione rimborsate alle Compagnie cedenti,
le spese per lavori straordinari di impento di sche
dati, le spese di ordimamento degli ufficeci, le Spese
di affitti diversi, le spese per viaggl, missiond
straordinarie, ecc.

L¥*izienda deve provvedere all®'ammortamento di

tali spese in un certo numero di esercizi, Dato an=

che l'aumontere relativamente limitato di siffatte



57)

spese , i1 Consiglio potrebbe , senza raglone di dubbie
za, determinsrne 1l'sumortemento in un quindicennio,
gtabilendo cosi anche la misura della quota g cari=

co c@ll'‘esercizio in esame.

L'Istituto ha poi dovuto sopportere per 1l suo
impicnto spese’ di mobilio;dd 1ibri, di macchine, di
placche, e spese per scorte di stampati ec.edente 1
bisognl dell'esercizio. Il Consiglio potrebbe deter
minare ls quota di tali spese a carico dell'eserci=
z10 sulls base dei seguenti criteri: un ammortemento
decennale per le spese 5%%5???11, macchine, placche
e targhe; e una prudenziale svalutazione del 25 %
per le forniture dil stampati.

Avrebbe cosi smeowwedudbo:- 11 Consiglio di Ammini=

strazione’ alla determinazione del titolo "spese per

qiote di ammortamento gravanti l'esercizio ",

Nello schema del conto "introiti e spese™ del=
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1%esercizio, poiché in questa prima redazione del bi=
lancio dells nostra Azlende non & ancora possibile di
addivenire alla elaborazione di un conto " perdite

e profitti", & necessario di aggiungere nells parte
passiva ls 1mpcstgzicne corrispondente alla svaluta=
zione subita dai valori mobiliari costituenti il por=
tafoglio dell'Istituto durante 1'esercizio, Tile impostazio
ne ¢, in condizioni normali ,troverebbe scritturazio=
ne nel conto "profitti e perdite™, bilanciandosi poi,

attraverso 1l saldo di questo conto con la situazio=

ne patrimoniale alls chiusura dsll'esercizio.

Passliemo sll%enalisi dello schema per la deter=
minazione dello stato patrimoniale dell®Azienda, ella
fine dell'esercizio.

Nella parte attiva troviamo fres le attiviti co=
8tituenti il patrimonio dell'Istituto: beni mobili e im
mobili, e crediti dipendenti dall'esercizio industriale.

Nelle parte passiva troviamo redditi petrimonisli e
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debiti dellAzienda dipendenti dall'esercizio del=
1%'industria.

Al fige di dare un megzo 41 diretto e immediato
riscontro dell'osservanza da parte dell'Istituto del
le disposizioni contenute nell'art. 15 della legge
concernente gli impieghi delle riserve matematiche
e 41 ogni sltrs disponibilitd patrimoniale dell®Istitu
to, 8l potrebbe ravvisare opportuna una distribuzio=
ne delle attivitd nelle categorie e nellordine indi-
cato dall®adbticolo 15 ora menzionato ; me le condi=
zioni attuasli del patrimonio dell'Istituto, il guale
81 & venuto formsndo prevalentemente in base alle di-

sposizioni dell Tart, 49§ del regolamento che auto=
rizza l%accettazione d1 beni Adi natura diversa di
quelli di cuil alfart, 15, a copertura delle riserve
materatiche afferenti i portafgli ceduti, consiglia
di sdottare la distribuzione consuetudinaria delle
attiviti nelle categurie qui appresso indicate :

beni immobili, valori mobiliari, crediti verso lo
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Stato , mutui e anticipazioni , valori di nude pro=
prieth, contanti e depositi presso Istituti di ore=
dito, altri depositi costituiti per l'esercizio del

1'industria, orediti di competenza , crediti vari

derivanti dall'Azienda industrisle.
e%o
I beni stabili, a norme dell'art, 46 dello Statu=

to che ne prescrive la rivalutazione #riennale, sono

portate in bilancio per il loro prezzo di acquisto .

Il portafoglio 41 titoli italisnl e stranieri

& pure per la disposizione statutaria sopra indicata,
portato in bilencio a2l prezzo di acquisto,

81 ravviserebbe conveniente , pol, per mettere
in evidenza Ja rivalutazione fatta alla chiusura del=
1%esercizio del portefoglio stesso sesende=ie=api=
#dao=dedalawss=4s-delle=-54asude ¢ 1la conseguente
costituztone del fondo oscillazioni valori, di se=
gnare in bilancio per ciascuna specie di titoli una
doppias voce, l'una comprendente il valore del titoli

Secondo 1l prezzo di compenso alla chiusura dell'e=
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sercizio , 1%altra comprendente la differenza di cor

80 tra bilancio di entrata e bilancio di uscita, in

guisa che 1l'insieme delle impostazioni afferenti le
gvalutazioni sopportate nell'eszercizio per le singole
specie di titoli trovino contropartita,nello stato
pas:ivo, nella odmplsasiva impostazione "costituzione
del fondo oscillazione valori per differenza di corso
deil valori mobiliari durante 1'esoraizio“,1mpoatazig
ne che potrebbe pol , opportunemente essere richia=

_ggl%g_Stutg_Patrimnnilqu
matalcon le partita di uscite scgnate nel conto

introiti e spese per pari ammontare ,

Tale richiamo concorrerebbe a mettere in eviden=
za 11 criterio prudenziale di valutazione del por=
tafoglio seguito dall?Istituto e anche il carat tere
di costituzione di riserva che ha la passivitdi st=
tribuita all¥esercizio per la svalutazione deil va=
lori mobiliari .

I1 portafoglio deil titoll potrebbe essere di=

gtinto in; portafoglio italiano e portafglio straniero,
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Il portafoglio italiano , & sua volta, verrebbe
ripartito nelle seguentl voeil :
a) titoli di Stato o garantiti dallo Stato ;

b) ocartelle emesse da istituti di credito fon=

diario ;

c) obbligazioni di prestiti comunall ;

d) buoni fruttiferi del Banco Roma.

wualora 11 Consiglio volesse pol conservare nel
proprio portafoglio un®azione della Cooperativa di
Consumo fra i Ferrovieri con sede in Milano per li=
re 25 , 41 dubbio realizzo , occorrerebbe aggiungere
eancora una voce per "titoli industriali", ma sembre=
rebbe conveniente di passare tale ragione di credito
trasferito al1'Istituto dalla Popolare, al conto
"debitori diversi, provvedendo cosl anche ad una mag
giore sempliciti del bilaencio dell'Aziends,

Poiche 1 titoli tutti sono valutati al prez

zo di compenso al 31 dicembre 1013 &l secco di in=

teressi maturati o maturandi, sorge la necessita per
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le specie di titoli per le quali la scadenza del
cogpen non coineide con is chiuvsura delllesercizio,
di addebitare al portafoglio 1° ratel di interessi
maturati e non riscossi, fatei che vanno portati s
credito degli interessi di competenza dell'esercizio.

Da cid la voce nellas categoris Titoli italiani e .
stranieri,"Rateli di intwessi msturati al 31l dicembre
1913 e non riscossi" ,

Analoga ripartizione ¥wwese si hs per il portafo=
glio strahiero : titolil di Ststo, obbligezioni ferro=
. viarie, obbligazione ipotecarie, e poi le partita di
competenza "ratel di intercesi meturati al 31 dicems=-

bre 1913 e non riscossi".

il Portafoglio di valori mobiliari,

In questo esercizio troviamo subito dopolnella
parte attiva dello stato patrimonisdl e una voggﬁﬁého
cospicus pem-bledenebiba=Mky, ma che diventerk
sempre pih importante nei successivi esercizi, Tal?sa
la voce "valore attuale di annualiti dovute dsllo

Stato ", La determinazione di tale attivith dovrebbe

2o8ere fattasScontando slla dats di chiusura &ell’eaqa
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cizio, le ulteriori snnualith da decorrere al saggio
stesso al qiale 1'Istituto effettud originariamente
1'operazione.

Seguono nella parte attiva:le impostazioni per con
tantl presso la Cassa Centrale® per i depositi in
conto corrente presso istituti di credito .

Q.B

Altras categorie impcftante delle attivitd delle
Istituto & costituita dai mutul e dalle anticipazioni.
Zisse comprende le vool : mutui gemrantiti da ipoteche
su immobili nel Regno ; sovvenzioni garantite ds ces
sioni di quinto dello stipendio ; prestiti su polizze
d1 assicurazioni ; prestiti vitalizi ., Cosi i matui
garantiti da ipoteche come i prestiti su polizze e 1
prestiti su vitselizi, in quanto sisno steti concessi
con la condizione del pagamento posticipato degli
interessi, danno luogo alla chiusura dell%esercizio
alla liguidazione del rated di interesse di competen=

za dell'esercizio, e percid per ciascuna voce compare

la impostazione " ratei di interessi maturati sl 31
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dicembre 1915 e non riscossi ",

Yer 1 prestiti su polizze ls voce stessa couprende
isnche gli interessi di competenza dell%esercizio
maturatl e non ancoras pagati dagli assicurati .

concernent
L'1mpoatazgsﬁgﬁﬁﬁﬁdgfqﬁsgpatenﬂa degli interessi
non ha poi ragione di :ssere per le sovvenzioni garen
tite da cessiedl di quinto dello gtipendio essendo
Queste valutate 2l fine di ciascun mese &l netto ds

interessy. o

@ o
ancora nella parte attiva ;
Eeguono w1, i valori 41 nude proprietd le cui

determinazioni forwarono gii oggetto di esame nel=
l'analisi del conto introiti e spese quando 8i trattd

della determinsgione del reddito dai competensa dellle

sercigio,
v ﬂ'o.

Troviamo infine in questa prims parte della
descrizione di attiviti di carattere pilt strettamente
patrimoniale, le spese per il risttamento dello stabi

le di via della Stamperia , i depositi costituiti s

garahzia d1 riasssicurazioni attive e 1 dsbitori di=
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versi.

Sembra conveniente un essme winuto , da parte del
consiglio, 41 quest®ultimo conto, per avvisare alle
gvalutazioni di credito che sono reputatl inesigibili.

coo
Nella parte di attiviti che & pih direttamente
connessa con l'esercizio industriale e che & dipenden
te dalla competenza accertata alla chiusura dell®eser
cizlo, troviamo il saldo conto corrente con Agentl
generali per somme incassate e che non erano state
ancora versate alla data di chiusura del conto Casss,

le quitanze in corso a1 riscossione e 1 premi su po=

1izze in sospeso, delle qualli impostazioni abbiamo

git parlato nell'esame del conto introiti e spese.
Troviamo poi il velore attuale delle annualita
dovute dai Comuni di Perugia e di Pisa per riscatto

di rendite vitalizie, impostazione alla quale sa=

rebbe conveniente der carattere di determinazione
del valore attuale di premi dovuti in dipencenza di

contratti di assicurazione, interpretazione che ci
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permetterebbe - di portare nello stato pessive distin
tamente dalle riserve métematiche una corrispondente
partita : valore attuale delle rendite vitalizie do=

vute & pensionati dei Corui 41 Pisa e di Perugia,

Troviamo in ultiﬁb‘;elln parte attiva le impo=
8tazioni corrispondenti ai due conti aa apmortizzare :
ﬂmnbili » macchine, libri,stampati® e "spese di impiqg
to e di avviamento da ammortizzare negli annl ventu=
g1 ",

Yella parte passive troviamo rassivitid 41 carat=
tere patrimoniale e passivitd dipendent’ dall'eserci=
zlo industdele., Cosi sl rassivo troviaio 11 fondo
di osceillazione valori per differenza di corso dei
velori mobilieri ; il fondo utili as bagare agli as=
Slcurati , 1 debiti dell®Ietituto per indennizzi do=
vuti e non ancora pagati 3 1 debiti dell'Istituto
per depositi in conto corrente o per altri depositi
costituiti presso 1%'szienda.

Troviemo poi le competenze diverse deli%gserci=
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zlo 1514 per somme e ratei di somme riscosse nel 1513

relative ad operszioni di competenza dell'esercizio

1914 p

o o

In corrispondenza della voce delltattivo per
credito dell'Istituto verso i Comuni 4i Piss e di
Ferugia troviamo il valore attuale delle rendite vi=
talizie dovute a pensionati dei comuni sopra indicati.

0‘9

Enoviamc, infine, una partita per ora di caratte=
re strettamente contabile, "attivitd a copertura delle
ricerve matematiche e delle altre riserve prescritte
dallo Statuto"™ , che dovri eswere poi regolata quan=
do 1'ufficio Attusriale avri provveduto alla valuta=
Zione delle riserve matematiche e alla determinazione
dei bemefiei di mortaliti. Sarié allora poseibile
da parte dell'mfficio Contabile, lea chiusura del
bilancio dell'esercizio e la corrispondente variazio=
ne dello stato patrimonisl e.

Quest'ultima dipendente dall'integramento o

dalla riduzione della partita contabile sopramenzio=

nata afferente le riserve con opportune contropartite



del conto profitti e perdite.
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