


- T e W

1 Prof. Avv,

RANCESCO SAVERIO NITTI

Roma, 30 Gennaio I9I4

In risposta alle linisteriali 9 Dicembre u.s. e
24 corrente, per quanto riguarda l'osservenza dell'Ars=
ticolo 47 dello Statuto, compio il dovere di riferire
all'8, V, eirca i lavori preperatori per la compilazios=
ne del primo bilancio, ciod del bilaneio I9I3, poiché,
come & noto, 1'Istituto non ha 1'obbligo di compilare
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un bilancio del I9I2, le sue operazioni avendo avuto
legalmente inizio dal 1° Gennaio I9I3 e dovendosi sol=
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tanto &l legare al bilancio I9I3 il conto delle entra=
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te e delle spese verificatesi fino al 3I Dieembre IQI2,
Premetto che 1'eccezionalitd delle condizioni in
eui si sarebbe trovato 1'Istituto rispetto 2l primo bi=
lancio tecnico, per effetto del poderoso portafoglio
trasferitogli da ben 25 Compamie, richiamd in tempo
la mia at tenzione, e sin dal 15 Ottobre u.s. ottenni
dal diligentissimo e valente Attuario dell'Istituto,
Prof, liichel, un'ampia relazione intesa sppunto & pors=
tare in luce tutti gli aspetti del problema, tutte lo

inistro per 1'Agricoliura,
"Industria e il Commercio.
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necessiti a oui occorreva ed occorre provvedere per arrivas=
re, entro ragionevoli limiti di tempo, alla compilazione del
nostro primo bilancio tecnico, che sari base essemziale del
nostro primo bilancio finanziario. Di quell'importante docu=
mento mi permisi anzi di presentare confidenzialmente una
eopia all'E, V, e di esso mi valsi per l'adozioni di impors=
tanti provvedimenti, fra i quali 1'istituzione di una sezio=
ne speciale per la ricoastruzione del movimento del portafo=
glio, sezione affidata al Dott. Tognoli, anch'egli valente
attuario gid & capo dei servizi attuariali della Reale di
Milano.

Intanto poich& oucorrova preparare le deliberazioni di
%bm;%mzawdt]]. Co:iiglio di Aﬁ%&ia%ﬁ?n?sagnﬂai la
graviti dell'argomento al Comitato Permanente cui spette di
preparare le pil imnortanti deliberazioni da sottoporre al
Consiglio. Nella specie, trattandosi fra 1'altro di delibe=
rare sulla tavola di mortalitd per la valutazione delle ri=
serve matematiche relative ai portafogli ac uisiti, su gquel=
la da adottare per le riserve del portafoglio diretto, suls
le ipotesi da assumere per il calecolo delle spese di gestio=
ne e di incasso nei riguardi di dette valutazioni, sul pia=
no di ammortamento delle spese di esccuisizione, onde le ri=
serve trasferiteci risultano decurtate, il Comitato vista
la complessitd degli argomenti e 1'influenza che le soluzios=
ni da adottare eserciteranno sull'indirizzo tecnico e finan=
ziario dell'Istituto, deliberd di affidare ad una speciale

Commissione l'incarico di arrrestare gli elementi necessa=



ri a risolvere le -nestioni tutte riguardanti il bilancio
tecnico.

Tale Commissione risultd costituita di due consiglieri
tecnici dell'Istituto, Prof. paretti e Prof, Bemeduce, del
Viee Direttore Generale, dei Capi degli Uffiei interessati,
dell'ispettore Dott. Tognoli e del sottoseritto. Eese ini=
zid subito i suoi lavori, prima della chiusura dell'esercis=
zio seorso e, sehbene non ancore compiuto, 1'esame delle
molteplici e complesse questioni affidate al suo studio tro=
vasi gia & dbuon punto.

In altre mia ebbi gik a far presenti ;11'3.1. gleune’
considerazioni sull'olgborazionn del bilancio e sulla deters
minazione delle risultanze economiche dell'esercizio. Quels=
le considerazioni erano dirette & dimostrare che, date le
condizioni specialissime in oul si & trovato 1'Istituto,
non & assolutamente possibile ettribuire al primo amno il

carattere di un esercizio normale.

Ora non mi resta ohe meglio lumeggisre  uesto reale sta

to 4i cose, poichd & soltanto 1la forze delle cose, che esis=

ge per la presentazione del primo bilancio un periodo di
tempo certanente pid lungo di uello gsegnato nella disposi=
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zione dell'art, 47 delloe Statuto, dettata per le ordinarie
contingenze. Anche in questa parte si avverte la mancanza
di alcune norﬁe traneitorie che avrebbero dovuto trovar po=
8to nello Statuto o nel regolamento.

L'Istituto potrebbe agevolmente compilare il bilencio
del suo primo esereizio, e compilarlo nonostante le diffi=
coltd proprie di un primo impianto in condizioni eccezio=
neli, se il bilancio dovesse unicamente rispecchiare i re=
sultati della produzione diretta e valutare gl'impegni as=
sunti verso le schiere dei muovi assiourati., Di ben altre
cosa si tratta, quando come & noi accade il bilancio del
primo anno deve sssere l'espressione di un accurato esame
tecnicc = amministrative di una massa enorme e difforme di
affarli al queli appena ora & possibile dare conveniente ei=
stemazione. E' superfluo osservare che se sono gravi le dif=
ficoltd & gravissimo il pericolo dell'errore, contro cui
conviene difendersi con ogni accorgimento, perché l'errore
iniziale si riperouoterebbe senza dubbio anche nei futuri
eseroizi,

Come & noto, il movimento del portafoglio & cuanto di
pil delicato esista in un'azienda di assicurazioni sulla
vita, giacché il pid lieve turbamento o la minima interru=
zione nelle registrazioni determinano inevitabili errori
che si ripercuotono sui bilanci: ora, occorre tener presen
te che 1'Istituto si & trovato nella condizione ecceziona=
lissima di dovere affidare per lunghi periodi di tempo del
le gestioni rrovvisorie a delle Compagnie le quali, o non
hanno seguito (uesto movimento, o lo hanno fatto con eri=
teri difformi. E' bastato un brevissimo periodo di esperien
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z& per faroi convinti che anche nei fatti pih sempliei, 1
sinistri, le scadenze, le rescissioni, le Compagnie trascu=
rano spesso nel corso delle gestioni provvisorie le norme
consuete rispetto al movimepto del portafoglio. Le conse=
gne poi, affrettate e numerose, hanno determinato delle ve=
re e proprie soluzioni di continuitd che oggi occorre rins

fracciare con molta pazienze e con lavori di estremo detta=
glio,

La Commissione incaricata degli studi preliminari per
la formezione del bilancio si & sino ad oggi essenzislmen=
te occupata di questo problema e, dopo discussioni e studi
leboriosi, ha riconosciuto che lavori preliminari assolute=
mente necessari sono i seguenti:

a) Il completamento della collazionatura dei tre

grandi schedarii per la Contabilith, per 1'Attua=

riato, per il Portafoglio, che con mezzi e perso=
nele straordinario si stanno eseguendo in locali
diversi dalla sede dell'Istituto;

b) Il confronto degli schedarii tra loro;

e¢) L'aggiornamento delle registrazioni degli incas=

ei eulle schede della Contabilita;

d) Il successivo esame delle quietanze insolute in

rostre mani,

Compiuti (uesti lavori, ls ricostruzione del movimens
to del portafoglio sarh rapida e siocura, e 1'Ufficio Attues
riale potr2 procedere al calcolo delle riserve matematiche,

Non oredo qui inopportuno esporre qualche considerazio =
ne sui lavori ad eseguirsi dall'Ufficio Tecnico per elabos

rare il calcolo delle riserve matematiche,
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I1 primo d4i teli lavori, appena siano deliberati dal
Consiglio di Amministrazione il saggio d'interesse e la ta=
vola di mortaliti da adottare nel celeolo delle riserve del=
la produzione diretta, dei portafogli acquisiti, e dei con=
tratti derivanti dalla cessione legale, & la determinazione

del premic puro corrispondente sd ogni contrstto.

I contratti pei quali & necessaris tale determinazione
anmontano & cirea 160,000; e, se si pensa che, nei portafo=
gli ac uisiti, figwranc moltissimi contretti di forme com=
plicate di assicurazione nelle mali intervengono le combis=
nazioni pid bizzerre che si potessero immeginare, non si pud
fare & meno di riconoscere che siffatto lavoro & di entith
straordinaria, La determinezione del premio puro non & difs=
ficile per le categorie fondamentall, me anche per queste
categorie assurge & importanza cospicua per il gran numerec
dei contratti., Per le assicurazioni pei d&i cetegorie specia=
1i, la determinazione del premio puro & leboriosa perché &
complicatissima la formula relativa. Ed & & notarsi che la

detrminezione dei premi puri va considerata non gid come la=

voro ordinerio di calcolo annuale delle riserve, ma come un

vero e proprio lavorc di impianto.

e la detrminazione dei premi puri poteva iniziarsi
prima che fosse compiuta la identificazione delle forme con=
trattuali che compongono i 25 portafogli ceduti, e prima che
fosse effettuato il rilevemento degli elementi aritmetici di
base figurenti in ogni contratto, rilevamento che viene ese=
guito & mezzo della redazione delle schede ed accertamento
mediante le debita collazionatura,

Avuta corunicazione del movimento del portafoglio ve=
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rificatosi a tuttoil 31 Dicembre I913, 1'Ufficio Attuariale
depureri lo stock iniziale dei contratti ceduti o prodotti
direttamente dall'Istituto, dai contratti anmllati, e in=
trodurra le opportune modificezioni nei contratti ridotti
o comunque tracformeti.

A questo puntc incomincerd quello che si pud dire il

vero e proprio caleolo annuale delle riserve matematiche ,Es=
g0 verrd naturalmente effettuato con quei procedimenti di
raggruppanento che la teonica attuariale suggerisce come pil
adatti in relazione alle favole da adottare nel calcolo del

la riserva e el tipo 4i ammortamento delle spese prescelto;
me gualunque sia il sistema che sard seguito, il caleolo sa=
ra in ogni medo molto lsborioso: & appunto a causa di tale
complesoiti che le Compagnie pill potenti usano fare il bi=
lancio teenico scltanto ogni triemnioc od ogni quadfiennio.

Un'ultime considerazione mi permetto segnalare all'E,V,

Lo ccnsegne del portafogli si sono succedute rapidamens=
te durante 1l'esereizio IQI3, ma alcune, e fra queste quelle
di portafogli cospioui, sone avvenute nel secondo semestre
I91I3 come apperisce de apposito allegato: per una Compagnia
pol e¢he ha une dei.portafbgli pit complessi, 1'Alleanza, la
consegna non & ancore avvenuta; solo nella seconda quindicis
ne 41 dicembre essendo terminato il onlcolo delle riserve da
parte della Compagnia,6 eslecolo che offrl occasione di dubbi
ai reppresentanti dell'Istituto che =i recsrono a Genova ?Qif
la prima quindieina di gennaio volgente,

E' noto del resto come i bilsnei delle Compagnie di as=

sicurazione sulla vita fossero tra quelli che venivano com=



piuti con maggiore ritardo, e che in genere le assemblee riuni=
te per l'arprovazione dei bilanci stessi venissero convocate a
fine Aprile, nel Maggio e spesso anche nel Giugno,

L'Alleanza, che ha dovuto calcolars le riserve da trasferis
re all'Istituto in base ad un saggio d'interesse diverso da quels
lo che adottava precedentemente, ha trascinato questo ealeolo
per circa un samestre, e noa aveva aé da ildentificare 4 tipi di
contratto, ne¢ da elaborere il movimsnto del portafoglio ormai
eccertato allse fine del 1912,

Per questo complesso di regioni appare evidente come 1l'anno
ISI5, anziché venir considerato come un esercizio normale, debs
ba considerarsi par 1l'Istituto come un periodo di impianto,

Posso assicurare d'altronde 1'E.V, clo gli uffici della Di=
reziona Generale sono concordemente impegnatl in un lavoro in=
tenso, anzi febbrile, diretto ailo scopo di addivenire nel pil
brave tempo possibile, ma anche con rigore di procedimenti, al=
la elaborazione del bilancio: o che un lavoro pill intenso o pid
affret tato non sarebbe nemmeno prudente, se fosse possibile.

Aggiungo che la Commissicne incericata dogli studi prepara=
tori del bilancio, segnzlata 2l1'E, V., 81 occupe ora, di fiss=
sere i termini per l'esecuzicne di ftutti i lavori, per la pre=
sentazione degli stati dei contrattli in vigore alla fine dell'e=
sercizio, per l'eleborazione e consegne del bilanecio.

Con profondo ossequic

IL DIRETTORE GFIERALE



