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Eacellensza,

Rasaegno &ll®E,V, copia del verbale della seduta
29 Giugno u.s, del Uonsiglio di Amministrazions del =
1'Istitute, nalla quale sono stati approvati 11 "jma-
dro delle categzorlie, qualifiche e atipendi degli im =
plegati amuiniotrativi e Teoniei”, a1 oui all'art, 28
dello Statuto, ed il Rezolamente interno sul nersond e
ai oui sll'art. 34 dello Statuto steaso,

Sono note ull'RE.V, le ragloni per le quali non fn
possibile provoeare prima d'ora tali deliberazioni dsl
Consiglic d1 Amministrazione.,

L'ultima dilaszions fu dovata a dubbi sorti eires
la porteta finansziaria della yprogettata siatemuzione;
@ nel primitivo rrogetto & occorso infatti introdurre
oprortune varianti, intese a consesuire una notevole
diminuzione dell'sumanto.ai 8pessa, Secondo calaoli ace

curatanente comninti 1'sfiplicazione del " uadro” ora
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arprovato dal Conalglio Al Amministrazione iuporteri, fra pirs
sonale della Direzione Generale e nersonsale isypettivo, un
vio a1 eirea L. 50,000,

Il 'wundru’_divido il parsconale in due srandi ontesorie
che corrispondono alle consuete categorie dl concatto ed ordine,

fella prima vi sono gquattro gradi: Vice Segretari, Segre-
tari, Vice Capi Utfioio, Capi Ufficio. Jle promozioni di grado
avvengono esclusivamente per merite; quelle i classe naello
stesso grado per sola anzianiti,

Allas seconda categoria sppartengono gli applionti e le
applicate; cosl pel priwi che per 1o—aeconae & Cissata un'appo=
sita carriera da percorrerail per snzianiti, ;

I1 personale ispettivo amupartiene alla prima nategoriaﬁoa
ha tre gradl : ispettori agpiunti, ispettorl centrali, iapetto-
ri compartimentali; parificat] rispettivamente a uelli di Se-
gratario, Vice Capo Ufficio, Capo Ufflaio. Anche per nwuiero di
classi, 1la carriera nei gradi paregriati, & identiea,

@11 stipendl assematl al d1§arai pradl ed glle vsrie olas=
81 corrispondono nel complesso allo stato di fatto ora esistens
te e quindi non molte ; notevoli saranno le variazioni immedia-
te agli stipendi del personsle coll'applioazione del ‘madro,

V'e tuttavia modo di incoraggiare i meritevoll e d1 correzgere

qualche disparith di trattamento, deriveta dal modo col (uale

pl dovette 4l necemssiti provvedere sll'ausunzione degli impie-

pati,
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Sotto taluni sspetti 11 personale dell'Ietits to pud consis
derarel in condizioni meno favorite, se ! pone n raffronto coi
personsli ai altre pubbliche aziende slle quali 11 nostro Ioti-
tuto #i sesemiglias por 1a finalith e per 1'ordinemento, Pra
1'altre, & pii grave l'oners dell'imposta 41 Fiechszza Yohils
¢ nesEune concessione essd gode in materia farroviaria, Ma
Benza insistere neti confronti particolari, 1o confide che V.E.
vo¥Ti oonalderare son ls meggior benavolenza la proposte del
censiglio d4i amministragione o manirlse dslls Sus aprrovazioens,
in mode che eses possanc essers prontamente applicsts, con sie
euro vantaggio oltxe she del personale, dello stesso andsmento
del sorvisi. |

Con deveto cssequio

IL DIR'TTORR G NERALR
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‘Istituto Naziomale delle Assicu-
zioni & un Istitato di Stato creato

e B L paliet & Roma, 9 Iuglio. 1915

isicurazione da esso emesse olire
te dalle riserve matematiche e
ille altre riserve dell'lstituto so-
o garantiie dal Tesoro dello Stato.

e 91

Eecellensza,

Rassegno all'®,V, copia del verbasle della seduta
s 29 Giugno u.s, del Consizlio di Amministrezione dels=
' 1'Istituto, nella guale sono stati approvaeti il "Quas
OGGETTO dro delle categorie, cualifiche e stipendi degli im=

(uedro delle Catego=  piegati smministrativi e teonioi", di oui all'art. 28
rie, nalifiche e Sti=
pendi . del Personale dello Statuto, ed il Regolamento interno sul personszle
dell'Istituto. '

. di cui all'asrt. 34 dello Statuto stesso.

Sono note all'l,V. le ragioni per le guali non
fu possibile provocare prima d'ora teli deliberazioni
dal Consiglio di Amministrazione.

L'ultime dilazione fu dovute a dubbi sorti cirea
la portate finanziaria della progettate glstemazione;

= e nel primitivo progetto & occorso infatti introdurre
opportune verlantl, intese & consesuire une notevole
diminuzione; dell'aumento di spesa. Secondo 8alcoli ac=
: curstamente compiuti 1l'aprlicazione del " uadro"™ ore
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approvato dsl Gonéiglio di Amministrazione importeri, fra pers
sonale della Direzione Generale e personale ispettivo, un aggrae
vio di eires L. 60.000, ' _
I1 "Guadro™ divide il personsle in due grandi cateporie che
corrispondono alle consuete categorie di concet to ed ordine.
Nella prima vi sono gquattro gradi: Vice Segretari, Sesreta=
ri, Vice Capi Ufficio, Capi Ufficio. Le prémozioni di grado av=
vengono esclusivamente per merito; quells di classe nello stesso
‘grado per sola anzianiti. |
Alla secondsa categorie apparferigono gli applicati e le ap=
plicate; cosi pei primi che per ls seconde & fissata un'spposita
caerriera da percorrersi per anzisniti, _
I1 personale ispettivo appartiens alla prima catagpﬂa ed
hs tre gradi: ismettori agsiunti, ispettori centrali, 1ppattori-
comnertimentali; parificati rispetbtivamente & quelli di segretas=
" “rio, Vice Capo Ufficio, Capo Uffisic. Anche per numero ai olassi,
la carriers nei gradi pareggisti, & identioca.
Gli stipendi assegnati ai diversi zradl ed alle varie clas=
81 corrispondono nel complesso alle state di fatto ora esistente
"¢ quindi non molte e notevoll saranno le variszioni immediate
“agll stipendi del personale colllapnlicazione del (uadro. V'%
“futtavia modo di incoraggziare i meritevoli e di correggere aqusls
“lohe disparith 41 trattamento, derivete dal modo col quele si do;
vette di nacéaaith~prnifedera all'assunzione degli impiegati.
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Sotto taluni aspetti il personsle dell'Istituto pud con=
siderarsi in condizioni meno favorite, se si pone & raffron=-
to coi personali di altre pubbliche aziende alle guali il no=
stro Istituto si assomiglia per la finalitd e per 1l'ordina=
mento. Fra 1'ultro, & pil grave l'onere dell'imposta di Rie=
chezza ﬂobile @ nessuna concessione esso gode in mafteria fers
.roviaria. i'a senza insistere nei confronti particolari, io
confido che V.E. vorri considerare con la magzior benevolenza
le prOpogte del Consislio di Arministrazione e munirle della
Sua approvazione, in modo che esse possano essere prontamens=
te applicate, con sicuro vantaggio oltre che del personale,
dello stesso andamenfto dei servizi.

Con devoto osseqguio

IL DIRATTORE GREINERALE

sk, v
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Direzione Generale
del
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Credito e delle Previdenza 5 RISERVATA = URGENTE

Divieione 12

Sezione 2

N. Prot. 26763

Risposta & lett,
_del 9 Iuglio

N. 9

OGGETTO

Juadro del personale

tuesto lMinistero ha preso in esame il que=
dro delle categorie, qualifiche e stipendi per gli
impiegati di codesto Istituto, approvato dal Consi=
glio di Amministrazione ne la seduta del 29 Giugno
u.8, Ma deve osservare subito che le proposte di co=
desto Consiglio non sembreno del tutto rispondenti
glle disposizioni delles legge, del regolamento e
dello Statuto,. -

Se 8i rilegroono le relazioni alla Camers
¢ al Senato, e se si prende nel debito conto anche
l'ampia discussione svoltasi in seno ai due alti
Consesai, aprare chiaramente che il oconcetto de%
Legislatore & stato quello di voler dare sll'Isti=
tuto Nazionale, anche nella sua organizzazione én=
terna, un carattere eminentemente industriale.

—

Esplicite dichiasrazioni in proposito, escludenti

ogni forma dAi organizzazione che potesse avviecis=

narsi a wuella degli inti statali, sono contenute

Sig. Direttore Gmmerale
dell'Istituto Nazi onale

delle Assicurazioni

‘RO M
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nelle accennate relazioni e nella discussione alla Camera e sl Sensato .
La relazione al Senato dice eaplicitamente che il Consiglio di
Amministrazione, nei riguerdi dell'organizzazione del personale, non

deve esgere vincolato_E_Egggg;_inﬂgzngahil;_stabil1t1 in precedenza;

le norme che deve sepguire debbono essere variasbili; la sua azione pel

i

personale deve essere stabilita caso per caso, Trovarono affermazione
cosl seguenti due prineipii: nell'art. 10 dells legge, venive preserit
ta ia temporaneithd dei contratti, rescindibili e revoecabili ad epoche
determinate; nell'art, 33 dello Statuto, veniva escluso il sistemsa
degli auwmenti autometiol degli etipendi. Ma il quadro proposto & in
gsostanza un organico a ruoli aperti: sistema questo non difforme da
quello adottato da slouni enti statali.

Questo linistero sarebbe dlisposto & dare la propria approva=
gione alle ripartizione del personale in gradi, ed agli stipendi
estremi indicati per ogni gradd, deferendo alle deliberazioni che co=
desto Consiglio he creduto di prendere nella sus saggezza; ma, per
il compito che gli spetta, & spiacente di non poter dare la sue a8ppm_

vazione a&lle promozioni automatiche, le promozioni cioé da una class

—

se ad un'altra dopo una permanenza di tre o quattro anni nella class=
se inferiore; & pure dubitabile che gli aumenti quin uennali rispon=
dano al carattere della legge.

8i osserva inoltre che la westione della partecipazione del

personale agli utili netti dell'Istituto non & steta tenuta presente

S

nella determinezione degli stipendi. N,

Cid premesso si confidas che codesto Consiglio vorri riprende=
re in eseme le uestione, tenendo presente guanto & stato fin qui

eaposto.
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.3.

Ml piace concludere, affermando che guesto Ministero non
nega che agli impiegati dell'Istituto siano date tutte le gas=
ranzie che siano compatibili con la legge, e che mantengano
vigile quello spirito di iniziativa e quell'attiviti che si

ritiene particolarmente necessaria nei funzionari di codests

Azienda,

IL MINISTRO
Fire CAVASOIA
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OGGETTO

Quedro del personale

Questo linistero ha preso in esame il quas=
dro delle categorie, quelifiche e stipendi per gli
impiegati di codesto Istituto, approvato dal Consis
glio di Amministrazione nella seduta del 29 Giugno
u,8, lia deve csservare subito che le proposte di co=
desto Consiglio non sembranc del tutto rispondenti
alle disposizioni della legge, del regolamento e
dello Statuto.

Se si rilegmono le relazioni alla Camera
e al Senato, e se i1 prende nel debito conto anche
1'ampia discussione svoltasi in seno ai due alti
Consessi, appaere chiaramente che il concetto del
Legislatore & stato quello di voler dare all'lIsti=
tuto Nazionale, anche nella sua organizzazione ins
terna, un cerattere eminentemente industrisle,
Esplicite dichiarazioni in proposito, escludenti

ogni forma di organizzazione che potesse avvicis

narsi a quella degli Inti statali, sono contenute

Sig, Direttore Gemerale
dell?Istituto Nazionale

delle Assicurazioni

B O M
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nelle accennate relazioni e nella discussione alla Camera e al Senat ,

La relazione al Senato dice esplicitamente che i1l Consiglio di
Amministrazione, nei riguardi dell'organizzazione del personale, non
deve essere vincolato & schemi inderogabili stabiliti in precedenza;
le norme che deve seguire debbono essere variabili; la sua azione pel
personale deve essere stgbilita caso per caso, Trovarono affermazione
cosl seguenti due principii: nell'art., 10 della legge, veniva preserit
ta la temporaneitd dei contratti, rescindibili e revocabili ad epoche
determinate; nelltart. 33 dello Statuto, veniva escluso il sistema
degli aumenti asutometici degli stipendi, Ma il quadro proposto & in
sostanza un organico a ruoli aperti: sistema questo non difforme da
quello adottato da alcuni enti statali.

Questo linistero sarebbe disposto a dare la propria approvas=
zione alla ripartizione del personale in gradi, ed agli stipendi
estremi indieati per ogni grado, deferendo alle deliberazioni che co=
desto Consiglio ha creduto di prendere nella sua saggezza; ma, per
il compito che gli spetta, & spiacente di non poter d#fa la sua appm®_
vazione alle promozioni automatiche, le promozioni ciod da una clas=
se ad un'altra dopo una permanenza di tre o quattro anni nella class
se inferiore; & pure dubitabile oche gli aumenti quinguennali rispon=
dano al carattere della legge.

Si osserva inoltre che la questione della partecipazione del
personale agli utili netti dell'Istituto non & stata tenuta presente
nelle determinazione degli stipendi,

Cid premesso si confida che codesto Consiglio vorrd riprende=
re in eseme la yuestione, tenendo presente quanto & stato fin qui

esposto.
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Mi pisace conclu#ere, affermando che questo Ministero non
nega che agli impiegeti dell'Istituto siano date tutte le ga=
ranzie che siano compatibili con la legge, e che mentengano
‘vigile quello spirito di iniziative e quell'attivith che si

ritiene particolarmente necessaria nei funzionari di codesta

Azienda,

IL MINISTRO
Fir® CAVASOLA



LU'lstituto Naziongle delle Assicurazioni
& un Istitoto o State creato dallx legge
4 Aprile 1912 n. 306 con sede in Roma,
La posizze di assicurazions da #ss0 emes-
se, oltre che dalle riserve matematiche
@ dalle altte riserve ool latitute, sono
arantite dal Tesoro delle Staln,

0GGETTO
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Ordinamento del per=

sonale

norevole Ministero di
gricoltura,Industris e Commercio o/
irezione Generale del Credito

dells frevidenza

DIREZIDNE GENERALE
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Roma 4¢// agosto 191

Ho subito portato a conoscenza del Comitato
e del Consiglio di Amministrazione dell'Istituto le 4
chiarazioni fatte con l'autorevole ministeriale del ¢
agosto corrente; e 11 Consiglio, dopo nuovo esame de
l'argomento, mi ha dato incarico di meglio chiarire i
criteri ai quali esso ebbe a informarsi nell'accoglie
il sistema degli sumenti periodici di stirendio, gual
risultano dal Quadro sottoposto all'approvazione di e
desto On. Ministero.

Il Consiglio di Amministrazione é partito da
concetto che il carattere industrisle dell'ordinament
fosse essenzialmente salvaguardato, sia dﬁlla mancansz
di qualsiasi limite numerico nel personale da tenersi
in servizio nei vari gradi e nelle varie classi, sia
dal fatto che il titolo fondamentale cui il personale
attingerd i propri diritti di carriera é sempre il co

tratto di lavoro, periodico e rinnovabile. Ogni nor

ma del Regolamento interno circa lo svolgimento della

carriera, nella sua applicazione, é subordinata in og

ROMA
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caso e sempre al contratto di lavoro e alla relativa rinnovazione ch
dovra seguire anche con riguardo ai bisogni dell'Azienda.
Dato il carattere del rapporto d'impiego, gquale é stabilito da

legge 4 aprile 1912 e dalle susseguenti disposizionl di regolamento
di statuto, raprorto vinecolato a scadenza fissa; data la composizion
del personale, nel quale abbonda, se non prevale, l'elemento femmini
che avra il contratto rinnovabile di anno in anno, dato il fatto che
alle esigenze di questi primi anni si ¢ prudentemente provveduto sol
to in parte col personale assunto a stipendio annuale, e per un'altr
parte si é provveduto con personale avventizio assunto a retribuzion
glornaliera e senze alcun impegno per l'avvenire; gli Amministrator
dell'Istituto avranno sempre la possibiliti di regolare con criterio
industriale, cioé con concetti ecomomici, il fabbisogno del personal
gsenza che vi facciano ostacolo il Quadro e le disposizioni del reg
lamento interno.
In sostanza la preoccupazione manifestata da codesto On, Mini
ro sta in cid che l'adozione del Quadro onde trattasi vincolerebbe p
1'avvenire & uno schems inderogabile, in modo non consentaneo al car
tere industrisle dell'Azienda. L'importanza di un tale aspetto dell
dinamento non poteva sfugeire al Consiglio di Amministrazione, che
solo dopo averlo convenientemente considerato, gia in rarporto all'a

83

ticolo 26 dello Statuto, che prevede gli aumenti a peklodi determina
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gia in relazione agli impegni eccezionali sorti, per efietto delle
cessioni di portafogli, verso gli impiegati di telune Compagnie, 8i
indusse ad ammettere le garanzie sopra ricordate.

Del resto, prescindendo dalla pregiudiziale che l'ordinamento
"induetriale"” non ha per conseguenza la esclusione di norme regolat:
ci obiettive ad efficace tutela del personale}gioverh di considerare
che la disposizione dell'art.40 del regolamento interno, subordinand
gli aumenti periodici di stipendio alla rinnovazione del contratto
al fatto che 1l'impiegato non siasi dimostrato negligente, rende il =
stema pilt elastico e lo differenzia sostanzialmente da quello degli
organici a ruoli aperti. L'art, 40 del Regolamento interno ha verame
te questo significato: che ferme le disposizioni cardinali sulla rin
novagione dei contratti, agli impiegati che adempiano con diligenza
loro doveri saranno accordati gli aumenti periodici di stipendio, ai
termini del Quadro indicato all'art.28 dello Statuto.

In altro ordine di idee, gioverd di aver presente che, in ans
logia di quanto hanno fatto i1 pit importanti Istitupi di credito, a
cominciare dal nostro massimo Istituto di emissione, e tutte le gran
Aziende di assicurazioni, anche l'Istituto Nazionale delle Assicurasz
ni non pud rispetto all'avvenire del personale ordinario sotirarsi s
‘1la necessitd di accordare gquel tanto di garanzia che ¢ indispensabil

per i1l regolare svolgimento dei servizi . L'esclusione di norme inte



a8 garentire entro i1 limiti accennati 1'avvenire degli impiogati, re-=
cherebbe un doprio inconveniente: quello delle frequenti praséinni P
migliorementl individuali e 1'altro di diminuire l'affezione del per
sonale all'Azienda cui deve dedicare con animo sereno, fidente tutte
le proprie energie. Si tratta di personale numeroso (il persoznale o
dinario consta d4i 167 impilegati e 128 impiegate), e s0lo un insieme
prestabilito di norme obbiettive e sicure pud evitare gli ‘inconvenie
ti ora considerati. 0

Nutro fiducia che i chiasrimenti ora ecposti valgeno & far rico
noscere che le norme relative agli sumenti periodici di stipendio,

ment;e rispondono a imperiose necessitk dell'Istituto non si discost

no da gquel carattere industriale, cul constantemente informa ogni su
—_— e

atto 11 Consiglio di Amministrazione, e dalle linee generali segnate

dallo Statuto arprovato con R, Decreto 27 arrile 191Z N. 94C.

Con profondo ossequio

IL DIRETTORE GENERALE
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Roma 17 ottokbre 1915

Becme Signor Ministro,

Fei primi gilorni 4i seltenbre ebtdi l'onore df
conferire con Leli = piepmaite mm Iaple
gati dell'Istitute Nezit®ale 483le Asslouresiodl. V. 5. ¢4
be la bontd di diwmi obe #4 by saredlhe dceiljfite con deng
veli oriterit,tenends gente Salle Mweeryadioni che mi somo
permersc 4i esporle perspuilmslte. NeséUha spmunigdndone
gamends sncer perveputa all¥Ishituto da) Mizieteng 4ol
Commsxelc, {6 mi prend@e la libevth 4l feus appelle nile
rertese bensvolenze 0§ Lel per una Eecisiouy,che Hi sugure
favorevole e sollecits,perche desidere che 13 Permenale
sell’latitutc avbia,firslmente,uns regulalP nbstvmazione,
La prege @i scusarmi se,foree,AbVSO dells Sum
gentilezza,e voglis gredire,ineieme ai li!i defereuts

rispetti anticipati ringrazismenti.

A Buya Pocelilenza
il Benatora G,CAVASOLA

Minietre 4: Agricclivia,ind.e Comm,
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OGGETTO

Guadro del personale

S3ig. Direttore Generale
dell'Istituto azionsale
delle Assicurazioni =

R 0 & A
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5.9 ¥ X &

Rome, 20 Ottobre 1915

RISERVATA

o esaminato attentsmente le considerazioni
svolte nella lettera gul accanto indicata, a rie
guardo del quadro delle qualifiche e degli stipen
di del personale di codesto Istituto., lia, pure
apprezzandone 1l'importanza e malgrado il mio de=
siderio di accogliere le insicstenze di codesto
Consizlio e della 3.V,., non posso scostarmi dale
le osservezioni gii cormnicate,

51 tratta invero di uno dei ocaratteri fonda-
mentali della legge, sul quale il Parlamento ine
8istette aspecialmente. & non eredo possibile, a
distanza ai ponhiasiﬁi anni, senza che la volon=
th del legislatore sia mutata, dare sl personsd e
une sontanziale stabiliti e diritti d1 ocarriera
non rispondenti, a mio avviso, al oriterio diret-
tivo segnato nelle legge,

Infatti, 1'art, 40 dello schema di repole-
mento ha, secondo il suo significato letterale,
una nortata diversa da quella accennata dalla

SeVe; @d, ove l'anzianitd abbia tanta influenza
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sul trattamento promesso, il carattere temporaneo dei contrate
ti, la oui rinnovazione non coincide nemmenc aon le promozioni,
diventa una forma »nriva di contenuto,

11 contratto temporaneo voluto dalla lezve signifioca ine
vece che l'implegato & mssunto per un periodo 41 tempo & deters
minate condizioni., L'Istituto, alla scadenza, resta completa=
mente libere di rinnovarlo o meno, ed in caso di rinnovazione
pud variare, come orede, le condizioni, senza che nesm no Poss=
sa vantare diritti acquisiti,

Saggliamente avverte la 3,V, che criterio industriale si=
gnifica aprlicazlone di concetti economici, ed & ragione Rlla
ricorda che grandi aziende bancarie hanno adottato il sistema
di una certa garanzia di stabilit’. e di cerriera sl personale,
Ma 11 danno che non esiaste o & attenuato nnilu Societh per ado
nd dal loro ordinamente tutto orientato verso la rermnerazione
del capitale, ohe direttamente esercita 11 eontrollo, pud ess
sero sensibile per 31li Istituti pubbliei di previdenza: e pers
eid 11 Parlamento riconobbe nel cos’' detto fun:ionarismo uno
dei pericoli maggiori dell'Istituto lazionsale,

@ik oon nota del ¢ Luglio w,s, i, 61, V.5, mi informava
che nel primitivo progetto, si erano dovute introdurre varias-
zioni sllo scopo di diminuire il costo. Z eid fu sagoio divie
sanento, perché secondo il rendiconto del 1913 e le previsione
del 1715, le spese di amministrazione superano di gik 1 margi-
ni di caricamento presi a hase nella preparazione delle tarife
fe. L'attuazione del nuovo quadro, che importerebbe subito una
naggiore spesa di carattere continuativo, determinerebbe inol=

tre, slmeno per un certo numero di anni, sumenti progressivi:
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onde 1l'eccedenza sui narzini 4i caricamento orescerebbe ancora,

Per tutte queste considerazioni, 1o non oredo che 1l'ordi-
namento proposto risponda alla legze. Hsso anzi, nel suo insie=
me ed in molti punti (Commissione del personale, graduazione
e procedura delle punizioni ecc.) ricorda la legge ed il rego=
lamento sullo stato giuridico degli impiegati delle Stato:men=
tre la legge 4 aprile 1912, N, 305, ha stabilito che gli impie-
gati di codesto Istituto non sono, né potrenno essere equipes=
rati agli impiegati dello Stato,

Debbo #nfine osservare che il regolamento del personale,

a norme dell'art. 34 dello Statuto, deve avere carattere di-
seiplinare: le norme relative allc stato degli impiegati ed ai
loro rapporti con 1'Istituto avrebbero sede pili oprortuna nel=
lo Statuto,

Confido che 1'On. Consiglic 41 amministrazione prenderi
in attento esame i motivi che non ni consentono di dare appro=
vazione ed esecutorieti al proposto gquadro; e vorrk riconosces=
re come, specialmente nelle attualil oircostanze, 1l Ministero
non possa discostarasi dalla rigorosa interpretazione della
legge, specie quando si tratta di assumere oneri rilevanti e

continuativi.

IL MINISTRO
Mr: CAVASOLA



