


SULLA RIPARTIZIONE DEI SERVIZI DELLA DIREZIONE
GEN SRALE DELL'ISTITUTO IN UFFICI E RIPARTI E SULLE RISPET=
TIVE ATTRIBUZIONI

I1 Comitato Permanente, in seguito sll'spprovazione del
Regolesmento interno, di cui nell'srt, 34 dello Statuto , e
del quadro delle categorie , delle guslifiche e degli sti=
pendi degli impiegati amministrativi e tecnici, di cui nel=-
1'srticolo 28 dello Statuto stesso, diede incarico ai sot=
tosceritti di procedere ud une revisione dell'ordineamento
interno degli Uffici della Direzione Generale e alla deters=
minazione del fabbisogno del personale per essi occorrente,
in linea normale. Cid specislmente agli effetti dells di=
sposizione dell'art. 44 del regolamento interno , la guale
stabilisce che ls spesa per.il personale, in dipendenza dells
sua applicazione, s'intende consolidata s csrico del bilanci¢-
dell'Istituto . 2

Per l'adempimento dell'incarico ricevuto i sottoseritti
presero & guide una memoris prepsrata dai Capi servizio ,
bells guele si conteneveno opportune indicazioni sulle attri
buzioni di cissouno degli attusli uffici della Direzione

Generale , sulls loro suddivisione in riparti e rispettive
attribuzioni e sul personale che vi & adibito.
Compiuti ora 1 loro lavori, i1 sottoscritti ne hanno
raccolto le risultanze nell'unito quadro , che presentano

8l Comitato con brevi cenni illustrativi , intesi principal



mente & dare ragione delle modificazioni che, secondo il lm
avviso, sarebbero ds farsi slls vigente ripartizione degli
Uffici e alle rispettive attribuzioni sl fine di renderne
pil semplice, spedito e quindi pil economico,il funziona=

mento.

UFFICIO SPCIALE = Cessato l'eccezionsle e grave lavoro derivante

dalle cessioni dei portsfogli e dsllo avviamento dell'Isti-
tuto , 1'importanze di questo Ufficio & essai scemats , limi
tandosi ors il suo compito , principalmente, # provvederec
agli affari di carattere riservato, agli atti del Consiglio
di Amministrezione e del Comitato Permasnente e ai tributi;
agli efferi , in sostenzs, nei queli & psrticolsrmente ime
pegnate l'szione del Direttore Genersle,

81 proporrebbe pertanto di dsre s guesto Ufficio cas=
rettere e portata di Ufficio di Gabinetto del Direttore
Generale , sotto le direzione di un funzionerio con grado
di Vice=Capo Ufficio .

Poiché perseltro ¢ pil che mei seatita 18 necessiti di
un ufficio nel quele si concentrino tutte le trettezioni dai
ordine legale , parrebbe opportuno di cogliere l'occasione
per colmare questa lucune, affidando le direzione dell'Uf=
ficio di Gabinetto ad un avvocato di sperimentata capaciti
professionale. Egli sare be sssistito e, eventuaimente ,
sostituito da un funzionario lauresto in legge col grado

di segretario, ed avrebbe alla sus dipendenza il personale



smministretivo e di ordine strettemente necesserio, tenut
presente che la gestione degli stabili e dei mutui (parte
semministrativa) pssserebbe , come a sede piu propria , al=
1'Ufficio 1° tra gli affari genersli,

Al Gebinetto, invece, verrebbero sggregati gli ispetto
ri ai queli , per le ragioni dette in seguito nei cenni
riguardanti 1'Ufficio III® , sarebhero sffidate le funzioni
di controllo smministrativo e contahile sulle Agenzie Ge=
nerali.

E poiché il Gsbinetto non sarebbe suddiviso in riparti,
mentre attualmente 1'Ufficio Speciasle ne ha due, parrebbe
potere bastare ai bisogni del nuovo Ufficio , oltre il prepo
sto ,due segretsrim, un vice segretario e yualche impiegato

d'ordine.

UFFICIO I®* = HNel concetto che tutto quunto si sttiene slle pro=

duzione , dalla proposta al perfezionsmento dell'affare,
debba concentrarsi nell'Ufficio V* , la parte del riparto IV®
dell'vufficio I°, 1la quﬁle concerne i1 rischi d'impiego , do=
vrebbe staccarsi da esso e pessarsi all'Ufficio V¢ . Il ripex
to IVe dell'Ufficio I° si ridurrebbe pertanto a trattare i no
11 prestiti soprs cessione del quinto dello stipendio o sals
rio e, sia per cid sia perché il riparto III° (informszioni,
sssunzioni dirette e delegazioni) svolge le sua szione in

locali attiguil & quellc di cui & parols , potrebbero 1-due

ripearti riunirsi sotto 1ls direzione di un solo segretario.
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Al contrario, come fu gilk accennato , dovrebbe pas=
sarsi ell'Ufficio I , come & sede piw propria, la parte
smministretiva dellas gestione degli stabili e dei mutui,
che attualmente & diSimpegsnta dall'Ufficio Specisle; salvo

_quando essa induca in srgomenti di carattere giuridico,pei
_yquali sarebbe chiesta 1'opers dei legali( goc\:iuﬂ);},é).

Date la sus importsnza, questa parte del servizio
dovrebbe costituire un riparto & sé, come del resto & nel=
1'0fficio specisle , la cui direzione dovrebbe essers assun
ta dasl Vice=Capo Ufficio .

L'attuasle suddivisione in guattro riparti non verrebbe
cosl muteta , perché il nuovo riparto prenderebbe il posto
del quarﬁo che, per le considerazioni dianzi esposte, sa=

rebbe da riunirsi al terzo, detto delle informazioni .

UPFICI0 II® = questo Ufficio , 1ls cui importanzs pmella funziong

tecnics di un Istituto di assicurazione non & chi non ricono
sca, non presentsa la necessiti di alcune modificazioni anella
sua uomposisioné e nelle sue attribuzioni sttuali. guindi,
oltre ai compiti riservati , come si & proposto per gli sltri
Uftfici, 8l Capo, permangono in quell'Ufficio cingque riparti,
con 1l'svvertenza di porre a cspo del piu importante fra essi
i1l Vice=Capo Ufficio. 8i & soltsnto distribuita, in forms
pit organiua y Aiverssmente la materias fra i cingue ripsrti;
attribuendo sl 1° le operazioni sopras portafogli ceduti e le

riassicurazioni; al 2* la produzione diretts, le cessioni



legali, le assicurszioni senza visits medica, la Cassa Pen=
sioni di Torino , le tariffe e le tavole monetarie; al 3® 1lsa
risoluzione 41 quesiti di ordine vario Provenienti dalle Agey
zie e dagli assicursti per ls produzione diretta e le assi=
curazioni collettive ; a8l 4°* il movimento del portafoglio
diretto e delle cessioni legeli, i libri di inventario del
portefoglio diretto e delle cessioni legsli, la statistics;
8l 5° il movimento dei portafogli ceduti delle Compagnie pril
vate e 1 1ibri di inventario relativi .

UFFICIO III® = L'Ufficio III® che ha il compito , importante

e arduo ad un tempo , di provvedere slls orgenizznzional
degli e'ementi tutti dells produzione , di seguirne 1l'opers
e 1l'azione e di avvisare in tempo alle provvidenze idonee
affinché la raccolte degli affsri non solo non soffra arresti
o depressioni me ognors s'accresca e si consolidi , dovrebbe
essere oggetté delle ocure particolsri del Vice Direttore .
A88istito da un Capo Ufficio abile , volenteroso e conoscito
re dells materis e dasll'occorrente personale egli dovrebhbe
riservere a sé gli studi e le questioni di massima concer=
nenti la orgenizzazione e la produzione, ls trattaszione di
tuttc yuanto riguerda la rsccolta degli affari all'interno
ed sll'estero fino alla sottoscrizione dells proposta, e la
nomina dei medici fiduciari, secondo le specisli norme di
servizio e sentita la consuenza medica,

La parte esecutive nei rigusrdi delle Agenzie Generali,
e locali, dei produttori professionisti e produttori autoriz
zati e dei medici fiducisri sarebbe quindi disimpegnats ds

un primo riparto,
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L'Ufficio III® ha presentemente il compito di guidsre, sor
regzere e controllare l'opers di tutti gli ispettori , sis
per ls perte che pin strettamente si sttiene 8lls organizpa=
zione , alls produzione e al servizio me ico fiduciario ,
8is per quella che riflette il controllo smministretivo e
contsbile delle Agenzie.

L'esperienza ha dimostrato che la riunione in uno stes
so organismo 41 queste due branche di funzioni ispettive,
cosl organicamente diverse per l'indole e gli scopi , recs
turbsmento nell'opers che devono dare gli ispettori , i qua
1i dovrebbero invece essere specislizzati nell'una o nell' al
tra delle due funszioni.

Sia per cid , sia per sltre circostanze minori, che gui
non & il caso di additare, il rendimento dell'opera dei
33 ispettori assunti dall'Istituto sino dell'inizio dells
sue vita , in relezione &1l art. 22 dello Statuto , non fu
sdeguste slle aspettative e alls apesa; ragguaglistasi in
media ad oltre 360.000 per cisscun anno,

D'altronde, yuslche lsvoro, e non dei meno importanti ’
in seguito alls orgenizzezione dei produttori autorizzati ,
comunque fatta, alls sistemezione dell'aziends dells Cesss
Mutue di Torino, e 8l gih assicursto avviamento dell'Istitu=
to, & cessato, o cesserd fra breve; ds cid le opportuniti di
profittare dell'occasione per dare un diverso sssetto al
servizio ispettivo riducendo convenientemente il num 'ro degli

elementi che lo compongono.
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A tale fine, si sarebbe pensato di suddividerlo in due
parti ben distinte, sssegnando slls prima le funzioni di
controllo amninistrativo e contabile sulle agenzie, e alla
seconda le funzioni di vigilsnza sulls produzione , sul ser
vizio medico fiducisrio e , eventuslmente , di sorveglisnza
sul funzionamento delle assicutszioni popolsri , qusndo
queste potranno essere sssunte , di cui nel citato articolo
22 dello Statuto.

Gli ispettori di controllo, potendo considerarsi il
bresccio lungo della Direzione uenersle, oui snetta di assi=
curarsi , 14 dove maggiormente occorra, della regolariti
delle operazioni delle aAgenzie , in linees smministrativa e
contabile , sarebbero alla diretta dipendenza del Direttore
Generale , e guindi sggregati sl Gabinetto, a'intende in dirig
to e non in fatto poiché l1l'esercizio delle loro funzioni 1i
porterebbe ad essere normalmente fuori degli uffici dells
Direzione Generale. Hssi pertanto costituirebbero il grup=
po degli ispettori centrali , compreso nel quedro delle
qualifiche , dei gradi e degli stipendi , e, quento al nu=
mero, pofrebbero essere sufficienti guattro, oltre due ag=
giunti per sostituirli in ceso di impedimento, di congedo
od altro , e anche , in yualche cesso , per ooadiuﬁarns
1l'opersa. )

Gli ispettori dells produzione rimarrebbero invece
sottols direzione e 1o vigilsnza dell'Ufficio III® e, per

il numero, potrebbero limitsrsi agli sttusli 6 ipettori com=



pertimenta li , con opportuno raggruppaemento intorno ad essi
delle sedici sedi compertimentali indicate nel piu volte
citato articolo 22 dello Statuto., Fer coadiuvarli e, occor=
rendo, sostituirli, sarebbe pol messo & disposizione di ciss
scuno di1 essi un ispettore ﬁggiunto.

Per questa parte del servizio ispettivo si menterebbe
presso 1'Ufficio di cui & parola un ripasrto , che sarebbe
11 2° ed ultimo; quindi due soli riparti in luogo dei quat
tro nei guali esso & attualmente suddiviso. In e-mplesso
gli ispettori sarebbero soltanto 1lu, che dovrebbero na=
turalmente essere scelti tras i migliori , sistemando i ri=
menenti nel miglior modo possibile,gome gih & avvenuto in
gualche caso, ove non 8i credesse possibile e conveniente
il loro licenziawrento.

Speciali e ben definite norme di servizio regolerebbe

ro , infine, le funzioni di yuanti hanno parte in esso.
Del diverso assetto che si derebbe al servizio s8i potrebbe
ripromettersi un meggivm rendimento di opera e migliori
risulteti che in passato , e , con la riduzione del numero d
gli ispetvori , un'apprezzsbile economia di spesa che, somus
riamente valutata, fra stipendi e indennithd , potrebbe ag=

girarsi intorno alle lire centomila annue.

UFFICIO IV® = L'esane dell'ordinamento interno di questo Uf=

ficio non avrebbe offerto ergomento & sostenziali modifica=

zioni, poggisndo esso su bassi rivelstasi ian pratica buone e
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rispondenti sl compito di questo pure importante organo
interno dells Direzione Generale , cosl per yuanto si at=
tienc a1 sistems dells scritturs , come per la tenuta dei
1ibri e per il modo come sono regolati e coordinati i rap=
porti trs i veri riparti nei quali 1'Ufficio stesso & sud=
diviso.

Potrh forse in seguito , quando cioé une meggiore espe
rienza avry resa pil sicura e f.snca 1l'opers degli impiegati
e reso possibile il completo coordinamento dell'azione di que
sto con l'szione degli sltri uffici della Direzione Genere=
le e delle Agenzie , riessminarsi nei suoi dettagli lo svol=
gimento delle operazioni per vedere se ed in quanto possa
essere suscettibile di qualche ritocco valevole ad imprimervi
sempre maggiore semplicitd e speditezza, anche al fine di
ottenere qualche ulteriore economis di opers e di personsle.

Intanto.'sambrerabnero sufficienti 1 seguenti ritoechi
al quadro delle sttribuzioni di cisscun riparto , presentato
dal competente capo=ufficio, nello intento , principalmente,
di precisarne meglio la portata e di rafforzsre quell'azione
di controllo su tutti gli atti amministrativi dellawsta e
complessa aziends, che & propris dell'ufficio della conta=
bilith generale.

. Percid al riparto III® nel yuale essenzislmente risiede
l'accennsta azione di controllo , dovrebbero aggiungersi

le gestioni contebili dei mutui e degli immobili,ccme ha
gid quella dei titoli, lesciandosi all'ufficio L® e a8l Ge=
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binetto soltanto ls parte di quelle gestioni nells qusle
sono impegnate 1l'szione smministrative e la politica finsn-
zlaris dell'Istituto.

Per le considerazioni smpismente svolte a proposito

Gell'Ufficio IX , tutto quanto si sttiene alla contabiliti
e 81 controllo delle speciale sziends di stralecio dells ex
Casse Mutua di Torino dovreube essere materia di competenza
delles Contabilith generasle , riparto s3° .

wuesto riparto assumerebbe pertanto speciale importenza
e ad esso, in conseguenza, dovrebbe essere preposto il Vice

@po Ufficio.

I1 riparto guinto si occupa soltanto dells materis
delle riassicurazioni e delle cesi ioni legsli del 40 per
cento..

Ora, psrrebbe che, senze pregiudizio del servizio,
yuesto corpito potesse essere invece affidesto al riparto
terzo, col yuale sembrerebbe svere muggiore aftriniti.

I1 numero dei ripasrti nei quasli & sttuslmente suddiviso
1'importante ufficio si ridurrebbe cos: da 58 4 , con la
conseguente economis di un capo riparto e forse dell'opera

di qualche &ltro impiegato.

UFFICIO V* = Compito dell'Ufficio V° & quello dell'esgme della

proposte di tutti gli afferi, yuele ne sia la provenienza,
fatte dulle sgenzie Genersli o dal competente riparto dells

Direzione Genersle per yuelli da essa direttamente assunti;
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di suggerire eventualmente la trasformazione delle proposte
stesse, e yuindi di provvedere all'emissione delle polizze
e al loro perfezionamento, conseguito il quale cessas ogni
ingerenza di questo Ufficio ed entrs in fu zione 1l'sttusle
Uffiecio VII® , cui & demasndsta 1'amministrazione e la con=
servazione del portafoglio.

E' intuitivo 1'interesse dell'Istituto a far si che _
le operaszioni anzi accennate seguano con le nussima solle=
citudine , mentre & generule il convincimento che, per un
complesso di circostanze che qui non & il caso di esaminsare,
tale sollecitudine non si abbia, cid che nuoce certemente
@lls produzione e in ogni csso costituisce per 1'Istituto
une condizione di marcats e rilevata inferiorithi in con=
fronto delle Compsgnie private sutorizzate sd esercitare il
ramo vita , le quali , ocom'® noto , pongono ogni cura per fa
re seguire 2lls proposts, in tempo brevissimo, la emissione

e la consegns all'assicurato della relative polizza,
Le cause del grave inconveniente ssrebbero,s guanto
E: pare,di dopplo ordine; primiersmente una disorganicea di=
stribuzione delle operszioni attinenti s11'essme delle pro=
poste tres vari uffiei , le gueli dovrebbero pil utilmente
essere concenfrate nell'Ufficio V* ; in secondo luogo un
ordinasmento interno non informeto & quei criteri di sempli=
cith , dalls guale scaturisce nsturslmente 1s repidita ,
anche per eccesso di scritture che, in parte , tenuto conto

dei 1limiti del compito dell'Ufricio,potrebbero essere rispar
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miste e in parte rese pil semplici . Nelle norme intese &
disciplinare e & coordinare tra loro le funzioni dei vari
uffici saranno contenute disposizioni atte ad eliminsre

le csuse di secoando ordina accennate,

Frattanto, ﬁor quento riguerde 1s necessith del con=
centramento nell 'Ufficio V°* di tutte le operazioni attinenti
all'essme delle proposte , si proporrebbe d4i aggregare ad
@880 l& consulenza madica.a il servizio medico centrale ,
come pii smpismente & detto trattandosi dcll'Ufficio VI®,
noaché la perte coaesrnente le proposte per i rischi di im=
piego , sttualmente disimpegnate dall'Ufficio I°.

Per il ceriterio organico sopresesvosto , 8 questo Uf=
ficio dovrobbe pure aggregursi il servizio della traaformazgg
ne del;a polizze di sssicurazione degli ex sool dellas Cassa
pensioni di Torino, cui attualmente provvede 1'Ufficio IX® ,
affidandosene 1la cura sd apposito riparto. '

I riparti nei qusli e-sudﬁiviao 1'ufficio V* si elevereb
bero cosi ds tre & yuattro , ma si conseguirebbe un pid raziq
nele e completo ordinsuento , donde una maggiore semplicith
@ speditezze di funzionamento, insistentenente invocate da
queldti vogliono che 1'Istituto funzioni convenientemente
in ogni sua psrte , non solo, ma vieppil e in ogni modo si

effermi, specie di fronte alle Compagnis concorrenti.

UFFICIO VI® = L'Ufficio VI® 8i occupa soprstutto del controllo
del rapporti doi medioi fiducisri ed esprime il suo giudizio
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ssniterio definitivo sui rischi. quendo fu costituito se ne
affidd la direzione tecnica 811'0On, Senatore Marchiasfava e
furono poi assunti due gioveni mediei in qusliti di assisten
ti. Ie funzione di consulenzs medica e di controllo fu af=
fidete & tre distinti professori.}'Ufficio fu asnche correda
to di un Gabinetto di chimica e di microscopia clinics , al
qusle pih specialmente attendono i due assistenti. IL'ufficio
deve inoltre intendere slls raccolts ed alls elaborszione
degli elementi dells statistices wmedics.

Veauts meno la direzione del prof. Marchiafava o GOL
yuele fu dovernso accettare le dimiscioni, pure conservan=
done il prezioso c¢cnnsiglio nells forms di alta consulenza,
rimsse sospeso l'assetto definitivo dsel servizio sanitario
centrsle. L siccome esso svolge la sua szione in imme iato
contatto con 1'Ufficio essunzione rischi ed emissione poliz=
Ze , 81 proporrebbe sep’sltro che 1'Ufficio VI® fosse 8opresgo
e il servizio reistivo passasse all'Ufficio Ve » 81 qusale
sarebbero pereid sggregati i due medici sssistenti » Pil 1 pay
cehi impiegeti che ne faceveno parte. S1 otterrebbe cosi , ol
tre ©d una non disprezzabile economis nells spesa, una magggg:
rs speditezzs nella accettszione dei rischi e nells emissiong
delle polizze.

E' necesssrio perd che il servizio di consuenza medica,

del quele farebbero parte i due mediei assistenti, ai qusli
oceorre dars il gredo che sembrs pil conveniente nel perso=

nale dell'Istituto , secondo le clessificazioni che sono
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nel guadro dells qulifiche ¢ degli stipendi, sia diretto da
un Consulente Capo , il quale dovrebbe presiedere slls uti=
lizgzazione , dal puntec di vista scientifico e industriale,
delle esperienze fette dsll 'Istituto nel cempo della medi=
cina delle sssicurazioni, RT' ovvio che, dets 1s qualith
che devono ricercsrsi in chi posss sssumere quell'uffieio,

& yuelle debbe ersere sdegusts ls retribuzione. A4l due
mecici sseistentl sarebbe riservato il servizio dells
revisione dei rapporti dei medioci fiducisri; delle visite per
le @ssicurazioni dirette, delle analisi chimiche e microscopi
che ; dellis visite di controllo; dells raccolta e dells ela

borazions deol dati statistieci.

_ UFFICIO VIF e UFFICIO VIII® = (on la soppressione dell'Ufficio

Vie , delles guale si & dato ragione , 1'Ufficio VII®* assune=
rebbe il N. VI® ., la si propone che in gquesto Ufficio sisano
attribuiti anche i compiti dell'Ufficio VIII® , o che pereid
questo sis soppresso , riducendo coei in sei Uffici, oltre
il Gsbinetto , distribuite tutte 1'azione delle Direzione
Genersle dell'Istituto.

Secondo 1'sttuele sus composizione , 1'Ufficio VII® com=
prende cinque riparti, Sembre cnqvaniaqte che il riparto 3¢
8ia fuso col 2° il quale quindi si occuperebbe dells conser=
vazione del vortafoglio, dei riscatti, delle riduzioni, degli

utili, dells rimesse in vigore o dei prestiti d'ufficio .

Rimsrrebbero quindi guattro riparti ; ma ad esplicere i com=
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piti ors affidati ell'Ufficio VIII®* , si dovrebbe eggiungere
un gquinto riparto sl quale sarebbe preposto il Vice Capo Uff:
eio , e 8i occuperebbe Guindi delles liquidazione dei sinistr:
e delle scsdenze e delle liguidezionl anticipate, tanto per
_ 11 portafoglio dell'Istituto, guanto per quello derivato dsll
Cassa Pensioni,
Le ragioni dells fusione in unico ufficio dei due. VII®
e VIII° sono principalmente nella grande affinitk del compiti
cul sttendono ; e poli, come per altre proposte miranti s ri=
duzioni di uffici o di riperti, derivano dal concetto fon=
damentale cui & inspirate la riforme ; conseguire con la
maggiore economia nella spesa e col minor dispehdimento di
_Tforze, semplificazione e rapidit’ nei movimenti della poderos

aziends,

UFFICIO IX® = Il compito precipuo 8l quale ha atteso ed attende

1'Ufficio IX°, & quello della liquidazione delle imprese ton
tinarie o di ripasrtizione specislmente in quanto attiene
alla trasformazione delle iscrizioni in yuelle imprese nelle
forme specisli o ordinaerie d'assicursuzione presso l'Istituto,
51 tretts percid di un lavoro che non ha né pud svere csasrat=
tere continuative., Compiute la tresformazione, e sia pure

le emissione delle polizze , qualors sis ricounosciuta necessa
ris , tutto quanto concerne 1'ulteriore svolgimento di quel
portafoglio rientrs nei compiti degli altri Uffici , come,
senzs alcun dubbio, debba essere sffidata ad essi, secondo le
rispettive competenze, ls gedione suministrstive e contabile

del patrimonio derivato 8ll'lIstituto dalls cessata Cassa

-
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Pensioni di Torxrino.

S1 & pil volte sccennato alla assunzione delle assicu-
razioni popoleri e quindi alls opportunithi della costituzip
ne 41 un ufficio pe- esse,nhe svrebbe potuto essere il IXe°.

Me sempre si fu concordi nel ritenere che convenive prina
compiere e consolidare la organizzazione per la produzione
normsle, segnatemente di froute all ‘azione ognora pit in=
geglisrdentesi delle Compsgnie concorrenti . Occorre inoltre
osservare che, date le condizioni attuali del nostro paese

e segnatamente di quella parte della popolaszione che dovrebbe
dare il msggiore alimento & yuella forma di assicurazioni

e che @ pili duramente provata dalle conseguenze della guerra ch
1'Itelias comiatte , per ora, e non possiamo dire per quanto &M
tempo ancors, 1l'lstituto non poses iniziasre le opersazioni di
sssicurazioni popolari e guindi nemmenoc gli studil per la orges
nizzeziona di quella produzione .

Cid considerato, non seabra che si possa dare, almeno
per ora, consistenza di stabilith sd un Ufficio ed ai servis
zi relestivi per una organizzazione non ancora studiata , e
che non sembrs possa esserlo prossimemente, e per la yuale
potrebbero csemubrare pih sdatti gli attuali organi centrali
e locali per ls produzione; tenuto snche mente slle riserve
che furono fatte in proposito nel Comitato Permanente e nel
Consiglio di Amministrszione.

Concludendo, 1'Ufficio IX° , non svendo carattere di

continuith , non pud essere considerato come uno degli orgs
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_ni pernsnentidells Direzione Genersle dell'Istituto mes come
un piecolo ufficio di stralcio per quella parte della gestio
ae del portsfoglio costituito dal passaggio all' Istituto
dei soci della ex Cassa pensioni di Torino che non possa sin
d'oras essere affidets ad altri Uffiei ; anche per il riguard

~ del dislocamento in altri locali dell'Ufficio IX. E quindi,

opinsndo che si debba affrettare il compimento di tali lavo=
ri , 8i deve smmettere che yuell'ufficio abnia a cessare

8l pih presto. & cid anche per ls considerszione che la

soprressione dell'ufficio IX farebbe reslizzesre una notevole

economia nells spesa, potendosi quests calcolare , secondo

le indicezioni dell'ufficio competente , in una somna cor=

rispondente al 10 % degli inesssi, i queli si aggirano intorno

ei 3 milioni e mezzo , e cioé nells cifrs di L. 350.000

¢ires.

In dipendenza e in releszione alle modificazioni che
si propongono 1'Ufficio Specisle si trssformerebbe in Uf=
ficlo di Gabinetto e gli Uffici della Direzione Generale
8i ridurrebbero, come 8i & detto, da nove a sei, suddivisi
in 26 enziché in 32 riparti , com'@ attuslmente.

Ciesscun ufficio ssrebbe diretto ds un Capo Ufficio, trani

ne il Gabinetto oui, come s8i & defto, sarebbe preposto un
legele col grado di Vice Capo Ufficio , e cosi i funzionari

con grado d4i Capo Uf7icio sarebbero sei, mentre oggi sono
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soltanto quattro.

2 21 preposti sgli Uffici sarebbero riservate le relazioni
concernenti i rispettivi servizi per il Direttore Generale,
per il Comitato Permanente e per il Consiglio di Amnministra=
zione e le trattezioni pil importanti e delicete , specialmente
in gquanto implichino la necessiti di una speciale gorveglian
z8,

I Vice Capi Ufficio ssrebbero assegnati soltanto agli
uffioi pil importenti : 1°=II°=lVe= ¢ VI® con che il loro nu
mero sarebbe di einque , compreso il preposto al Gabiaetto ,
yuanti cioé ve ne sono attualmente .

Negli uffioi nei queli fosse 1l Vice Capo Ufficio, qued
gti,oltre a sostituire il Cepo, in caso di sssenza o di im=
pedimento , dovrebbe reggere il riparto pilu importante del=
1'Ufficio . wuando non vi fosse il Vice Capo Ufficio , yuelle
attribuzioni dovrebbero sffidsrsi ad uno dei capi riperti
scelto sll'uopo dal Direttore Genersle.

Ciascun riparto sarebbe retto da un segretsrio, tranne
per gli uffici 1® = II®* = IV® = VI® nei quali 1l riparto
di meggiore importanze sarehbe retto dal Viece Capo (quindi
22).

Cissoun Ufficio avrebbe inoltre un segretario per ooadiw
vare 1l preposto e sostituire, eventualmente, yuelche capo
riparto sssente per mslsttia od eltrs ceusa ; quindi sette ,
oompraso‘il segretario legale del Gabinetto.

Vi dovrebbero inoltre essere due segretari con funzioni
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rispettivamente di Cessiere o di Controllore di Casss.

In complesso 32 segretari , in luogo degli attusli 4O

f§el concetto, poi, che al personale dells prima catego
rie dovrebbero assegnarsl soltanto gli impiegati ch§ eserci-
teno funzioni direttive od equivalenti yuali i funzionari
sopra considersti e i pochi eltri i yuali,per titole di stu
dio e per speciali sititudini,fossero in gredo di cogdiuvarne
1l'opera o 41 prenderne il posto in cuso di ascsenza , il aume
ro dei Vice Segretari dovrebbe essere assai limitato; al
pih un psio per ciascun ufficio (quindi 12) oltre uno per
il Gabinetto, uno per le funzioni di fiducierio di Casss
ed uno per quelle di economo; in complesso 15 .

Ls grande massa degli impiegati sarebbe pertanto asdse=
gnets alla seconda categoris , alles quale & affidato il di=
simpegno dei lavori d'ordine, che sono nel nostro Hstituto
in notevole prevslsnz;.

Figurano infatti attuslmente si servizi dell'Istituto
con le qualifica generica di imniegati (eselusi i capi ﬁffi-
clo, 1 vica capi uffiecio e gli ispettori) 159 funzionari,
Togliendo da essil 32 segretari e 15 vice segretari pe rimen-
gono 1¢3 , che serevbero da quelificarsi tra gli applicati,

Al grado di appliceste sarebbero destinaste tutte le si=
gnorine non assunte in qualitd di svventizie , che sono 133.

851 svrebbero cosl 24%‘1mpiegati d'ordine, corrispondsnti
a circa 1'8#4 per cento degli impiegati in servizio (esclusi
i capi Ufficlo, i vice Capi Ufficio e gli ispettori).
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Neturslmente nelle scelta di coloro che sarsnno

da sssegnarsi alla prima categoris come segretari e vice
gsegretari , entro i limiti rispettivamente sopra indicati
dovrasnno tenersi presenti le disposizioni dell'articolo
79 del regolamento interno.

4lls Direzione Generale dovrebbe poil riservarsi
il compwto di distribui e gli indicati 237 mpiegati d'ordine
tra 1 vari uffici e riparti , tenute 211'uopo presenti le
uvorme che sarauno stabilite.

Agli impiegati amministrativi e tecrci ors considerati,
sarebbero da aggiungere gli ispettori 1 yuali, secondo le fat
te proposte, sarebbero cosl ripartiti : 6 compartimentali,
4 centrali e 8§ aggiunti ;in complesso 16 , mentre se ne

hanno ora %3 .

In sintesi, 11 personale occorrente per i bisogni di
carattere rermanente dell'Istituto sarebbe ocomposto di 310.
elementi , con una differenza in meno su guello attuale
di /8§ » 8ppartenenti in prevalenze al gredo di ispettori.
Sulle bese dello stipendio medio di L. 4.500 la conseguente
economia di spesa per i soli stipendi smmonterebbe & L.&{000
cui ssrebbe de sggiungere yuells abbastanza cospicua deri=

pumcipeluanks
vente dalla trasformszione dell'Ufficio IX®* in un piceolo

_ufficio di stralcio, e dalle riduzione di tre capi Ufficio

di quattro Vice Capi Ufficio e di slcuni segretari e vice
segretari , che sltrimenti sarebbero occorsi , ove non si

fosse diminuito il numero degli uffici e dei riparti e non se
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ne fossero semplificate le funzioni.

Wualoras il proposto gusdro e l'snnessovi fsbbisogno
di personale fossero approvati,ssrebbe poi .‘}n base ad
essi , da completare 1'ordinamento 1nt§?go ella Diresione
Generasle , con opportune norme intese & disciplinsre le fun=
zioni , & coordinare l'azione o s regolerne i reciproci ‘
repporti , scciocchd 1l disbrigo delle pratiche e le esecu=
zione delle operszioni segue con la msggiore possbile solle=
citudine e regolariti, evitandosi quelle incertezze e quelle
ménchevolezze , le yuall potrebbero determinare 1naonvanianti}
errori e dimenticenze nelle registrazioni.

Informete a tali criteri le norme ond'# psrds rende=
rebbero anche possibili in seguito ulteriori ritoechi slls
ripartizione degli uffiei, slls loro suddivisione e alle
rispettive attribuzioni , nell'intendimento ai rendere sem
pre pi’ agile , sicuro e rispondente ai bisogni e slle

finelitd dell'Istituto l'ordinswento interno di esso,
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DISTRIBUZIONE DEI SERVIZI DELLA DIREZIONE GHNIERALYE
DELL'*ISTITUTO NRBGLI UFFICI % NEI RIPARTI,

...................
e —— —— A IR IZ ZE S 2=

Affari di carattere riservato H
Atti del Comitato Permanente e del Consiglio di Ammi=
nistrazione ;

Tributi ;

Ispettorato centrale e consulenza legale ,

i P

UFFICIO 1I°
Affari riservati al Capo=Ufficio :
Atti concernenti la Commissione del Personale ’

Corrispondenza e Archivio ;

Vigilanza sulla Cassa e sull'Economato .

Riparto 1° ;
Distribuzione e spedizione della corrispondenza ;
segreteria ;

FPersgsonale ,

Riparto 2° :

- -

Affari Generali ;

Pubblicita ;
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Forniture ;

Biblioteca .

Lk
Informazioni ;
Assunzioni dirette d'assicurazioni ;
Rapporti diretti con gli sssicurati ;
Delegazioni sugli stipendi per pagamento di premi di
assicurazioni ;

Frestiti sopra cessione del quinto dello stipendio o

salagio ;

Riparto 4° :

Consulenza tecnica ;
Gestione amministrativa dei mutui 3

Gestione amministrativa degli immobili ;

Cassa ed Xconomato .

------- -
e T S~

UFFICIO II°,

Affari riservati al Capo-Ufficio ;

Studi e questioni 4i massima ;
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Accettazioni di riscii speciali e Comitato Assunzione
rischi ;
Bilanei tecnici; anslisi profitti e perdite 3

Corrispondenza e Archivio :

Riparto 1° :

Operazioni su portafogli ceduti ;

Riassicurazioni .,

o bt
Produzione diretta;
Cessioni legali ;
Agsicurazioni senza visita medica;
Cagsa pensioni di Torino ;

Tariffe ;

Tavole monetarie .

Risoluzione di quesiti d'ordine vario provenienti dalle
Agenzie e dagli assicurati per la produzione diretta

Assicurazioni collettive ,

Ripartouﬁ' f
Liovimento del portafoglio diretto e delle cessioni legali
Libri di inventario del portafoglio direttd e del le ces=
sioni legali; .

Statistica,
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Movimento dei portafogli ceduti dalle Compagnie private;

Libri d'inventario relativi ,

B T L e

UFFICIO II1I®,

Affari riservati al Capo-Ufficio :
Studl e questioni d massima concemnenti la organizzazig
ne e la produzione ;
Trattazione di tutto quanto concerne la raccaltes degli
attari fino alla sottoscrizione delle proposte ;
Assicurazioni all'estero ;

Corrispondenza e Archivio ,

Riparto 1° :

Agenzie Generali e Locali ;
Produttori professionisti e produttori autorizzati ;

lMedici fiduciari .,
Riparto 2°

Servizio di ispezione per la produzione ,

e L L T
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UFFICIO IVe®,

Affari riservati al Capo=Ufficio ;
Studi e risoluzione di questioni di massima ;

Corrispondenza e Archivio ,

Hipafto " il
Ragioneria (giornale,mestro, stati di previsione delle

spese , bilanci);

Riparto 2° :
Contabilita delle Agenzie ;
Emissione delle quietanze ;

Tenuta dello schedario .,
Riparto 3° :

Gestione dei titoli di proprieta ;

Gestione contabile dei mutudi ;

Cagsa;

Conti correnti ;

Gestione contabile degli immobili ; p
Gestione speciale della Cassa Pensioni di Torino ;

Riassicurazioni e cessioni legali 40 % .,

Riparto 4°:

Prestiti ;
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Riscatti;
oinistri ;
Scadenze;

Rendite vitalizie ;

EESEmEsEEEmmEssmsmas

UFFICIO Ve,

Affari riservati al Capo-Ufficio H
Gtludi e risoluzione di guestioni di massima concernenti
la raccolta degli affari dalla.' soltoscrdzione della
proposta al perfezionamento della polizza ;

Cordspondenza e Archivio ,

Riparto 1° :

Esame preliminare delle proposte ;

Riparto 2° :
Esame definitivo delle proposte ;
Accettazione dei rischi ;

Consulenza medica e servizio medico .,

Riparto &°® ;

o
Irasformazione delle proposte in polizze ;
Emissione delle polizze ;

Perfezionamenti ;
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Annullazioni ,
Registrazioni;

Gtatli periodici dells produzione ,

Riparto 4* ;
- -

Irasformazione delle polizze d'sssicurazione degli ex

socl della Cassa Pensioni 4 Torino .

e e

UFFICIC VI®,

A s e e s e .

Affari riservati al Capo Ufficio ;
Studi e risoluzione di questioni di massima concernenti
1'amminisiraz ione e la conservazione del portafoglio

Corrispondenza e Archivio ,

Pres titi e relativi rimborsi ;
benefici ; =
Vincoli ;

Cessioni .

e R
Conservazione del portaioglio ;
Riscatti ;
Riduzioni ;
Utili ;

Rimesse in vigore ;
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Prestiti d*ufficio .

Riparto 3°

e

Cessioni del 40 % .

Riparto 4* :

Lovimento del portafoglio e registrazioni

Riparto 5° ;

Sinistri

Scadenze ;
Liquidazioni anticipate ;
(opers zioni relative ai portafogli dell 'Istituto e della

ex Cassa Pensioni di Torino ),

e P TR
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PERSOWALE OCCORRENTE PER I SERVIZI DELLaA
DIREBZIONE GENZBALE E DELLA S5DE COHPARTIMENTALE

I = Nells prims ca%ggpria -

Capi=Ufficlo N. o
Vice Capi Ufficio » 5
Segretari » 32 *)
Vice Segretari v 15 (%)
58
II = Nella seconds cstegoria :
Applicati X. 1123
Applicete R X
245
Servizio d'Ispezione
Ispettori Compertimentali N, 6
Iepettori Centrali " 4
Ispettori Aggiunti " 8
18
Consulenzs e servizio medico centrale
Consulente capo N. 1
Medici assistenti . 2
3

(') Sono compresi fre i segretari i funzionanti ds cassiere
e ds controllore di cessa .

(") Sono compresi fra i vice segretari i funzionanti de Heo=
nomo e da fiducisrio di cassa.
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Cepi - 1 1 § o 1 1 - a 5 .

Vice ospi 1 ) | 1 a 1 = 1 = o L] = =

Segretsri 2 gl g s 4 5 8 2 22 " = 8

Vice Segretor! 1 1 I ¥ .8 e 2 - 15 w

Applice t4 R TS & 3 11 329 9 112 ) =i bl .

Applicate 6 18 22 .uw 20 ke 24 2 128 128 = =

. W e N s n 13 % 207 3 3

Icpettori . 18 <2 15
Consulente medico 1 1

Yedici 2 £ 2

Tots le generxsle Z24 242 8 26

n-w eomprecso 11 ﬂ%nﬁ&ﬁmﬂﬁﬂﬂ il £r, eontrollore di GBS = == - T eSTrasasTssRsastnsSEsessSeSaan et Sanne .

auw gono coneidereti cegret ri coloro che godono di uno ewkiperdio de 4.000 in pit
("*)eompresi 11 ££. economo e ff. fidueisrio 41 orces



