


SULLA RIPARTIZIONE DEI SERVIZI DELLA DIREZIONE
GENERALE DELL'ISTITUTO IN UFFICI B RIPARTI E SULLE RISPET=
TIVE ATPRIBUZIONI.

I1 Comitato Permesnente , in seguito all'spprovazione del
Regolemento interno, di cui nell'art. %4 dello Statuto , e ael
quadro delle categorie , dells gualifiche e degli stipendi
degli impiegati amministrativi e tecnici , di cui nmell'srtico=
lo 28 dello Statuto stesso , diede incarico ai sottoscritti
di procedere sd uns revisione dell'ordinsmsento 1nterﬂo degli
Uffici dells Direzione Generale e slla determinazione del fab
bisogno del personale per essi occorrente, in lines normsale,
Cid specialmente sgli effetti deile disposizione dell'art. 44
del regolamento interno , la quale stabilisce che ls spesa per
il personale , in dipendenza dells sus spplicszione, s'intende
consolidets & casrico del bilsnecio dell'Istituto.

Per l'adempimento dell’'incarieco ricevuto i sottoscritti
presero & guids una memorie preperats dsi Capi servizio, nella
quale sl contenevano opportune indicazioni sulle attribuzioni
di cisscuno degli sttusli ufficei della Direzione Henerale ,
sulls loro suddivisione in riparti e rispettive ettribuzioni
® sul personale che vi & asdibito,

Compiuti ora i loro lsvori , i sottoseritti ne hanno raccocl
to le rusultanze nell'unito yuadro, che presentano al cvomitsto

con brevi cenni illustrstivi , intesi principalmente s dare



ragione delle modificsezioni che, secondo il loro avviso,
sarebbero da faersi slls vigente ripasrtizione degli Uffici
e alle rispettive attribuzioni al fine di renderne pii. sem=

plice , spedito e quindi pil economico , il funzionsmento.

UFFICIO SPECIALE = Cessato l'eccezionasle e grsve lavoro derivante

delle ceesioni dei portafogli e dallo savviemento dell'Istitu
to , 1l'importsnze di yuesto Ufficio & sssai scemsta, limitendo
8i ora il suo compito, principalmeate, & provvedere agli af-
fari di csrattere riservsto, agli atti del .Consiglio di ammini
strazione e del Comitsto Permasnente e ai tributi; agli affari,
in soatanza,.nai quali é particolarmente impegnats l'azione
del Direttore Generale,

81 proporrebbe pertento di dsre a questo Ufficio caratte=
re e portete di un Ufficio Speciale di Gabinetto del Diretto=
re Geuerale , sotto ls direzione di un funzionario con grado
di Vice=Capo=Ufficio , il quele sis munito di laurea in giuri=
sprudenzs , Questo requisito sembrs necessario, sia per 1la
natura specisle di slcuni servizi sffidati al detto ufficio,
segnetamente quello concernente i tributi, sie sucora perche,
fecendo parte il Cspo di esso come membro di diritto delle
Commissione del Personsle , e necessario in modo assoluto
cne sie &ssicurata slla Commissione stesss la collshorszione
di un elemento giuridico. '

In conseguenza la gestione degli stabili.e dei mutui
(perte amministrativa) dovrebbe passarsi , come a sede pil

propria , ull'Uffieio I° tre gli efferi genersli,
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All'Ufficio Speciéla di Gabinetto , invece, sarebbero
aggregati gli ispettori si quali, per le ragioni dette in
seguito nei cenni riguardsnti 1'Ufficio III”, sarebbero af=
fidate le funzioni di controlio smministrativo e contabile
sulle agenzie Generali,

E poicné guell'ufficio ncn sarebbe suddiviso in riparti,
mentre sttualmente l'Ufficio Speciale ne he due, basterebbero
ei bisogni del nuovo uUfficio, oltre il preposto, due segre=

tari, un vice Segretario e qualche impiegsto d'ordine,

URRICIO I° = Nel concetto che tutto quanto si sttiene &8lle pro=

duzione , dslla proposta sl perfezionemento dell'uffare,

devba concentrarsi uell'Ufficio V° , ls parte del ripsrto §
dell'Ufficio 1I° , la yusle concerne i rischi di impiego, do?rg
be staccarsi da esso e pawssersi sall'Ufficio Vo , Il riper=
to 4° dell'Ufficio I° 8i ridurrebbe pertento s trattere i

soli prestiti sopra cessione del quinto dello stipendio o
sslario e, sie per cid sis perche il riparto 3 (informszioni,
assunzioni dirette e deleguzioni) svolge la Bua szione il
locali sttigui & guello di cui & perols , potrebbero i due
riparti riunirsi sotto la direzione di un solo segretario,

Al contrsrio , come fu gii accennato , dovrebbe pas=
sarsi ell'Ufficio I° , come s sede pil propria , la parte
emministrative dellas gestione degli stabili e dei mutui ,
che sttualmente & disimpegnats dell'Ufficio Speciale; sal=
Vo quendo essa induca io srgomenti di carsttere giuridico

per i1 guali ssrebpoe chisste l'opera dells Consulenza lega=
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Data la sue importsnze quests parte del servizio dos=
vrepbbe costituire un ripsrto a se , come del resto & nel=
1'Ufficio Specisle , la cui direzione dovrebbe essere gs=
sunta dal Vice = Capo Ufficio,

L'ettusle suddivisione in quattro riparti non verreb
oe cosl mutate , perché il nuovo riparto prenderebbe il PO
8to del quarto che, per le considerazioni disnzi esposte &

sareove da riunirsi al terzo, detto delle informszioni,

UFFICIO II° = questo Ufficio,la cui importsnzs nella funzione

teanica di un Istituto di sssicursazione non & chi non ri=
conosce, non preseata la necessitd di alcuna modificuziondé
nells sue composizione e nelle sue sttribuzioni attusli .,
Quindi, oltre &i compiti riservati , come si e proposto per
gli altri Uffici, al Capo, permangono in yuell'Ufficio cin=
que riparti, cou l'avvertenzs di porre s capo del pil im=
portante fra essi il Vice =Capo=Ufficio , Si & soltanto dis=
striouita, in forms pil organics , diversamente la materia-fra
1 cinque riparti ; attriovuendo al primo le operszioni sopra
portefogli ceduti e le riassicurezioni ; sl secondo 1ls produ
zione dirette , le cessioni leguli, le assicurazioni senzs
visite medica , la Cesss Pensioni di Torino , le tariffe e

le tavole monetsrie; al terzo ls risoluzione di quesiti di
ordine vario provenienti dalle Agenzie e dagli sssicurati

per la produzione diretts e le assicurszioni collettive § al

quarto il movimento del portafoglio diretto e delle cesefoni



=5 =

legsali, 1 libri di inventario del portafoglio diretto e
delle cessioni legsli , la statisticasj sl quiuto il movimentg
dei portafogli ceduti dalle Compsgnie privete e i liori di

iaventario relativi ,

UFFPICIO III” = L'Ufficio III° che he il compito, importaate e

arduo a&d un tempo, di provvedere alls orgsnizzazione degli
elementi tuttvi della produzione , di seguirne l'opers e
l'azione e di avvisare in tempo alle provvidenze idonee af=
finche la rsccolta degli affari non solo non soffrs srresti
0 depressiouni, ms ognoras s'sccrescs e si consolidi, dovreb
be essere oggetto delle cure speciali del Vice Direttore
Generale secondo le direttive, s'iutende, del Direttore Ge=
nersle, AB8istito da un Capo=Ufficio abile, volenteroso e
conoscitore dells msterias e dall'occorrente personale » 9gl1i
dovrebbe riservere s 2& gli studi e le questioni di massima
concerunenti la orgenizzazione e la produzione , ls trattezio
ge di tutto quanto riguards la rasccolts degli affari all'in=
terno ed sll'estero fino &lls sottoscrizione dells proposta,
@ la nomine dei medici fidueisri , secoundo le speciali norme
di servizio e sentits la consulenze medics,

La parte esecutiva nei rigusrdi delle Agenzie Genersli
e loculi, dei produttori professionisti e produttori auto=
rizzati e dei medici fiduciari sarebbe quindi disimpegnata da
un prime riparto.

L'Ufficio III° ha presentemente il compito di guidare ,

Sorreggere e controllare l'opers di tuttvi gli ismettori , sis
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per la parts che piu strettamente si sttiene alls orgsniz=
zezione, ulla produzione e &l servizioc medico fiduciario,
8ia per yuella che riflette il controllo smminisirstivo e
contabile delle agenczie,

L'esperienzs ha dimostrato cne la riunione iz uno stes
80 orgsnismo di queste due brenche di funzioni ispettive,
cosl organicemente diverse per l'indole e gli seopi, reca
turcemento nell'opers che devono dsre gli ispettori , i que
1li dovrebbero invece essere specislizzati nell'uns o pels=
l'altrs delle due funzioni,

ﬂﬁ:per ¢id, sis per altre circostsnze minori s Che

Gul mon e il caso di sdditare, il rendimento dell'opers dei
33 ispettori sssunti dell'Istituto sinodll’inizio dells
Sus vits , in relaziome sll'srt, 22 dello Statuto , non fu
adeguatu slle uspettative e alls spesa , ruggueglistesi in
medis & circs 360.000 per cisscun anno.

D'altronde , gualche lavoro , e non dei weno importanti,
in seguito sllaorgenizzazione dei produtvori eutorizzati,
comunque fatta, sllas sistemazione dell'azienda dells Cssss
Mutue di Torino , e sl gik sssicursto svviasmento dell’Istitus
to, e cessato, o cesseri frs preve; da cid ls opportunita
di profittare dell'occasione per dsre un diverso assetto sl
servizio ispettivo riducendo convenientemente il numero degli
elementi ehe lo compongouo.

A tsle fine , si sarebbe pensato di suddividerlo in due
parti ben distinte, ussegnando slls prima le funzioni di conm

trollo smministrativo e contsbile sulle Agenzie, e alla se=
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condes le funzioni di vigilanze sulle produzioze, sul sers=
vizio medico fiducisrio e, eventuslmente, di sorveglisazu
sul funzionsmento delle sssicurszioni popolsri , qusndo
yueste potranno oBsere ussunte, di cui nel citato articolo
22 dello Statuto.

Gli ispettori di controllo , potendo considersrsi il
breccio lungo della Direzione Generale , cui spetts di assis
curarsi , 1lh dove maggiormente occorrs, dells regolarith
delle operszioni delle Agenzie, in linea umministrativs e
contebile , ssrebbero salla diretts dipendenza del Direttore
Genersle, e quindi sggregati sll'Ufricio Speciale di Gabinet
to; s8'intende in diritto e non in fatto,poiene 1l'esercizio
delle loro fuanzioni 1li porterebbe ad essere normalmeate fuori
degli uffici della Direzione Generasle. Essi pertasnto costi=
tuirebbero il gruppo degli ispettvori centrsli , compreso
nel quadro delle quslifiche , dei grsdi e degli stipendi
e, quanto &l numero, potrebberoc essere sufficienti quattro, ol
tre due eggiunti per sostituirli in caso di impedimento, di
cougede ., od ualtro, e snche, in qualche ceso, per cosdiuvarne
1'opersa.

¢li ispettori dells produzione rimasrrebvbero invece
sctto le direzioume e ls vigilanza dell'Ufficio III® e, per
il numero, potreboero limitersi agli sttusli b ispettori
compartimentali , per le sedi di Milano, Torino, Bologna,
Fireuze, uapoli, e Palermo , Le altre nove sedi Compartimen=
tali indicete nell'articolo 22 dello Statuto,ssrebbero rette

cisscune de un lspettore aggiunto,



Per yuests parte del eservizio ispettivo si msaterrebbe
presso 1l*ufficio di cul e parols un riparto , che sarebbe
il secondo ed ultimo ; yuindi due soli riparti in luogo dei
quettro nei queli esso e sttuslmente suddiviso. In complee=
so gli ispetvori sarebberoc soltsnto 21 , che dovrebbero n&=
turslmente essere scelti trs i migliori , sistemando i rima=
nenti nel miglior modo possibile, come gia e avvenuto in
guslcne csso, ove non Si credesse possibile e conveniente
il loro licenziamento.

Specisli e beun definite norme di servizio regolerebbero,
infine, le funzioni di quanti hanno parte im e8so, Dal di=
verso assettlo che si darebbe &1 servizio si potrebbe ripromet
tersi un maggior reandimento di opera e migliori risultati
che in passstio , e, con la riduzione dsl numeroc degli ispet=

tori , un'apprezzabile economia nells spess relstiva,

UFFICIO IV> = L'essme dell'ordinamento interno di qﬁaato ufrieio

non avrebbe offerto argomento & sostanziali modificazioni,
poggiando esso su bsesi rivelatesi in pratica buone e rispon
denti sl compito di yuesto pure importsnte orgesno interno
della Direzione Genersle , cosi per quanto si sttiene &l
sistema dells scrittura, come per le tenuts dei libri e per
il modo come sono rogo}ati e coordinuti i rspporti tra i
veri riparti nei quaeli 1'uffiecio stesso & suddiviso,

Potra forse in seguito, quendo eioe una maggiore esperien
ze avra ress pil sicura e frsnca l'opers degli impieguti e

reso posasibile il completo coordinsmento dell'azione di yuesto
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con l'szione dhgli altri ufriei dells Direzione Generale e
delle agenzie , riesaminsrsi nei suoi dettsgli lo svolgimen
to delle operazioni per vedere se e¢ in quanto possa essere
suscettibile di gquslecne ritocco valevole ad imprimervi sem=
pre maggiore sempliciti e speditezza , snche sl fine diﬁ
otteunere yualche ulteriore sconomis di opers e di personsle.

intsuto, semorerevvero sufficlienti i seguenti ritoccni
8l quedro delle sttribuzioni di ciascun ripasrto, presentsto
dul competente Capo=Ufficio, nello intento , principalmente,
di precisarne meglio la portata e di rafforzare guell'uzio=
ne di coutrollo su tutti gli stti smministravivi dells vasts
€ complesss aszieuda , che ¢ propris dell'urficio di contspi=
litad generales,

Pereid sl riparto terzo nel quule essenzislmente risiede
l'sccenusts sazione di controllo , dovrebbero aggiungersi le
gestioni contepili dei mutui e degli immooili come hs gii
yualles dei titoli, leseisndosi 8ll'Ufficio I° e all'Ufriecio
Speciale di wabiunetto soltanto ls parte di gquelle gestioni nel
la quale sono impegunete l'azione smministrativa e la politica
finanzistia dell'Istituto .,

Per le considerszioni empiamente svolte a proposito
dell'Uffieio IX"?, tutto yusnto 81 sttiene slla contabiliti
e a8l convrollo dells speciale sziends di stralcio dells ex
Cassa Mutus di Torino dovrevpe essers mseteria di competenza
dells ccatabilith generale, riparto terzo,

<uesto riparto sssumerebbe pertsnto speciale importanze

e 8d es880, in conseguenza, dovrebbe essere propoeto il Vicea
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Capo=Ufficio.

I1 riparto quinto 81 occupa soltanto dells materis delle
riassgicurazioni e delle cessioni legali del 40 per cento.

Ora, parrebbe cne, senzs pregiudizio del servizio, que=
8to compito pptesse essere inceve afridato al riparto terzo,
col gusle sembrerepbe svere maggiore affiniti,

I1 numero dei riparti nei quaeli ¢ sttuslmente suddiviso

1'importsnte ufficio si ridur;ebbe cosl da 5 & 4 , con la cor

seguente economia di un cspo=riparto e forse dell'opers di

‘yuslche altro impiegato.

Ve = Compito dell'Ufficio V° & yuello dell'esame delle

proposte di tutti gli sffari , quale ne sia 1la provenienza,
fatte dalle sgenzie Gemnerali o dsl Comptenete riparto dells
Direzione Genersle per quelli ds essa direttamente assunti;
di suggerire eveatualmente la trasformszione delle proposte
stesse, e quindi di provvedere all'emissione delle polizze e
al loro perfezionsmento, conseguito il quale cessa ogni in=
gerenzs di guesto Ufficio ed entra in funzione l'attuale
Ufficio vII& , cui & demsndsta 1l'amministrazione e la con=
servazione del portafoglio,

E' invuitivo 1l'interesse dell'Istituto a far si che le
operszioni snzi sccennate segusno con la massima sollecitu=
dine, mentre & generale il conviacimento che, per un complesa
80 di céreostanze che qui non & il csso di esaminare , tasle
sollecitudiae non si sbbia , cid che nuoce certsmente alla

produzione e in ogni caso costituisce per 1l'Istituto uns cona
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dizione di marcsts e rilevats inferioritd in confronto delle
Compagnie private autorizzste sd esercitare il resmo vits,

le quali, com's noto, pongono ogui curs per fare seguire al=
ls proposta , in tempo brevissimo , ls emissione e ls conse=
gna all'assicurato delle relstiva polizzs,

Le casuse del grave inconveniente sarebbero a guanto
pare di doppio ordine ; primiersmente unse dieoréanica distri=
buzione delle operaszioni attisenti all'esame delle proposte
tra veri uffiei, le yusli dovrenbero pii utilmente essere
concentrate nell'ufficio Ve ; in secondo luogo un ordinamen=
to interno non informsto & quei oriteri di sempliciti, daslle
quuale scaturisce naturaelmente la rapiditd , snche per eccesso
di scritture cne, in parte, tenuto conto dei limiti del conm=
pito dell'ufficio , potrebbero essers rispasrmiste e in parte
rese pil semplici. Nelle norme intese s disciplinare e &
coordinere trs loro le funzioni dei vari uffici sarsnno cone
tenute disposizioni stte ad eliminare le csuse di secondo
ordine sccennate,

Frattanto per qusnto riguards ls necessitd del concen=
tramento nell'Ufficio V° di tutte le operszioni attinenti
all'esume delle proposte , si proporreobbe di sggregare ad
ess0 la consulenzs meiice e il servizio medico centrsls,
come pili smpiamente e detto trettandosi dell'Ufficio VI® ,
nonche 1l parte coancernente le proposte per i rischi di imse
piego , attualmente disimpegnate dall'Ufficio I° .,

Per 11 criterio orgsnico sopraesposto ,a questo Uffi=

cio dovreppbe pure aggrezarsi il servizio dell® trssformezione
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delle polizze di sssicurazione degli ex Soci dells Cassa
Pensioni di Torino, cui attuslmente provvede 1'Ufricio IX®,
affidsndosene la curs ad apposito riparto,.

I riparti nei gquali & suddiviso 1'Dfficio V° si eleve
rebbero cosl ds tre s quattro , ms si conseguirebbe un pilh
rezionale & completo ordinemento , donde una magglore sem=
plicith e speditezza di funzionamento , insistentemente @nvo-
cate da guanti vogliono cne 1l'Istituto funzioni conveniente=
mente in ogni sua parte , non solo, ma vieppii e in ogni mo=

do si affermi , specie di fronte &lle Compagnie eoncorreati,

Vi°® = L'Ufficio VI® si occupa sopratutto del controllo

dei repporti dei mediei fiducieri ed esprime il suo giudizio
saniterio definitivo sui rischi, Luesndo fu costituito se ne
effidd la direzione tecnice 8ll'On, Senstore Marchiafava e
furono poi sssunti due giovani medici in yualitd di assistens=
ti . Le funzione di consulenzs medica e di cbntrnllo fu af=
fidets a tre distinti professori , L'Ufficio fu anche corre=
dsto di un Gabinetto di chimica e di mieroscopis clinics,

8l qusle pil specislmente attendono i due asssistenti, L'Uf=
ficio deve inoltre intendere alla racecolta ed alls elsbors=
zione degli elementi della statistics medica.

Venuts meno ls direzione del Prof. Marchiafasva , del
yusle fu doveroso sccettare le dimissioni, pure conservan=
done 1l prezioso counsiglio nells forme di slta consulenzs,
rimese so8peso l'ussetto definitivo del servizio ssnitsrio

centrsle, E siccome esso svolge la sua ezione in immediato
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contattec con 1'Ufficio sssunzione rischi ed cmissione poliz=
ze, 81 proporrebbe senz'altro che 1l'Ufricio VI® fosse sop=
presso e il servizio relativo passasse all'Ufficio Vv° , &l
yuele sarebbero percid sggregeti i mediei &11l'uopo occorrenti
Si otterrebbe cosi; oltre sd una non disprezzabile econoiia
nells spesa , uus maggiore speditezzs nella accettezione

dei rischi, e nella em}saione delle polizze.

Serebbe perd sempre necesssrio un servizio di consulenzs
medies , il qusle dovrebbe intendere alle utilizzuzione ,
dal punto di vistas scientifico e industrisle, delle esperiean
ze fatte asll'Istituto nel campo dells medieine delle sassis
curezioni. 4i medici ssrebbe principalmente affidato il
servizio dells revisione dei repporti dei mediei fidueiari;
delle visite per le ussicurszioni dirette e delle visite
gratuite per le assicurszioni dell'agenzis Genersle di Ro=
mas, per le qusli occorrs une doppis visita ; delle enalisi
chimiche & microscopiche; delle visite di controllo ; dells

recgolts e della elsborszione dei dati ststistiei.

UFFICIO VII® e UMFICIO VIII® = Con ls soppressione dell'Ufficio

Vi® , dells quale si & dsto rasgione, 1'Ufficio VII® assumerebb
il §* VI°, Ma B8i propone che & questo Ufficio siano sttribui
ti snche i compiti dell'Ufficio VIII® , e che percid questo
8is soppresso , riducendo cosl a sei gli uffici, oltre 1'Uf=
fieio Specisle di uabinetto, nei queli sarebbe distribuits

tutta l'azione della Direzione Genersle dell'Istituto.

Secondo l'sttusle sues composizione , 1'Uffiecio VII®
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comprende cinque ripsrti , Sembra conveniente che il‘riparto
terzo sia fuso col secondo il quale quindi si occuperebbe
dells conservezione del portefoglio , dei riscatti , delle
riduzioni , degli utili , delle rimesse in vigore e dei pre
stiti d'ufficio .. Rimarrebbero quindi quattro riparti; ma
ad esplicare i compiti ors affidati sll'Ufficio VIII® , s8i
dovreobe aggiungere un guinto ripsrto al quale sarebbe pro=
posto il Vice=Cspo=Ufficio , e si occuperebbe quindi della
liyuidazione dei sinistri e delle scadenze e delle liquida=
zioni'anticipate , tanto per il portsfoglio dell'Istituto,
quanto per gquello derivato dalles Cassa Pensioni,

Le ragioni dells fusione in unico ufficio dei due VII®
e VIII® sono principalmente nells gwende sffinitd dei compiti
cui sttendono; e poi, come per altre proposte miranti a ri=
duzioni di uffici e di riperti , derivano dal concetto fons
damentale cui & inspirsta la riforma; conseguire con lsa
meggiore economis nells spesa e col minor disperdimento di
forze, semplificazione e rapiditd nei movimenti dells pode=

rosas aziends,

UFFICIO IX® = Il compito precipuo &1 quaule he astteso ed attende

1'Ufficio Ix° , & quello dells liguidazione delle imprese
tontinaerie o di ripertizione specialmente in quanto attiene
alla trasformezione delle iscrizioni iam quelle imﬁrese uels=
le forme specisli o ordinsrie d'sssicuraszione pressoc 1l'Istis=
tuto ., Si trestta pereid di unm lsvoro che nog ha né pud avere

cerattere continuativo. Compiuta la trssformazione , e Bis
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pure 1ls emissione delle polizze , qualors sie riconosciuts
necessaria, tutto quanto concerne l'ulteriore svolgimens=
to di quel portsfoglio rientras nei compiti degli altri Uf=
fiei, come, senza slcun dubbio, debba esserse affidata ad
essi, secondo le rispettive competenze, la gestione ammini=
strativa e contebile del patrimonio derivato all'Istituto
dalls cesssts Casss Pensioni di Torino. '

81 & pil volte accennato slla sssunzione delle sssicu=
razioni popolari e yuindi slls opportuniti dells costituzio=
ne di un ufficio per esse, che svrebbe potuto essere il IX°
Me sempre si fu concordi nel ritenere che conveniva prims
compiere e consolidere ls organizzezione per la produzione
normele, segnatamente di fronte all'azione ognora pih ingagli
dentesi dells Compagnie concorrenti., Oecorre inoltre ossers=
vere che, date le condizioni attuali del nostro paese e se=
gnatamente Al guells parte dells popolszione che dovrebbe
dere il maggiore slimento a gymells forms di essicurazioni
e cne ¢ pill durasmente proveta dalle conseguenze dells guerrs
cne 1'Italis oomﬁatte, per ora, e non possiemo dire per
gquanto sltro tempo sncors , l'istituto non possa iniziare le
operszioni di sssicurszioni popolsri e quindi anemmeno gli q}u
di per ls orgsanizzszione di guells produzione,

Cid considersto, non sembrs che si posss dare , almen:
per ora, consistenza di stabilitd ad un Ufficio ed ai servi-
zi relativi per una orgenizzazione non ancors studista, e
che non sembre possa esserlo prossimsmente, e per ls quale

potrebbero sembrare pih adatti gli attusli orgesni centrali
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@ lccsli per ls produzione ; tenuto anchﬁ mente alle riserve
che furono fstte in proposito nel Comitato Permsnente e nel
Consiglio di amministrazione,

Concludendo, 1'Ufficio IX°, non avendo carattere di
continuitd , non pud essers considerato come uno degli orga=
ni permenentidella Direzione Gencrsle dell'Istituto,ma come
un piccolo ufficio di strslecio per dualla parte dells gestio=
ne del portsfoglio costituito dsl passaggio all'Istituto
dei soeci della ex Casss Pensioni di Torino che non possas sin
d'ors essere affidata ad eltri Uffiei; ancne per il riguardo
del dislocamento in sltri locsli dell'Ufficio IX. E quin=
di,opinando che 8i debba sffrettare il compito di tali lavo=
ri, si deve smmettere chne guell'ufficio abbis & cessare al
piu presto. E cid esnche per ls consideraszione che ls sop=
pressione dell'ufficio IX° ferebbe reslizzare una aotevole
economisa nells spesa, potendosi questa cslecolare, secondo le
indiceszioni dell'ufficio competente , in una somms corrispon
deute &l 10 % degli incsssi, i quali si sggirano intorno ai
3 milioni e mezzo , e cioe nells cifrs di lire 350.000 eirea,

Fratvanto la direziome di questo Ufricio di straleio pos=

treboe esserea affidate a un vice=Capo=Ufficio .

In dipendenzs e in relazione alle modificszioni che si
propoagono 1'Ufficio Speciale quale é ettuslmente costituito

8i trssformereope in Ufficic Specisle di Gabinetto e gli



1] =

Uffiei dells Direzione Geaneresle si ridurrebbero, come s8i
¢ detto, de move & sei, suddivisi in 26 enziché in 32 Ti=
parti , cor'e sttuslmente.

ciaseun Ufficio ssrebbe diretto ds un Capo Ufficio ,
trsnone guello Specisle di Gabinetito eui, come si e detto ,
gsrebpe preposto um Viece Cspo Uffielio , e cosl i funzionsari
con grado di Capo Uffieio ssreboerc sei, mentre oggi sono
soltsnto quattro,

il prepostiagli Uffiei ssrebberoc riservate le rela=
zioni concernenti i rispettivi servizi per il Direttore
Genersle, per il Comitato Permsnente e per il Coneiglio di
Amministrsezione e le trattazioni pil importsati e delisate,
specislmente in uuanto lwplichino ls necessitid di uns épe-
cisle sorveglisnza.

I Vice Capi Ufficio sarebbero assegnatl goltanto sgli
Uffici pild importsanti : I° = II° = IV® e VI® , oltre yuello
cne reggerebbe 1'Ufficio di stralcio; con che il loro numerc
gerebve di sei, compreso il preposto all'Ufficio Specisle
di Gaspinetto,

sggli Uffici nei quaeli fosse il Vice Capo Ufficio ;
questi, oltre s sostituire il Capo, in ceso di sssenza 0
di impedimento, dovrebbe reggere il riparto pii lmportaute
dell'Ufficio, uando non vi fosse il Vice Capo Uffieio,,
gquelle sttriouzioni dovrebbero affidersi ad uno dei capi
riparti scalto ull'uopo dal Direttore Generale,

Cisscun riperto ssrebbe retto da un gegreturio, trsnne

per gli Uffieci I° = II= IV® = VI® nei queli il riparte di
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maggiore importsnze surebbe retto dal Vice Capo ’_(quindi
22).

Cisscun Uffieio svreboe inoltre un segretario per clas=
diuvare il preposto e sostituire , eventuslmente , qual=
cne cspo riparto sssente per mslasttis od altrs cause ;
yuindi sette,

Vi dovrebbero inoltre essere due segretasri com funzios=
ol rispettivamente di Cessiere e di Controllore di Csassa,

In complesso 32 segretari , inm luogo dei 39 attusli
impiegati che possono considerursi come tali, perche go=
dono di uuo stipendio pari o supsriore & L. 4.000 dal quale
8i inizis 11 grado di segretario,

Nel councetto, poi, cne al personsle dells prima cate=
goris dovrenbero assegnarsi soltanto gli impieguti she eser

citano Tuuzioni direttive od eyuivelenti Guali i funzionas=

7
ri sopru cousidersti e i pocni altri i quali , per titolo
di studio e per specisli attitudini , fossero inm grado di
coadiuverne l'opers o di preuderne il posto inm caso di us
senze , il numeroc dei Vice Segretari dovrebbe essere ussei
limitsto ; asd esempio um paio per cisscunm ufficio (vuindi
12),0ltre uno per 1'Ufficio Specisle di Gabinetto, uuo per
le funzioni di Fiducisrio di Casss ed uno per guelle di
ecounomo ; im complesso 15 .

La grande massa degli impiegati ssrebbe pertanto asses
guatva slla seconde categoris , &lls quale e sffidato il di=
simpegno deil lavori d'ordine , cnhe sono nel nostro Istitu=

to in notevole prevalenza,
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Figurano infatti sttualmente ai servizi dell'Istis
tuto con la gqualifics generics 41 impiegati (esclusi 1
Capi Ufficio, i Vice Capi Uffieio e gli Ispettori ) 158 in=
pieguti , Togliendo da essi 32 segretari e 15 vice segrets.
ri , ne rimasngono 111 , che sSsrebberc da quslificarsi tra
gli applicati,

Al grado di espplicate sarebpero destinate tutte le
signorine non assunte in quslita di avventizie , che soumo
133 .

Si svrebpero cosl 244 impiegati d'ordine, ceorrisponden=
ti 8 cires 1'84 per cento degli impiegati in servizio (asclu-
si i Capi Ufficio , i Vice Capi Ufficio e gli ispettori).

sgturelmente nella scelts di coloro che sarasnpo da es=
segnarsi alls rrima caetegoris, come segretari e vice sSegre=
tari, entro i limiti rispettivsmente sopza indicati dovran=
no tenersi presenti le diposizioni dell'articolo 79 del
regolamento interno.

Alls Direzione Genersle dovrebbe poi riservarsi il
compito di distriouire gli indicsti 244 impieguti d'ordine
tre i vari uffici e riparti , tenute all’uopo presenti le
norme che saranno stabilite,

Agli impieguti smministrativi e tecnici ors considersti,
Sarebbero ds sggiungere gli ispettori i quaeli , seccnde le
fatte proposte, sarebbero cosi Tripartiti : b compertimen=
tali , 4 centrali, e 1l aggiunti ; ia complessp 21 , mentre

se ne nanno ora 33 ,
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In sintesi, il persomale ocecorrente per i bisogni di

curuttere permunente dell’Istituto sarebbe composto di
324 elemeuti, con una differenza in meno su quello attua=
le di 14 sppsrtenenti in prevalenzs sl grasdo di ispettori.
Sulls buse dello stipencio medio di L. 4.500 la conseguen=
te economis di spesa per i soli stipendi smmonterebove &
lire 63,000 cui sarebve da aggiungere quella abbastsnza
cospicus derivante principalmente dalle trasformszione
dell'Ufficio IX” in un piccolo ufficio di stralecio, e dal ri=
spurmio di tre capi Ufficio , di tre Vice Capi Ufricic e
di alcuni segretari e vice segretari , che altrimenti oc=
correreboero , ove non si diminuisse il numero degli uffi=
el e dei riparti e non se ne semplificessero le funzioni,

<ualors il proposto guadro e l'aunessovi fabbisogno
di personsle frossero spprovati , ssrebbe poi , im bese ad
essi , de eompletare l'ordinsmento invermo degli Uffici
della Direzione Generule , com opportune norme intese &
disciplinarne le funzioni, & coordinarne l'azione e & res=
golsrue i reciproci rapporti, acciocche il disorigo delle
pratiche s ls esecuzicue delle operazionil segua con la mag
giore possibile sollecitudine e regolaritd , evitandosi
yuelle incertezze e quelle manchevolezze , le quali potrep
bero determinere incoanvenienti , errori e dimenticanze
nelle registrazioni,

Informate a tali criteri le norme ond'e pesrola rende=
rebbero sancne poesibili in seguito ulteriori ritocchi ells

ripartizione degli uffiei , alla loro suddivisione e alle
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rispettive sttribuzioni , nell'intendimento di rendere
sempre piu sgile , sicuroc e rispondente ai bisogni e
alle finalitd dell’Istituto 1l'ordinamento interno di es=

80.

Frettanto in armonis ed a complemsnto delle norme
stesse, s8i dovreboe altresi provvedere alla istituzione
dells consulenza legale dell'lstituto e dellsa consulenzs
tecnics per l'smministrszione degli stebili , e ad una
definitiva sistemmszione della consulenze saniteris, dells
quale si ¢ fetto cenno pil sopra, Si tratte di servizi
che integrano l'ordinemento della Direzione Generale del=
1'Istituto e dei quali l'esperienza fatta ha dimostrats

la necessiti,
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DISTRIBUZIONE DEI SERVIZI DELLA DIREZIONE GENERALE
DELL'ISTITUTO NEGLI UFFICI E NEI RIPARTI

UFFICIO SPECIALE DI GABINETTO = (Riparto unico)

Affari di carsttere riservato;

Atti del Comitnto Permenente e del Consiglio di Amministrea=
zione;

Tributi;

Ispettorato centrale.

UFFICIO I°

Affari riservati 21 Capo Ufficio:
Atti concernenti la Commissione del Personsle,
Corrispondenze e Archivio,

Vigilanza sulls Casse e sull'BEconomato.

Riparto 1° =

Distribuzione e spedizione dells corrispondenze,
Segreteris,

Personale.

Riparto 2° =
Affari Genersli,

Pubblicitd
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Forniture,

Bibliotecsa.

Riparto 3° : :

Informazioni,
~ Assunzioni dirette d'assicurszioni,
Repporti diretti con gli assicurati,
Delegezioni sugli stipendi per psgamento di premi di assis
curazioni,
Prestiti sopra cessione del quinto dello stipendio o sala=

rio.

Riparto 4° :
Gestione emministrativa dei mutui;

Gestione amministrative degli immobili.

cassa ed Economato.

EEsEEEETSSSEEEEEE

UFFICIO II®

Afferi riservati al Ceapo Ufficio:

Studi e queationi.&i messima,

Accettaziont d4i riscni speciali e Comitato Assunzione rischi,
Bilsnei tecnid; enalisi profitti e perdite;

corrispondenza e Archivio.

Riparto 1° :

operazioni su portafogli ceduti;

Risssicurezioni,
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Riparto 2° :

Produzione diretts;

Cessioni legali;

Assicurszioni senze visita medica;
Casse pensioni di Torino;

Tariffe;

Tavole monetarie,

Riparto 3° 3

Risoluzione &i quesiti d'ordine vario provenienti dalle Agen=
zie e dagli assicurati per la produzione diretts;

Assicurszioni collettive,

Riparto 4° :

Movimento del portafoglio diretto e delle cessioni legali;

Libri a1 inventario del portafoglio diretto e delle cessioni
legall;

Statistica,

Riparto 5° :

Movimento dei portafogli ceduti dalle Compagnie private;
Libri d'inventario reletivi.

UFFICIO III®

Affari riservati sl Cspo Ufficio:

Studi e questioni di massima concernenti la organizzazione e
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la produzione;

Trattezione di tutto quanto concerne la raccolta degli affa=
ri fino alla sottoserizione delle proposte;
Assicurazioni all'estero;

Corrispondenza e frchivio.

‘Riparto 1° :

Agenzle Genersli e Loecali;

Produttori professionisti e produttori autorizzati;
Medici fiduciari.

Riparto 2° :
Servizio di ispezione per la produzione.

UFFICIO IV®

Affari riservati sl Capo Ufficio:
Studi e risoluzioni di gquestioni di messims;

Corrispondenze e Archivio.

Rigarta 1® 3

Regioneria (giornale, mastro, stati di previsione delle spe=

se, bilaneci).

Riparto’'2° :

Contabilitd delle Agenzie;
Emisgsione delle quietanze;

Mannts dello schedario.,
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Riparto 3° :
Gestione del titoli di proprietd;

Gestione contabile dei mutui;

Cassa;

Conti correnti;

Gestione contebile degli immobili;

Gestione specisle delle Casse Pensioni d4i Terino;

Risssicurazioni e cessioni legali 40 %.

Riparto 4° :

Pregtiti;
Riscatti;
Sinistri;
Scedenze;

Rendite vitalizie.

UFFICIO V®

Affari riserveti el Cepo Ufficio:
Studi e risoluzione di questioni di messime concernenti la
reccolta degli afferi deslla sottoscrizione della proposta
al perfeziﬁnaﬁénto della polizza;

Corrispondenze e Archivio.

Riparto 1°:

Toeme preliminere delle proposte.
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Riperto 2° :

Eseme definitivo delle proposte,
Accettazione dei rischi;

Servizio medico.

Riperto 3° @

Pragformezione delle proposte in polizze;
Emissione delle polizze;

Perfezionamenti;

Annullsezioni;

Registrazioni;

Steti periodici della produzione,

Riparto 4° @

Presformazione delle polizze d'essiourazione degli ex
delle Cassa Pensioni 4l Torino.

UFFICIO VI®

Afferi riserveti &l Capo Ufficio:

goeil

Studi e risoluzione di guestioni di massime ooncernenti

1'emministrezione e la conservezione del portafoglio;

Corrispondenza e Archivio,

Riperto 1% ¢

Prestiti e relativi rimborei;
Senefiel;
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Vinocoli;

Cessioni,

Riparto 2¢ :

Conservaezione del portafoglio;
Riscatti;

Riduzioni;

Utili;

Rimesse in vigore;

Prestiti d'ufficio,

Riparto 3° :

Cessioni del 40 %.

Riparto 4° :

Movimento del portafoglio e registirazioni.

Riparto 5° :
Sinistri;

Scadenze;
Ligquidazioni entiocipate;
(operaziﬁnﬁ reletive ai portafogli dell'Istituto e delle

ex Cssss Pensioni di Torino).



PERSONALE OCCORRENTE PER I SERVIZI DELLA
DIREZIONE GENERALE E DELLA SEDE COMPARTIMENTALE .

I = Hella_Byima cutggpria -

Capi=Ufficio N ©
Vice=Capi=Utfficio . 6
Segreteri "3 (%]
Vice=Segretari e "2
29
II = Rella seconds categoria :
Applicati Na A33
Applicate » 133
244
Servizio d'ispezione :
Ispettori Compartimentasli B 6
Ispettori Centrali » 4
Ispettori Aggiunti " 11
21
324

(') Souo compresi fras i segretari i funzionsnti da cassiere
e da controllore di cassa

(") Sonc compresi fra i vice segretari i funzionenti ds econo
mo e da fiducisrio di cassa ,



