1a tgbrian ed ni princip? che regolano costantemente la rias
sidurnzione esercitata, a saupo__!_.g_d_u_g_t_riah, da imprese pri
te. i i

Pin dal giorno del mio insedinmento sentil 1l dovere
di prospettare all'On., Consiglio le mie preccoupazioni per
11 nuovo ramo a1 attivith che 11 nos%ro Istituto doveva svol
gere in bace » dlsposizioni schematiche, ed affatto rudimen
tali, emnate dn noti deoreti=legre.

Durante la modest . mia opera di assicur:tare avevo
avuto modo a1 conoscere per esperienza propria e di altri
le insidie ed i pericoli offerti dalla rinssicurazione e
non potevo quindi nascondere il mio stato d'animo a coloro
chg agoordandomi ampis fldueia svevano diritto di conoscere
1 miei intendimenti ed 1 miei propositi in ordine all'uffi
cio ambitiseimo al quale ero siato chiamato.

I'On. Consiglio ricorderd che non aaiégi a dighiera
re come il ramo delle rinssicurazioni dovesse ritenersi fra
{ pid aifficili ed i pid pericolosi, e come dolorose sormpre
se potessero attendersi coloro che 1o esercitassero senza
sirecondarsi delle meggiori cautele e senza possedere requi
siti e condizioni specinli, Rilevai mubito come nella pra
tica corrente dovessero tenersi ben distinte le diverse of
tegorie d1 assiourazioni e come, ad esempio, duelle traspor
t1 costituissero per teanica e per prafie: corrente un ramo

affatto separato dagli altri,



L'esame ™tto del contratti stipulati gih dnll'-’Iatitnto
eon imprese mriv:te e sopratutto i risultati ottenuti mi
hanno sempre pil convinto della necessith di esporre ampis
mente la situazionse allion. Consiglio in modo che nessun
dubbio, nessuna incertezza possa sorgere sulla interpretas=
gzione e 1la nozione reale del lavoro che 1'Istituto ha avel
to e che si propone d1i svolgere nel campo della riassicura
zione.

I risultati di bilancio per 1l'esercizio 1919, illu=
strati in una breve relazione che ho gih avato 1l'onare di
presentare n11'0n, Consiglio, provano praticamente 1a tesi
dn me sostenuta, Possiamo affermare che 1'Istituto non PO
trebbe mail esercitare un ramo induat;*i&.ln che lo esponesse
al rischio continuo di gravi perdite, le cuali non potendo
essere masre a4 cearico deil fondi accumulati dal monopolio dth
le assleurazioni sulla vita dovrebhero fronteggiarsi median
te fondi snecinli,

LA RIASSICURAZIONE

Ia rinssiourazione, conslderata astrattamente, ha ori
gine dalla applicazione di un mrincipio mtematico della
stntistion e del caleolo delle probabilith, prineipio che
conviene .aminara risalends a qualche nozione sulla teoria
del caso.

Considerismo un evento fortwito che pessa colpire un
elemento od un individuo di .una data collettivitia. Il ri=
lievo statistico che in una successione di prove pud farsi

del numero di volte che 1l'evento stesso si & manifestato



permette di misurarne la frequenza e quindi, entro scerti 1i
miti 41 specisle approssimazione, nnche la probabilitd. Per
ohd 11 risultato sia ntilizuabile e meritevole di fiducin
rispetto a pratiche apnliorzioni bisogna che s8i ametta un
ecampo 41 osservazione e di esperienza sufficientemente omo
geneo ed abhastenga amplo. Hsempl teorici numerosis simi di
eventi casuall sono citati e studiati in ogni trattato an=
che elementare di statictic: e di ealoolo delle probabilifa.
L'estrazione di uns palla bianea da un'urna che ne contenga
in determinate propni‘sioni bianche e nore, pud costituire
1l'evento elementare di cui la frequenza si misura, dopo ri
petute prove, mediante il rapporto ftra il numero di volte in
cul 1l'evento 81 & presentato ed il numero totale di prove
eneguite. .

Scelta 1la freguens. stessa cone b.se per prevedere i
risaltatl a1l esperienze future, si & In grado di constatare
gli seirti che indubbiamente si manifesteranno rispetto al
1a previaiana! nel ecorso d1i nuove sucscessioni di prove e gli
soartl stessi, come sapplamo dalia feorin delle probabilis
th, saranno sogretti nd nmna legpe matematica che fisserd 1
limiti probabili della loro portata, del loro carattere e
del loro signifieato,. _

L'agaleurazione applica, o almeno cerca di appliocare,
1a legre empirica del onso. Infatti 1la frequenza del fenome
no formnto oggelto dell'assicurazione serve di base nl cal
colo dei premi, alla formszione dei quali perd concorrono
anche numerosi coefficienti d'indole commerciale. 1A fres=
quenge fissuta d-ll'assleuratore non & mal rigorosamente
rigavata dall'esperionsa statistlea, si ritlene di poterla
gtabilire empiricamente in base a pochi datli sperimentali,
usufruendo dell'intuito e di criterl di amalogia, Se 1l'as
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sicurnzione riguardasse elementi omogeneil e 1l'evento dal quale

essa dipende, fosse perfet'amente determinato e fortuito, ci
troveremno di fronte ad uno schem: assimilabile a quello teo
rico delle estrazioni a sorte, e gli se rti d8lle previsioni
81 verificherebbero nel senso voluto dal caleolo delle proba
bilitd, L'organismo delle assicurazioni sl wesenta invece,
specidluente per alecuni rami di ~ff.ri, in condizioni aperta
mente diverse da quelle offerte dalla teoria.

L'asslocurazione sulla vita & la sola che abbis un fon=
demento scientifico, essendo la sola che possa disporre di un
istrumento rigoroso atto & determinare con larga approssima=
gione, la frequenza del fenomeno di mortalith e di sopravvie
venza. I premi per 1l'assisurnzione saulls vita, eomungue Bisno

ealeolati, 8e & condizioni ugunli di eth dell'assicurato, di

sagrio d'interesse e di forma dl sontratto, non presentano d_;f
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ferenze semsibili, e gli scurti tre 1a mortnlitdh reale e quella

prevedibile medinnte la tavola 41 sopravvivenzg, non raggiun
gono mai limitl che possano pregiudicare la consistenza di un

bilancio. S1 pud ritenere sebhene non d~ tutti ammesso che per

1'sgaicurazione sulla vita sin realizzabile abhastanz. beu_u

il eriterio della omogeneitd e della etabilitk statistica, men

tre 1'altro, relotive =ll'smpleszzn, 8l ottiene facilmente in
bage alla raccolta di numerosl contratti, em tituenti il por
tafoplio dell'azienda assicurativa,

In tutti gli aliri remi di sicourtd contro i damni pro
dotti alle coso ed alle persone, rami che nell'uso comune
“delle rziende private, si chiamano elementari, non si riscons=
trano mai 1 requisitli ed 1 caratteri per 1'applicazione rigo
rosa el prineipl scientificl della statistiea e del enleolo



delle probabiliti.

I cosl detti "rischi", vale a dire gli elementi od il
complesso di elementi (ease di abitazione,fabbriche, navi,
campi di graho.....) di eui 1l'assicurazione intende di ri=
garcire il d.nno totanle 0 parziale Prodotto dnll'evento for=
tuito (incendio, maufragio, grandine ....) formante osgetto
del contratto, non sono mai ugunli fra loro, né sono classis
fieabili in modo semplice e sistematico, tale ciod da pormet
tere rilievi statistiel interpr-tabill secondo 1 concetti del
la teoria. Anche iy un medesimo fisohio ﬁi rilevano parti com
-ponenti che offrono diversissima resistenza contro l'azione
dell'evento, t:nto che di tanle situnzione sanno valersi poco
serupolosi assicurntori nel cedere le parti pil deboli ai
riassicuratori. Esula completamente il grado di omoganaiéh
che 8i richiederebbe per far affidamento nelle =applioazionl,
sulla dotirina delle probabilitd, Pur non di meno 1'assicuras
tore, nell'esercizio dells sus industria, per 1o lunga espe=
rienza 41 tutte le Compagnie, comprende la neceseith di segui
re certe norme che pur escendo empiriche trovano alipio riscon
tro, nll'insgaputa forse dello stesso assiourators, nelle di=
rettive tracciate dalla teoria, e per ogni ramo d4i assicura=
zione egli si serve di una tecniocn speciale che ha lo scopo
di scegliere, limitare, amalgamare e proteggere i rischi in
modo tale che l'ambiente sl agwicini pild che sia poseibile a
guello che dovrebhbe ipoteticamente essere per rendere facile
1'applicazione del principi della statistica. Gli assiocurato
1 senza essere mtematici, si lnsciano guidare dall'intuito

a Bopratuttb dalla netta visione dei loro interessi, pertanto,



salvo rare eccezioni dovute ad imperdronahili eccessi o a ne
gligenza o ad ignoranza, riescono ad ot tenere buoni risuls=
tatli e 4 dare, nel corso del sucessivi esercizi, sufficien
te stabilith agli utili annusli, vincendo il capriccio del
o280 ¢ le conseguenze degli imperfetti strumenti di misura e
di apprezzamento,

Ia frequenza, e quindi il premio corrisnondente ad un de
terminato rischio, fissato empiricaments, & dall'esperisnze
corretta ed adattata al casi della pratica, e 1'esperto ag
slouratore, senza poter affermare quale sia la probabilitd
del presentarsi di un detorminato evento fortuito, pud, nl=
meno nel lafimggior parte del oasi, dire abbastanza faoilmen
te i1 premio applicabile, all'incires, ad un rischio che gli
81 offre. Non & perd da stupirsi, dato 1'empirismo e 1'avi
dith della speculazione, oche per il medesimo rischio divers=
81 asslouratori offrano condizioni affatto incompar-bili e
che quindi da un premio "tre"offerto dnlla Compapgnia A) sl
pagsl al premio "due"™ olferto dalia Compagnia B) e poi an=
che al premio "ano" come mccade ad esempio per rischi ai re
eponeabilith eivile, incendio e trasporti, Tali dolorosi in
convenienti sono quasi sempre conseguenza di sfrenata cons=
correnz& che si accende fcecenita quante volte sl affaceiano
sul mercato delle assicurazioni nuove imprese indnstriali
ﬁeaid&rnﬂe di prendere posizione, ma non ancora pratiche,nd
ancora provate alla disillusione ed nlla perdita,

L'assiourazione & stipulata sempre in bese ad un eapi=
tale, il quale, determinato a priori, & per 1l ramo vita cor
risposoto 1nfegra1mento al presentarsi dell'evento (morte, 80
pravvivenza) mentre per 1 rami elementari & totalmente o par

zinlmente pagato secondo la natura e la portata del sinistro.

Ty



Se 81 hamno ad esempio mille agsicurati della medesima etd
e por un g¢apitale di lire mille ciaseuno, se inoltre il coef
ficiente d4i mortalith pud ritenersi di uno e cinquanta per
cento, la compagnia presumibilmente, nel socrso dirun eserci
zlo, corrisponderd per sinistri 1a somma di lire au'ndieimila.
Vale a dire mille lire per eiascuno dei quindici casi di mox
te prevadibili.

Par ognl caso 41 morte in pil del numero prevedibile, 1la
compagnia sosterrebbe uno searto a proprio danno qi mille ;; i
re. Se 11 capifsle unitario invece fosse magglore, vale & di
re se clascuna polizza fosse stipulata per dieci o per cento
mila 1lire, la previsione condurr-ebhe al medesimo risultato
rispetito al numero dei cusi di morte, ma gli eventunli sonxr
ti sarebbero pid sensibili. Ia Compagnin dovrebbe 2llora con
siderarli in rapporto son 1la propria potenzisl ith finanziaria
ver gindicnre 1la convenienza dl nssumere determinate somme a
suo ocarico esclusivo. S'intende che ci riferismo a scarti do
vutl &l semplice enso e non gik a difetto 41 aprrezzam-nto o
di misura del fenomeno d&i morinlitd.

Immaginiamo ora che fra 1 mille assicureti la maggior
parte sia per mille lire einseuno, ma che per un certo nume=
ro, limitatiseimo, di ocincme, dieai, cento al masaimo lo sia
invece per cento mila lire ciascuno. Nessuna previsione si=
cura poesimo fare sulla distribuziome del quindici cmei di
morte e, per ogni ipot esi, ammeesso ahe non s8i verifichino
socarti accidentali, saremo in grado di wvalutare, in base al=
1a teoria metematicn, la probabilitd relativa. L'ammontare dei
ginistri a oﬁriao della Compapnina potrd assumere margiore o
minore importanz- secondo che i easi di morte colpiranno 1

grupni d4i polizsa per mille o per oento mila lire.
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Anche con limitato inensso A1 premi la Compagnia potrebhe
essere esposta ad un ammontare di sinistri varisbile da un mi
nimo di guindieimila lire ad nn massimo di un milione e mezzo.
A $nl1 Innonvauianti dovati alla maneanzn di omogeneitia degli
elementi esposti 2l ri chio ed alla limitata ampiesza del grup
.pi distinti aoatiﬁuiti dagli etessi elementi,la Compagnia non
pud esporsi senz: correre il parieolo A1 pregindicare 1a Pros=
pria consistenza phtrimnnlalo, e deve, mediante speciali con=
gegnl amministrotivi e teonici, sapor ereare 18 necessaria sta
bilith ed omogeneith nell'ambiente assicurative.

Senza entrare in una esposizione anche elementare dellsa
@iffioile teoria matematica del rischio e delle prove ripetun
te, che nel easo atftuile troverebbe larpa, e forse anche giu=
stifieata, applicazione hasterh richismare 1'attenzione sul
principio fondamentnle necessario ad oscervarsi nella prati=
ca oarrente dogli affari, vrincipio in hase 2l quale, agli of
fotti assicurativi, formeno grappo a 88 i contratti o le poliz
ze di upuale ammontare sempre chd sisno sogpetti ad uguali pro
babilith 41 sinistri, Industrialmente poi devesi osservare che
possono formare gruppo & 88 soltanto le operazioni atte a pro
durre il medesimo utile sperabile. In tal modo potranno asso=
eiarsi anche eventi d4i carattere affatto diversi.

Le operagioni assienr-tive sono aseimilabili,sotto certi
riguardi, a schemi di sortepgi, anohe quando si introduen la
consider~zione di coefficlenti i utili industriali; ne viene
che sfnbilita una base di eorrispondenszn univoeca, & possibile,
aglli effetti nasiourativi, di giungere nlla elassifieazione in
gruppl omogenei del rischl pil dismrati.

Se nel complesso dei rischi assunti esistono gruppi con
tenenti un numero limitato di contratti per 'mmontare elevato

e notovolmente diverso da quello ehe caratterizza altri grup



pl composti inveece di numerosi elementi, si renderk impossi=
bile l'n{ppliuasj.ono del principio statistico e 1l'assicurato
re eorreri grave pericolo di perdita, e 1a sua funzione sari
trosfomtu, per rispetto al deterninati ensi eccezionali, in
quella di un gioontore d'azz rdo.

Beninteso bisogna attribulire s qnento ho detto un valore
relativo, dovendoni interpretare la massimn @2 un puanto di vi
sta pid generale e non pensare che nell'applicnzione debba pro
ocedersl in modo sosl strettnmentie rigoroso da ricondurre ogni
eas0 delia prafilea a quello che potrebhe esnere wno schema ipo

tetico nasogpattabile A tenrin mtematioa,

IA RIASSICURAZIONE rappresenta, almeno feork amente, il

songegno che tende n regolnrizzare ed o 1limit re la portata dei
risohl in modo da orewre la neaesraria stabilith nell'’ambients
agaicurativo.

Por 11 ramo vita 1a rinssienrazione pud ancora ritenersl
bagate su oriteri 4i sona applicrzione seientifics e secbbene
anche por essa sianv lamentiblli inconvenienti del tipo di guel
1i & oul ac:enneremo nel successivo csapitolo,

el flesare 1a quota da cedersi sulls assicurazioni vits
intervengono oonsiderazioni di caratiere teeniw ocollegate con
1a notura e 1n specie del contratto, mo non mi sarebbe possis

bile, datio 1o scopo dslla presente nota, di esporre tubti 1
oeriteri solentifici da adnttarsi +1la pratica degli affari.

611 ammontari delle polizze si distribuiscono con @ivase inten
gith intorno a valori froquentemente pid acoefti dalla cllien
tela, e cha sono come moduli per la propaganda che fanno 1
prdduttori; sosl gorrenftemente abhiamo tipi a1 polizza 4n dip
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cimila, ventimila, einquont mila ecoe. ed agli effetti del
12 comservazione del rischio & carico dell'assicuratore &i
retto, basta fare affidamento sn d-tti valori centrali i
guali definiscono i gruvpi nellsa valutazione degli scarti
prevedibili. Ie teoria del rischio nelle assicurazioni sul
la vita non pud prescindere dalle riserve sccumulste, tan
to che il capitale realmente esposto al rischio deve inten
dersi quello asaiomto diminuito della riserva matemnticn
glh formatasi.

T modeelmi prideipi valpono anehe per I.rami elemeg
tari e 1'.egsicurantore ﬁirotto deve, nelln slassificazione
Gei suol risehi, porrs attenzione al poricclo gravigsimo
al quale 8i esporrebbe nel asonservara per proprio aonto in
genti somme quando non s’bhia gih in portafoglio un asteso
numexro @1 rischi per ammontere individuale 1ari a quello
delle polizze di nvova 2gaunzione e corrispondenti e proba
bilith od o Preqaenge Ai sinistro auwantitativimente Parago
mbili,

In odnsiaaruinm @i un esercizio finwmsgiario poliép_
nale faciliterebbe nnche 1'nssunzione 41 risshi sveclalil
ver singoll ammontari, poichd allor: aid ahe manea in nuwe
ro 3i acquisiersbhe in dupnta, ed ogni »ishio sonsiderate
rispeito ad un esercisio, verrchhe a molt inlionrsi per il
numero degli anni di eui si compone 1l'emeveizio poliennale.
Tale esservagzione avrebhe un. specinle importanz: nel peri
colosisaimo ramo di amesionrazione contro i dmnni della gran
dine.

Ia risssicurcszione come abblemo gil dotito Inters
viene a limitare il riechio ed a erenre un: specle di uni

formitd ed omogeneitd nell'smbiente meslourstivo, Nella Pz
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tion degli affari 1a riassiourazione inferessa essenzialmen

e 1 rami elementari sehhene per questi essa non nbbia sol
tanto 12 funzione matematien allan quale abhiamo schemntion=
mente fccennato.

I1 caso dell'assicurazione sulla vita &, lo ripetiasmo,
ben diverso. da quello dei rami elementari, Il contratto vi=
ta sl ricerca con pazienza e con difficolth, vincendo osta
coli mediante un'attiva propapganda ed insistenza, Il rischio
& accetliato soltanto in sesnlto ad esito favorevole di un e
snme medico, ed i1 riassicurétore & in grado di giundicare :
attraverso i documenti iniziali, che gli vencono trasmessi,
12 bontd del rischio. Inoltre lo seon;: delln riassicurazione
& pil evidente, dipendendo d=lla ragione matematies 2lla qua
le precedentemente ho fat o cenno. A nessun assicuratore vi
fa verrebbe in mente di disfarsi sistemticmente di parte dei
contratti faticosamente acq'uiat-zti senza 1l motivo fondamen
tale di una ripartizione tecnien dei risehi. L'utile indi=
retto che gli deriverebbe da specinli provvigioni non compa
serebbe mai gquello insito nella parte di eapitale ceduta in
riassicurazione » meno che egli voles e sorprendere 12 huona
fede del ri.ssiouratorn cedendo nal medesimo rischi rifiutati
0 quasi @2l fiduciario medico.

Nei rami elementari purtronpo la riassicurazione tro
va altra ragione di eesere, di caratiere industriale e com=
merciale, rapgione tale da alterare aoatanzhlmentf; 1la su=
origine tecnicn e da non potersi gilustificare in basge al pri&,-
cipio fondamentale dell: teoria delle probebilith, Tale sem
plice rilievo oche riguarda 1 rami elementari, sard da=
me ampimente illustrato nelle pagini sepuenti in cuil trat
terd della risssicurnzione quule si present: presso le im=
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prese priviaie nella praticn carrente degll aff.ri. 8i vedrd
allor. come 8pesso esulamndo nell'applicazione dei oohtrq&
t1 riassicurati il prinecipio della pemplice dlstribuzione
e dell'equilibrio dei rischi, per rogionl di interesse 8pe
oulativo, possa gquasi sempre il riassicuratore trowsrai
esposto & perisoli pil gravi e pill intensi di quelll che
corre l'accicnrntore diretto.

samineremo 1n condizioni degli ambientli osservandoli
dal punti di vista fell'apoicuratore e del riassiouratore,
Considereremo ls difficolthk, i poricoll, e le norme da 8o
guire perché lo svolgimento delle operasioni sia in armonin
eon i mrinoip® @i una tecnica abhestanza csatia e oi ascor
geremo core, spesinlmente dal lato del riassicuratore, sia
indispensabile un paziente lavoro di selezlone e di acoura
tate vigilanza senzn 11 quale 1'industria potrebbe irremes

dinbilmente escnere sompronesss,
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IA RTAS TCURAZYONE NELIA PR TICA CORRINTH
DELLE TMPRASE ERIVATE

Ia riassiocurazione, considerats come iddustria, ha rappre=
sentato sempre un ramo di affari molto difficile del quale ben
rar mente gli assiouratori si sono resi sonto, L' molto limi=
tato il nuwsro di compagnie che nvendo fondato 1la loro industris
sulla risssicurazione, nabbiano potuto ottenere quilche buon qi
sultato. 31 & oreduto da alouni che eliminwmdo le dif ficolth
che nascono dalls orgnnizzigione del 1 voro produttivo in rappor
to con i servizi aministrativi e tecnici, si potessero otteme=
re il maggior vantaggio riccogliendo numerosi ed ingenti affa=
ri par via di riassicurczlone, e corrispondendo p~r essi quote
fisse rappresentnnti nel loro complesso spese e provvigioni so=
ﬂt;nutn d2li'nasicurntores diretto. :

Abbinmo precedentemente esposti i princip? teorici sui qua
1i si fonds 1la teoria della riassicurazlone; prineip? che tro=
veno ginat ific z'one nells dottrina del risthio e del enleolo
Gelle probubilith; me dovromo vedere come tnli principl non rap
presentino 1: base unica dell'edifizio industriale della riassi
carnzione e cme nnzi praticamente i metodi ed i sistemi di cui
ei valgoyo pli csesicuratori diretti per collocare i loro ecce=
denti trovino corrispondenza nella mageior parte dei cnsi in
ragionl di ordine puramente speculative. Da aid nascono aifci
colth enormi che 11 ri selcuratore deve vincefe por prm edere
eon cantel . all. selezione degll affuri che gli vengono propo=
sti, senza di che il luvoro industrisle pud essere sorcente di
danni economic! inealeolabilil,

A render possihile un esne sistematico delle condizioni



nells quil i si svolge il l:voro dells rianssicurazione sara
ben~ congiderare questa da due punti di vista: gquello rela=
tivo all'assiouratore diretio e 1'altro rel . tivo invece al
risssicuratore, o vedremo allor. che spesso gli interessi di
entrumbl sono in aperto contrasto non verificandosi quasi
mai 11 principio, che pure dovrebbe essere osservato , che
consiste nel procurare possibilmente di dure al riassicura=

tore un utile corrente.

Chinnmagl piano 41 nesicurazione 1o somma che la Compa
gnin conserva pear proprio aonto sopren un determinato rischio
assunto medinnte contratto diretto, Ia differensn tra la som
ma totnale nssicurat, ed il pleno conservato costituisce 1'ea
cedente formante orzetto di rinsslcurazione.

Il pleno corr-nie dovrebhe essere sempre teonk amente
fissato in relazione alla potenzinl ith finnnziaria della im
pres: ad ‘t]]!}(oetensifmﬂ nonché «lla natura dei rischi, Sol=
tanto le vecchie commupnie eon darghi mezzi e con wmsti por=
tafogli sono in grdido di sosnteners pleni elevnti, mentre le
nuove speainlmente nei primi nni del loro aser:izig devono
gpiegare la maggime prudenz: nel conssrvare larghe somme a
proprio caricoe.

llett iamoel in condizioni da poter giudicare 1l'opera
che svolge uni imnress privata mossa dqal desiderio di glo=
vare esclusivimente ni propri interessci ed esaminiamo gli a
busi e gli eccessi che ossa pud commettere in una errata valum
¢azione della sun retle convenienz: economica, Chiunque abbia

visouto negli nmblent i assicurntivi & in grado dAi enum-rare



=15 =

i difetti provocati generalmente da incomposta concorrenzne

Procurerd, per fisvare mepglio le idee, @i riferirmi sem
pre al caso dell'assicurazione contro i dwnni dell'incens
dio, ramo auesto importantissimo sotto opni punto ai viata;
ma le considerazioni che 1o furd trov o ugule apnlicazio
ne a tutti gli altri romi nlouni dei cunli sono ancor: nel
loro tecnicismo ad una praticn primordiale.

Difficolth elevatissime pi riscontrsno poi nella con=
dotta desll affari speeinli dil assiourazione gsontro i dan
ni della grandine e trasporti, a1 eni male 8! apprazzano i
rischi per mene nz- di stahilitd del fenomeno che forma oggst
to 41 nasicurazione. |

Ammesso 11 prineiplo Ael pieno conservato dn una Com
varnia, 8i sompronde come asso tenda ad csfere magsimo per
1 rischi non paericolosi, eome nd esemplo palezzi, ohiese,
ense di ahifazione; il pieno stesso diminuisce econ 11 ere
scere del poricolo e dlivente minimo por { rischi industria
1i specinlmente par auelli cha praéant-zno il maggior peri=
colo come gli stabilimenti por filatnre a1 cotone, di dlii
minersli, seta artificisle, depositi di fieni.

I1 pieno pud dipendere nche AaTk intensith del ri=
8ghio, dn ragioni AL contimmitd o d1 vicinanza,

Gli Arenti sono 1 promulsori maegiori ver 1l'asccettas
gione dei pgrossi ammontnri, oaai, che sono rimuanerati n Proy
vigione mnle volentieri si ndnttano a limitare 1'nscunzione
8 modeste somme e solleeitano 1a dir ezione a nonanderaég"mi
fo:0ltd per dimostrare, essl dicono, 1u potenzialith del=
1*impresa che repnresentann, per vincere la econgorrenza,
per aeauistare prepio e reput-zione sulla piazzn in eni 19_

YOorino.



Ia Direzione non an sempre resistore al le proposte ed
alle proesioni dei propri agenti ¢ Be non avesse modo di
collooare larghl eccedont il si ftroverebhe cosiretfa a con=
gervare pieni elevatl wroprio su quel rischi che richisdo
no maggiors oautela e nonderazione,

I1 procedimento anplicite su larg: sonla senzn 1a pro
tozione della risssicurasz icne condnce quasi sempre alla ro
vina dell'azienda., Dn cul 1a preocecupazione delle nuowe com
pagnie poco esparte 4l trowvere 1l massimo collocamento pos,
8ibile dei loro eccodenti, senzn aver 01 mira in tutto oid
nesamn concetfo teonloo e tanto meno sai-ntifieco.

Talil compusnin 8e anesialmente 4l nuov . fondazione vin
eono 12 gonsorrenza A hase A1 ridasal sulle tariffe e poi
ché queste non eono determinablll con eriteri selentified
conl esse fiiscono nd namumere impesni A condizioni molto
onerose per d~Tinienz~ 4l 4ariffe. ‘

D'altra parte gli Moenti &lle muove compapnie reolas
mano provvisioni elavite nescssarie Inizialmente n sopperi
re flla moneanz. @1 un repolare vort forllio, Per ovviare a
tale lnernvenientn 18 Direrione accorda elavite spese dai
nequinto tanto cha egrs Pinircogo p:j_.h ool rappreseniare ve
ri o propri sinistri 42 commiceione, eome sanl Airsi uom]_:t_-
nemente.

Se “11a fine dell'er-roiz '@ si ot tengono utili, cuesti
devono ettribuirsi 24 uns pure neccldentalitk, nulla aven'o
fatto 1'impresa per regolare il funziopamento in base a nor
me rigorosamente tecniche.

L: rinssiourazlione pu’ galvare le imprudenti ed avven=

turose compapnie 4. sicuri disasiri.
" L'agsiouratare dirotto che non ha una visione ben chia=
ra dedi smoi doveri verso il ri.ssisuratore torcherd di cede
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re quanto gli & poesibile del contratti stipulati a t.riffe
deflcienti e di quelll sopra a tutto riguardnti rischi pe=
ricolosi, mon hen definiti e sogpetti con grande frequensza
all'agzione del dolo.

Non & ruro il ¢80 che 21 cerohi presso le compagnie
di congegnare le annlicasioni degli eccodenti in maniera ta=
le d= poter attribuire al risssieur tore 12 parte peggiore
di ogni rischio, in modo da esporre il medesimo a perdita
gicurn mnche qu:ndo 1'esercizio si presenta favar evole per
1'agsionratore diretto.

Abbiamo 1'esempio di polizze di nssicurazione contro 1'1:2
cendio che largmmente 8i riassicursmo perchd sogpette a fre
quent i ¢ numerosi piccoli sinistri, abhiamo 1 rischi di re=
glonl particolarmente esposte «1le vendette od alle agsros=
sioni. Svesso 1'assicuratore non al accorge che 1l damno del
riagsicuratore presto o turdi si risolve in dunno proprio.
Cradono nlomi che la risasieurazione possa utilmente contitui
To un romo commereiale e proourwno di of tenere su larg: scala
i oosi dettl utili 41 commismione. Rischi che inizislmente co=
starono venti o venticingue per cento del premio finiscono,
quindo slano colloe~ti presso 1'ultimo risssicwratore,? costare
“frentn, trentroinque ed nnche gquarants por cento, B' invalso
1'uso nell' ssicurqzione merittim~ d1 cedere 1 cosl detti pcrom.i
netti,essi rappresenfono un consepmo abilissimo p-r nascondere
i1 eaumino vercorso dn un eccedente inizinle attraverse diver
8e compagrnie accattanti, e mon permettono di formrsi uns i=
den del coefficiente di sinis tro ver 11 fatto cshe esso da al
timo viene ad essere computato rispetto ad un premio ridotto
i minimi e pih meschini terminti.

I1 lavoro di courtage dannegpis enormembe)la riission=
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razione, e dobbiamo richiamare 11 danno che deriva dall'ag
cettazione d4i trattinti esteri sopre senmplice indiocazione di
lontanil fildueiari intereesatl a gondapgnare una provvigione.

81 hoono esemni di compagnie nutue che sono riuscite ad
ottenere por 1la loro ri.esicurazione provvigioni del 25 %
trattando aff ri con premi &1 cirea il 50 # rispetto a auel
1i di altre serie compuagnie.

Spesso quando si trattano affnri di rinaaionrazione 8l
raglona molto sull'ammontare della provvigione e 81 discute
sulls possibilitd di aceordare 11 2 1/2 # in pih della mi=
sura normlg} senza far nessuna weoventiva indagine sul modo
di lavorare dells comprpgnia. Se questa ad esempio trattasse
affari oon tariffe ridotte del 20 % ol troveremmo nddirittu
ra in condizioni di inferioritd risvetto ad altre ifprese sl
le guali pi dovesse corrispondere una provvigione del 10 %
superiore 1 normale,

In gonelusione dobhiamo vensare » tutte le arti che
la ape'culuziona of fre o vantargio dell'assicuratare diretto
ashe vuole mediante il congesmo ri asieurativo trarre i1 mmg
8imo vantagrio da una larga produzione. Egli nrosurerh di ce
dere 1la parte meno buona dei propri affari, e procurerd pu-
re 41 ottenere provvigioni remunerative che rappres=antino
dn sole un retle vanbagpio. 0id fortunntamente non ascade in
gencrale poichd esistono e sono sempre esistite imprese che
conmpevoll del loro impegni e del loro pih slavate interes
se aglscono in modo da conservare i proori rinssiouratori o
vorendoli nel limite del possibile e consid erandoli, come real
mente deve essere, collaboratori necesaari per 1l'ecuilibrio e
1a distribuzione dei rischi.




Premesse le osservazioni precedenti sopra i meto
d1 ed i sistemi che possono regolars 1l: sessione degli
eccedanti derive unz di-c¢iplina 41 lavoro che il buon
riassiouratore deve scrupolosaments osservare pPeor non e=
sporre la propria gzienda 2 slours peraitx._

I1 ricseicuratore dovrebhe a rigore dl tecnica con
gervare per proprio contn.somma di entith inferiori a
quelle conssrvate d.11'sgsicuratore diretto e oid per ga
rantirsi della scrupolosa osservanza che qmosti deve por
re nella condotia dFi propri nffari. Quiwndo notorismente
1'interesse all'accetfazione ed ~lla conservazione dei
buoni rischi & molto elevato dn pirte dell'assicurators
diretto, anche il rianssicuratore per la propria minore
intercsnensa trova gil nall'opera dell'assiouratore suffi
ciente garonsia,

Il rinssiouratore deve avere la massima fiduosia
nella imprega che cede affari e tale fiduecie non deve es
gsore limitat: all'org.nismo finsnziario che ccetituisce
1' impresa stensa,ms vuole essere ~nche fiduoia verso le
persone che compongono singolarmente 1ln direzione e 1l'am
ministrazione. R il pascato 41 rettitudine, 41 correte
tezza che deve dare affidamonto al ri-ssicuratore che 8ti
pulando un trattato a1 rinsstiourazione questo sard osser

vato e protetto dnlle migliori cautele.
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LE INMPRESH DI RTASSICURAZIONE

Gli affari delle imprese di risssicnrizione sono genes=
ralmente raporesentati d. trattati che le imprese stesce sti
pulano eon compagnie di assiour zione diretta per regolare
le cessioni, Detti trattatl devono rispondere ni requisiti
di tecnica e dli correttezza amministrativa intorno mi quali
abbiamo precedentemente puarlato,

I1 cliente 41 un impresa di riassicurazione & la com
pagnia ed il buon esito industriale dell'impresa dipende
quindi dal miglior modo di stabilire una larg: rete di rap=
porti con Compagnie meritovoli di lurg: fiducia.

L'eaame delle condizioni di ana comp .gnii deve essere
fatto attraverso ai risultatl di un certo numero di cserecizi,
dando particolare prso :1le condiz ioni di lavoro ed alle per
centuali dei sinistrli rispetto ol premi inecassati,

Le Compagnie di nuovn formazione ftrovano maggior Tre=
sistenza ad essere accolte come clienti d1lle huone imprese
di riassicurazione, e nei primi ammi dalla loro fondazione
devono, anche nell'interesse lore, seguire princip? rigorosi
di tecnica riassicurativa. Cid non accade puriroppo sempre
e le imprese di riassicurazione si lasciano facilmente ingan
nare dalle promesse che dirirenti di nuove compignie sanné
fare per dimostrare 1la loro enpncith tecnien e 1ln loro ret=
titudine amministrativa.

Interesun conoscere 11 congegno deli trattati di rias=
sicurazione.

Indichiamo le differenti forme di cessione in uso nella

pratioas
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l.= Trattoti di cessione e di accettazione facoltativi

24= Trattati di cessione facoltativa e di nccetiazione obbli
gatoria

3.= Trattati obhlipatori che impegnano il riassicuratore su
tutte le polizze che super: no una somma fissa

4e= Trattati obbligatori di cessione e di accettizione 41 un
primo, secondo e fterzo eccedente.

5¢= Tratiati obblig:itori di cessione e di accettazione di una
proporzione Tissa in tutti gli eonedenti

.= Trattati 41 assicurazlone di eccesso

I1 trattato fasoltativo non pud condurre a risultati siste
mrtiei e riguardsa per lo pil aff ri molto pericolosl sul qua=
11 il riassicur:tore & gid interessato., T rifiuti indispetti=
seono il cedente, mentre le nccetiazioni determinano spesso rl
sultati pessimi., 851 comprende la possibilith di un trattato
ficoltativo in onei eccezlonali e quando 11 rinssicuratore sia

molto forte e di ponga di l.rghi meznzi di relrocessione.

Trattati di retrocessione facolt .tiva con ascettazione ob
bligantoria non sono realizzabili mentre rappresenterebbero un

grinde pericolo per 11 riassiecuratore.

[1 trattato obbligatorio che impegna il riassicuratore su
polizze che sorpass no nna somma prestabllita risent@o. al-
1'incirea del difetto lamentato nel caso precedente. Valgono
ancora per riassieuratori molto forti, e 1'impegno consiste
nel garantire una proporzione fissa, stabllifa anticipatamen
te, su tutte le polizze del rinssicurato che sorpassano una
determinats ¢ifra, E' un congegno che espone il riassicuratore
a rischi notevoli poiché la tari®"a serve generalmente di base

2lln claspifioazione deli capitnli conservati dal cedente, Il
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buon cedente, come abhiumo detto, deve fare in modo che
i1 risssicurntore sia messo in condizione di guadagnare,
mentre 12 perdita potrebbe deriwvare dalla natura del ri=
schio ed =nche d:1lle sSovr hondanza di certe eateporie di

rischi.

4°) Trattato obbligatorio di un primo, secondo e terzo ecce=
dente. I1 trattato conviene alla comp.enia il eui prortafo
glio & pgik abbh-stanzs importante por permettergli di limi=
tare le sue forti acce'tazioni a tre volte 11 pieno, 0Offre
al cedente il vant gpio 41 potor sempre aqntare sul risssi
curatori. Spesso il trattuto & reciproco, ma quwndo non lo
sia 1l ri ssicuratore riceve naturalmente molti affari e 80
pratutto maggior numero di rischi semplici del secondo rias
sicuratore, il qunle a sua volts si trovA meglio del terzo.
I1 terzo riassicuratore non dovrebbe corrispondere alcuna
commigsione. La riassicurazione pegriora selipre col cresce

re del numero d'ordine depgli eccedenti,

5¢°) Trattato obbligatorio Al cessione e A1 nmccettazione di
ana proporzione fi:rsa in tutti gli eccedenti. Potrebbe anche
considerarsi il trattato obblipatorio per quota, vale a ai

re cessione proporzionnle dil tutti i rischi, ma tale trat
tato & péoprio delle compaenie di rinssiourazione e uoati
tuisce base di possibili retrocessioni,

1 trattato di obbligatorio di eccedente & 11 prefe
ribile. Ia Compapnia fiss., psr esempio, a 5 volte del suo
pleno il massimo delle sue accettnzioni, ed interesea 4 rias
siograturi obbligatori ceinscuno filo a concorrenza di un
pieno o0 di un quarto del suoi eccedenti. Allorquando uno o

pili riassicuratori non possono impegnirsi che per mezzo pie
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no allora il cedente in lunogo di non prenderne che quat=
tro ne prende un numero pill grande.

Con le Compagnie che operano correttimente questo ge
nere di tratiato offre a1l riassicuratore l: certezza di
essere interessato su tutte le polimze.

81 hammo anche le cessioni dei portafogli in blocaco

specinlmente quando si tratta di trasferire i contratti
ad una nuova impresa ne} qnale oaso 81 procede gradualmqg

ta.

I1 trattato di eoresso non risponde a prineipt teoniei,
@ non savninmo come una Comparnia potrebbe impegnarsi a
garantire le perdite derivanti ad altra impresa da una par
centunle di sinistri superiore ad un determinato limite.

L'Istituto Nazionnle nccettando trattati di eccesso
aon le Compumie grandine, si & esposto ad un puro giuoco
di azzardo. Perchd l1l'operazione possa essere considerats
ordinarian dovremmo lar~gamente estenderla e considerarla
quindi d=1 punto di vistn internazionale.

Abbinmo gld osservito il pericolo che corrono le
Commapnie di risssicuragzione gqunndec non seguono serupolos=
samente 1 prineip? dettati dalla teenics e dalla pruden=
za, ed a sostesgno dellan nostra tesi basta citare, come fa
il Debrock nel suo manuale del riassicuratore, 1l c:so
della "Compapnie de Réassurarnce Géndrale". Detta Compapnia
fu costituita nel 1879 con un Consiglio di Bmministrazio=
ne del quile facevano pirte spicecnte personalith della po
litioca e del censo.

L'opernzione fu laneiats nel modo pil edamoroso ser=
vendosi del risultati finunziari o borsisticl ottenuti da
compagnie di nssicurazione che 8i erano gnstiituite in que
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gli anmmi. I1 onpitale era rappresentato da 35 milioni, in
70 mila azioni da 500 franchi ciascuna, di ocui versati 125
franghi. I1 propgramma era impostato sulla base degli utili
del 'e altre compiagnie e tendeva & dimostrare 1la grande im=
portanze dei premi ineassntl in Prancis. S1 osservava che
per la maneangza di compasnie speoiall ai riasaioufalinno
8i dovevano fare emigrare annanlmente eires 20 milioni 4i
premi, me non bastando agli organizzatori della nuova Com
pagnia di fare apparire la grandiosithd della massa del pre
mi che essa 8l proponevn Al raccogliere in Francia, si vol
le pure richiamare 1'nt enzione sul lavoro che svrebhero
potuto racaogliere dnlle uompﬁﬁnin di assicurazione ﬂ;rqt
te che lavoravano in opgni parte di Huropa. Venne snche sia
bilito unn specie di proventivo fissando in 115 milioni
all'anno i premi che si sarecbhero dovuti ineassare. S1 sup
pose che 1'inowsso si riduccsse al 10 % e 8l conteggid mn
utile non gid del 20 % come 8i sarebbe dovuto attendere
secondo loro, ma soltanto del 15, I promotori stabilirono
pertanto in 1.725.000 franchi 1l'utile industriale minimo
della Sogietd oltre ouello patrimoninle e dedussero come
conseguenzn che il capit 1le implegito in azioni della Com=
pagnis Generale dl Riassicurazione avrebhe dato immediata
mente i1 raddito del 12 1/2 #.

51 dicenva che la posizione delln nuovn compagnii ora
tra quelle delle pill potenti imprese.

I1 Debrock alla esposizione del dnocumenti che valsero
a far conomsere la compagnia all'inizio delle sue operazig
ni fa seguire un doloroso epilogo. 81 legre infatti che la
Comparnia stessa, fondata con uma pubblicitd immensa e sen

za precedenti al cuni,non operd in Francia che soll 5 anni
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e fu mesra in liguidazione il 23 agosto 1884.
Gli nzionieti sottoscriseero fre. 125.=
inoltre un premio di 125.=
Un richiamo di fondi TT+50

Totale frs. 327.50
per agione.
Questo risulfato era preveduto dagli nssicuratori ed
& ifutile spiegare agli wzionisti, come serive il Debrock,
perchg tale impresn dalla quale sl attendevano del dividen
di del 15 e del 20 ;) riuscisse invece a rovinare un gran nu
mero di essi. Certe spiegazioni non 11 corregrerebbero.

Lbbiamo voluto richiamire un esempio tipico di fal=
limento sebhene dopo guanto abbiamo detto non ocoorra aggiun
gere ulteriori spiepazioni per dimostrare le gravi difficol

th che si incontrano ad esereitare 11 ramo della rinssicus
razione.

Le migliori compupgnie di rinssicuarazione non possaono
contare sopr:n un utile percentusnle molto ~levato e 1'andas=
mento di ogni esercizio industrinle & collepnto con 1'im=
plego dei fondi 4i riserva, tanto che male si possono para=
gonare enormi incassi dl premio con cifre relativamente pic
cole di utili annunli,

Ia riasgiourazione,e quindi il buon esito delle im=
prese che la esercitano, & subordinats nel suol effetti al
1'ammontare delle tariffe ed alla moderazione delle spese

di commigsione.
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L'ISTITUTO RAZIOHALR

Chiungue esamini 11 congegno della risssicurazione sia
pura nel limiti indieatl dalle precedenti note comprendera
gome per l1l'Istituto Nazionale sis immossihile svolgere un
Javore sulle basi adottnte dalle imprese private. Pattn pu
re astrazione dnlle difficoltd che ei incontrano nello stu
@io degli ambienti sasicurativi e degli orsinismi teonioei,
anpare evidontie che le funzioni del nostro Tstituto male si
adattorabbero a2 quelle necessarie nar ottencre, da una masoa
a1 econfrattazioni fatte su tutte le bnsl un rismnltato abba=
stanga remuneratore, L'Istituto inoltre si esporrebbe in tal
modo ai pericoli ed ai rischi ai quali larpgamente abhiamo
gid Pfatto cenno, Non potremmo mal stipendinrs produttori af=
finchd raacoplesrero trattati nell'interesse nostro, e dovrem
mo limitars le operaszioni agli affari che presumibilmente des
sero qualche affidamento di buon sucresso,

Sarebhe strano ahe 1'Istitnto negasse la sus opers di
riageicuratore alle nuove Aziende, ma A'altra parte sarebbe
puras estremamente pericoloso che 1'opers sitessa servisse a
eongolidare od a svilupware imprese che protette dalla garan
zla statale 8i sbizzarriscero nella rie-ren e nella sonolu=
gione d4i numerosi e considerevoli affari, Se per una compagnie
a1 riasslourazione el rende necessario un procedimento di gran
de esutela, questo dovrehbe u pili forte ragione essere ndo‘litp_
to d=211"Tetitnto; ma cos)l Pficendo pure esponnondosi ad un lavo
70 paaianté el intenso,1'Istituto non riuscirebbe a ricooglie
re una magsa 4l promi proporzionata alla importanza 41 una
grande aziendn statnle.

Do aud 1a ragione delln politiea risssicurativa che or=
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mai si & imposta 1'Istituto, politiecn intesa ad ottenere 1a
partecipazione volenterosa ed elsvata di tutte le imprese pri
vate operanti in Italin, in modo tale che 1'Istituto possa ras
cogliere inrentissime masce &1 premi ad elevnte condizioni
ai tarifa,

L'industrin delle acssicurazioni risente del gravissimo
dano prodotto A4alls costituszione continma di nuove picsole
imprese non abhastanza preparate 4 lavoro tecnico ed animate
tropro da un aceanito spirito di soncorrenza. Mentre assistia
mo alla gradunle elevnzione di %uttl i prezzi delle cose ci
ageorgiamo invece delln tendeng~ ~l ribasso del coefficienti
di tariffa, ribasso che contr.sta con le spese ingentissi me
i amministrazione e di produzione alle quali le imprese ne=
cessarirmente 8ono espostié.

Ia difesa delle tariffe o delle condizi oni di lavoro da
ve esBsere falta anche nel nome della gliontela, 1'Tstituto
poi non pud appartarsi dovendo 41 una sua partecipazione al
lavoro delle compagnie migliori trarre 1l'unien sorgente di
utilee.

Non comprenderenmo davvero l'eserclzio della riassicuras
zione passivo per lo Stato: oid potrabhe nsondere per un solo
anmo glacchd subito dopo 81 imporrebbero provvedimenti atti
ad impedire che i1 bilancio dell'Intituto dovesse subire dan
ni correnti,.

Lo Compapnie italians, per 1a magglor perte, hanno volu
to aderire alla politiecn rinssicurntiva dell'Istituto e ri=
cordiamo con piicere le rinnioni tenutesi a liilano ed & Roma
gra 1 Direttori delle principali; ma i propositi mon sono an
cora in atto tanto pih che ‘eves! prima fissare un congegno
@i tariffe acoettabili in generale.

Si appalesano giy le difficoltd di ‘far procedere ad sg
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coxrdi numerose imprere aventl diversi metodi di lavoro, e

non semprs congsenzienti sullo spirito da attribuire alla E
sane ed utile concorrenza, L*fIstiluto non pud risentire 1'&:
fluenza delle picoole lotte mosse gualshe volta dn interes |
8i troppo particolaristicl, esso deve invece battere una

via maestra per raggiungere uno scopo ben definito che gli
permettia di trarrve dall'opers propria, eminentemente indm
sirinale, utili sicuri.

Delle Tinnlité dell’Istifuto sono siati ampismente
informati 1 dirigenti delle oompagnie operantl in Italiaj;
ma poiché non sono ancora eliminati 1 pericoli, e le dif=
ficolth 41 larghe intese ai manifestano sempre pill gravi,
eosl 11 nostro modo di veders sari necessario invoecare
qualche disposizione legislativa atta a diseciplinare 1o com
plessa materia della riassicurszione specialmente nel ris :
guardi dell'Istituto. ‘

Ia riassicurszlone & attunlmente esercitata dall'Isti
tuto in buse & semplici decreti, 1 quali dovranno essere
prossimamente sostituiti da una legpe e sonverrd allora
esaminare quali debbuno essere 1 punti principali che 1a
legre stessa dovrh tratiare e regolare.

Intereasa anzitutto di diseiplinire il contratto di
assicurazione ‘e 1a costituzione delle nuove compagnie; do
vranno pare dettarsi norme per la formizione delle tariffe
in bagse alle quali 1'Istituto potrd partecipare al rischi
agsunti direttamente; finalmente sorid il caso di conside_
rare la possibilitd di una rinssiourazione ohbligatoria n
gondizioni fissate dall'Istituto d'wcoorde con lo Stato,

In tal modo soltanto svremo garantiti san 1'enito dell'a=s



Zzienda Industriale riansgicurativa g contribuiremo wsnwuaﬂemagm.
te a migliorare é7 a fortificare una industria fra le pil belle

e le pilt simpntiche d21l'umena attivith,

Roma, 22 novembres 1920

CAuEs & lrs loaansis
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