ASSUNZIONE RISCHI
ED EMISSIONE POLIZZE
(Ufficio V°)

Dalla relazione dol Dott. Tognoli ai 5amhra di rile=
vare che ogli non si & preoccupato tanto dolle necessiti
iumediate dell'Ufficio V°, quanto forse di avvalersi dels=
la opportuniti. per costituire del materimle che pud sers=
vire secondo 1 suoi criteri a bisogni futuri._

In ogni modo le proposte del Dott. Tognoli mentre
da un lato non soddisfano completamonte alle attuali ocm=
correnze dell'Ufficio V° per le ragioni che mi pregio
dl osporre in appresso, dall'altro non ritengo che sia
ora opportuno di porle in esecuzione, perché egli stesso

dichiara c¢he le propoate medesime hanno cerattere ai LYOVa

visorietZ e che a breve scadenza saranno necessarie radicas
11 tresfornafisrec’. |

#d allora non so perché in luogo di sviluppare, sia
pure in via provvisoria, tutto il lavoro col metodo com=
pleto delle registrazioni, come ora stato da me predispo=
oto, 9i debba in parte mantensre 11 sistema dolle regis=
gtrazioni, alle guall il Dott. Tognoli non crede di poter
rinunziare e per 1'altra parte si debba rinunziarvi per
gostituirlo, su:-.:pro in via provvisoria, col sistema sche=
dariovss

Prancanente dal mouento che 1la questione non oi ri=
8olve in via definitiva, credo sia pill conveniente, nd ovia
tare anche ulteriori non lievi spase per 1'Istituto, utiliz=
zare 1 registri predisposti, sonza ricorrere ad uno schedario

che inevitabilmente dete.r.-ainaroh‘ue nuove spese.



E sulla utilizzazione dei registri predisposti mi permetto ai
insistere anche perché il metodo a schedario non mi di affatto la
possibilith di controlli giornalieri, al quali, dato il lavoro ri
levante dell'Ufficio non mi sento per le responsabilitd che mi in
combono e per legittimi ragioni di trangquillitd di poter rinunzia
re, e perchd non ritengo allo stato attuale delle cose rispondente
agli interessi generali del servizio, adottare provvedimenti isola
ti, di carattere temporaneo e riflettenti una parte soltanto del
lavoro del mio Ufficio senza che siano prima bern stabilite le attri
buzioni dei singoli uffici e disciplinati i rapporti che devono col
legare gli uffici tra loro,

A1lo stato attuale delle cose all'Ufficio V° & affidata 1l'ac
cettazione dei rischi, 1l'emissione delle polizze, 1'amministrazio
ne e conservazione del portafoglio degli affari diretti. L'azione

dell'Ufficio V° si1 svolge quindi sui contratti anche dopo il loro

perfezionamento e non soltanto fino al perfezionamento od alla an

nullazione come accenna il Dr, Tognoli, Quindi fino a contraria
disposizione 1'Ufficio V°® deve frovarsi in grado d4i fornire le si
tuazioni anche per cid che riguarda movimento di portafoglio e per
ciascuna agenszia,

Per quanto il lavoro diretto si sia iniziato nello scorso an
no, sono gia da ‘neguire le polizze rescisce, quelle sinistrate, le

trasformate, modificaziont del pagamento del premio, le limitazioni



di capitale e premio, le trasferte, e prossimamente le polizze ri
dotte, riscattate e quelle scadute,

L'impianto delle registrazioni, che a colpo d'oooﬁio rud esse
re sembrato un pd pesante, non 1o & in realtd prima di tutto, per
ché il materiale provveduto comprende anche i registri che si rife
riscono all'amministrazione del portafoglio e poi perchéd quando le
registrazioni sono tenute al corrente non si ha perdita di tempo,
ed il maneggio giornaliero dei registri non risulta che parziale,

Colle reéistrazioni al corrente ogni giorno si fanno le somne,
il che non riesce affatto gravoso, ed alla fine di ogni giornata
si ha 11 movimento matematicamente esatto della produzione, esatto
perché per ogni specie di registri si hanno i relativi controlli.

Col cistema schedario, il quale non sopprime totalmente 1 regi
stri, per essere in grado di rispondere in brewe tempo ad ogni ri
chiesta occorre tenere sopra un rotolo di carta in ogni casella il
conto corrente delle schede che vengono spostate da un casellario
all'altro.

Gli inconvenienti che possono verificarsi eél continuo smista
mento delle schede non hanno bisogno di essere rilevati, E ohi gg
rantisce allora l'esattezza delle cifre?

Le situazioni che 1'Uffgcio V° deve dare oceorre siano precl
se, perchd 1'Ufficio di produzione non & chiamato a fare dei rilievi
puramente statistici, ma deve render conto esatto degli impegni ai

cuali 1'Istituto trovasi esposto,

.



La superioritad del metodo registrazioni su quello schedario &

quindi incontestabile, e ceedo che converrebbe preferirlo anche
se rappresentasse una spesa di mano d'opera lievemente maggiore.
I1 che non & perchd il lavoro delle schede non & a ritenersi infe
riore a quello delle registrazioni, mentre nei risultati & indubbia
mente meno sicuro,

Invece di completare le schede per tutti i contratti emessi nel
1914 Secondo la proposta del Dr. Tognoli confermo la oppoéortunitd di
utilizzare oltre i registri generali, che egli pure mantiene perché
indispensabili, anche i partitari per agenzia onde avere a colpo
d'occhio, in qualunque mnomento, ed in dbrevissimo tempo, lo stato
perfetto della produzione e del portafoglio di ciascuna Agenzia,

D'altra parte adottando il sistema delle schede occorrerebbe
provvedere oltre che per le polizze del 1914 anche per le 27 mila
emesse nel 1913,

Le registrazioni che ancora non sono state iniziate richiederan
no poco personale e non molto tempo per essere mesaa+a1 corrente
perché 1'Ufficio ha gii registrato per suo conto le polizze perfezipo
nate fino al 31 Marzo. 3i tratta quindi soltanto di regiatrarelil ca
rico delle polizze emesse per ciascuna Agenczia,

Insisto pure sulla necessita dei registrli per Agenzia delle
polizze perfezionate perché essi mi dahno la certezza che un contrat
to & stato veramente perfezionato e mi pongono in grado, a gualun

que momento, di dar conto dello stato dei perfezionamenti di oiascd
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na Agenzia con esatterza matematioca,

Col sistema schédario chi mi garantisce che per una distrazione
qualsiasi della persona addetta al lavoro una scheda passi ad esen
pio invece che nella casella delle polizze perfezionate in qualia
delle annullate?

Credo che valga bene la pena una doppia registrazione per ave
re un controllo sicuro, Per essere pronti a fornire dati statisti
ei il Dr, Tognoli dice che " Col sistema dello schedario occorrereb
be sommare ad intervalli di tempo i capitali ed i premi relativi
a8 rolizze perfezionate per aihgole Agenzie utilizzando ogni volta
la somma precedente cid che si pud fare molto facilmente con una
macchine addizionatrice." In gquesto modo oltre al movimento peri
coloso dei passaggi delle schede da un casellario all'altro bisogna

anche seguire una registrazione, mal sicura, per sapere i totali

dei perfezionamenti e delle annullazioni, E se nell'addizionare mi
si somma un 15,000 per un 150,000? Se c¢i si accorge dell'errore,
occorre ricontrollare tutte le partite sceritte sulla carta dell'ad
dizionatrice con le schede alla mano; se l'errore non si rileva
la situazione come viene!

lion 8o poi come dl1 Dr., Tognoli possa affermare che la sezione
dell'Ufficio V° attualmente adibita alla registrazione non solo
sarh sufficiente per seguire il movimento degli schedari , anzi ri
sulterd forse esuberante, quando s questo servizio prestano l'opera

loro scltanto un vecchio e tardo impiegato della Cattolica il Sig.
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Cemmi, ed un ex fattorino il Romanelli,

I1 Dr, Tognoli ha certo ritenuto che tutte le persone che ha
visto nella stanza dove ha fatto le sue indagini, non facessero
niente altro che registrazioni , Vi si dedicano invece soltanto
saltuariamente, perché l'opera della maggior parte di esse e de
stinata all'amministrazione del portafoglio.

”

Questo per veriti delle cose.

Riassumendo quanto esposto in questi brevi appunti buttati
gih in fretta io mi permetto di domandare:

1°) Che se modificazioni dovranno esser fatte lo siano quando
saranno regolati i rapporti degli Uffiel tra loro perché esse pos
sano rispondere ad un ceriterio organico ed essere attuate in via
definitiva;

2°) Che intanto visto che le proposte del Dr. Tognoli avrebbe
ro carattere di provvisorieta, si OOﬁlgnta che 1'Uffieio segua il
sistema predisposto e pel quale & gii stata fatta la speéa d'impian
to anche per rilevarne all'atto pratico, e con vera cognizione di
eausa!l pregi e 1 difetti.

3°) Che per mettere in ordine il servizio e temerlo poi al corren
te mi si disno quattro signorine intelligenti, che mi bastgno per la
bisogna, e che potrebbero esser tolte dalle straordinarie del grup
po Teruggi & S8, Apostoli *che il Dr. Tognoli afferma. cssere al ter

mine dei suoi lavori,
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*»  Che se poi all'Cn., Superioritd piace d4i attuare anche in via
provvisoria il sistema misto proposto dal Dr, Tognoli, mi si consen
ta che wmomww le pil ampie riserve per le resj;onsabiliti che dopo
gsedici mesi di intenso lavoro mmbb in grado di valutare in tutta

la loro estengione ed in tutti i loro dettagli,
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