


I1Imo Sig. Comm.
Gpi;Uff.Dr.Carlo Toec
Lirettore Generale

dell'Istituto Nazio
delle Assiourazi oni

Roma, 15 Ottobre 1913

Ilimo Sig. Direttore Generale,

Le legge, il regolamento, e lo statuto, contengono
aleune disposizioni sulle determinazione delle riserve
metematiche di bilancio, lascisndo al Consiglio di Amui=
nistrazione il compito di dettarne le norme fondamenta=
1i: all'Attuario poi spetta quello di porle in esecuzio=
ne. Tali riserve, pil di ogni altro elemento, debbono

considerarsi come il regolatore della vita dell'Istitu=

to: ed & ad un tale concetto che si ispird appunto il
legisl atore quando s tebill che al Ministero di Agricol=
turse dovesse essere principalmente riserbata la facoltd
di ispezioni e di accertamenti sulla elaborazione e ri=
sultanze del bilancio tecnico (Art. 8, 15 delle legge:
Art. 4, 27, 28 del regolemento: Art. 12, 37, 38, 39, 40
41, 58, 59 dello statuto).

LI1Ufficio Attueriale, durente i primi mesi di vi=
ta dell'Istituto, rivolse tutti i suoi sforzi alla fom=
mezione delle teriffe, alle risoluzione dei guesiti po=
st dagli Agenti Generall e degli assicurati, allo stu=
dio delle collettive, alla revisione delle proposte di
gss iourezione e ii riassicurszione legale del 40 %, ai
rapporti quotidiani con le Compagnie riassicuratriei,

e ed in genere a tutto quel complesso di lavori che soglio

no chismarsi lavori correnti: ms ora & giunto il momen=
nale
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to di provvedere con la messima oculatezza ed intensitd

anche & quelli che si conmnettono con la compilazi one del
bilancio: & guesta la funzione fondamentale dell'Attua=

rio ed & in essa che si addensano le sue maggiori respon
sabilita.

Per queste ragioni io ritengo doveroso di intrat=
tenerla con la presente su guesto problema e su varie
questioni che con esso hanno intimo rapporto. Ella vor=
rad perdonare se sard costretto a dilungarmi in varii
dottagli, ma & l'importanza dell'argomento che lo esige.

L'amrontare delle riserve matematiche che & fine
d'anno io sono chiamato ad apporre al pessivo del bilan=
cio contabile & une cifra che per valore assoluto distan
zierd fortemente tutte le altre di gquel bilancio: ma se
da un lato io sono tenute a garantire i procedimenti di
calocolo che il mio Ufficio effettuerd per giungere alla
valutazi one richiesta, il materiale di base, sul quale
i conteggi Attuarisli dovranno effettnarsi, e precide=
mnte la composizione del portafoglio netto alla fine

dell'esercizio, deve essermi garantita da altri Uffiei.

Poich® dunque l'esattezza dei miei risultati & connessa
con l'esattezza di elementi che mi debbono essere forni=
ti da altri Uffici, io sono obhligato ad integrare la
presente con quelche cons iderazione atta a delimitare le
responssbilitd mie e dei miei colleghi.

Dalla mia esposizione la S.V. ritrarrd guali im=

pegni io possa assumere in merito al bilaneio tecnico,
e quali ne sieno le limitazioni nella loro estensione



e nel tempo.

Su di una terza questione mi propongo pure di im=
trattenerla, ed & il procedimento da adottare nella ve=
rifica delle riserve metematiche trasferite all'Istitu=
to dalle Compagnie cedenti, questione che, per la sue
importanza, qualors la S.V. lo ritenesse opportuno, po=
trebbe essere esaminata anche del Consiglio di Ammini=

strazione.
Bilancio tec= Il bilancio tecnico nel senso pid stretso della
nico e ansli=
ai che ne de= parola lo si fa generalmente consistere nells %alutazio=
rivano.

ne delle riserve matematiche da costituire a fine di eser
cisio dei contratti in vigore.

In ogni esercizio, dal principio alla fine dell'an
no intervengono fatti che nella tecnica assicurativa ca=
rattarizsiaﬁn con le parole, annullagzione, rescissione,
riduzione, liberazione, risvatto, sinistro, scadenza,
variazione, trasformazione, prestito di uffieio, ridu=
zione di ufficio, riscatto di ufficio, prolungamento ecec.
e che nel loro complesso, insfeme alla nuova produzione,

costituiscono quello che si dice movimento del portafo=

glio. Tale movimento deve essere seguito scrupolosamen=
te e comunicato agli Uffici Attuerisle e di Contabilitd
dall'Uffieio V° per quanto riguarda il portafoglio diret=
to dell'Istituto, dall'Ufficio VII® per quanto riguarde
i portafogli ceduti ed i contratti di riassicurazione
legele del 40 %, dall'Ufficio VIII® per quanto riguarda
le liquidazioni per sinistri e scadenze.

Cid premesso, 1'Ufficio Tecnico, a fine d4i eserci=



zio, deve valutare le riserve matematiche in corrispon=
za dello stato che i contratti hanno esssunto a fine
d'anno: ms poichd questo s tato finale dipende, non solo
dallo stato iniziale a primeipio di esercizio, ma anche
del movimento sopra indicato verificatosi durante 1'e=
sercizio, & manifesto che, qualora in tde comunicazione
del movimento del portafoglio intervenissero errori o
riterdi, 1'Ufficio Attuariale sarebbe nella impossibili=
t4 di procedere alla valutazi one rigorosa e a tempo de=
bito delle risdrve matematiche.

Sullo stato di tsali comunicezioni ptesso il nostro
Istituto tratterd in appresso.

I1 calcolo delle riserve per portafogli poderosi
come guello dell'Istituto non pud farsi singolammente
per ogni contratto, ma & necessario, almeno per le cate=
gorie che vi si prestano, di procedere a dei raggruppas=
menti fra contratti che hammo qualche elemento comune,
per esempio: emno di nascite o etd all'ingr@eso, o anno
di scadenza ecc.: talli raggruppementi vengono facilitati
dall'uso di scheda che, come sa la S.V. 1'Ufficio Attua=
riale sta redigendo.

Conviene osservare che prime di procedere alla for=
mazione dei gruppi occorre caratterizzare la forma di
ogni eontratto, ciod precisare gli impegni reciproci che
in virth d4i ogni contratto sono fissati frs Istituto e
contraente, ma occorre altresl determinsre certi elemefi=

ti indispensabili al celcclo delle riserve come: eti al=



1'ingresso, durata del contratto, anno di nascita, amno

di scedenza, e principaslmente premio puro del contratto:

questo lavoro preliminare lo si deve fere per ognuno dei
130.000 contratti ceduti all'Istituto e per ognuno dei
eirea 30.000 contratti dells produzione diretta: questa
determinazi one e trascrizione in opportuni quedri destis=
nati alla formaz ione dei gruppi costituisce quello che
si chisme impianto tecnico dell'Ufficio Attueriale.

Questi gruppi sono@ggi in carso di formazione e
riproducono lo stato dei contratti al momento delle ces=
sioni, (per la produzione diretta all'istente della emis=
sione) ma debbono poi essere modificati in corrispondenza
dell'awvenuto movimento del portafoglio affinché sullo
stato netto dei gruppi si proceda poi &l calcolo delle
riserve.

I1 bilancio tecnico di un Istituto di previdenza,
per altro, non si limita alle determinazione delle ri=
serfe, ma & questa debbono far seguito alcune analisi
serupolose che hanno lo seopo di porre in rilievo le con=
seguenze finanziarie di ogni fatto intervenuto nell's=
zienda.

Gli utili o le perdite di una Impress di assicure=
zione sulla vita, come & noto, dipendono da varie cause
ed un bilancio tecnico non pud dirsi compiuto fino a che
non sia steta rintrececista la influenza che ognuna di
guelle cause ha determinate nella cifra complessiva e
finale fornita del contabile, dopo che egli abbia chiuso
i1 bileancio con 1l'introduzione sl pessivo delle riserve



a)

e)

a)

)

g)

h)

i)

1)

matematiche. In particolare, deve potersi determinare
il contributo che alle cifra finsle di utile o di perdi=
ta portano le seguenti cause:

Searti fre mortelith preveduta e mortalitid effettiva.
Scarti fra rendimento ipotetico dei fondi e rendimento
effettivo.

Scarti fre spese di gestione e di incasso previste ed in=
eluse nei caricamenti apposti ai premi puri nellas elabo=
razione delle teriffe e spese effettive.

Searti fre spese di escguisto incluse nei caricamenti ap=
posti ai premi puri nell'elaborazione delle tariffe, e
spese effdttive.

Utile o perdita derivante dalle rescissioni in confronto
della spesa di sequisto non ancora emmortizzata.

Utile o perdita derivante &lle riduzioni in confronto
della spesa di scquisto non ancora gmortizzata.

Utile o perdita derivante dai riscatti in confronto del=
la spesa di ascquisto non ancora amnortizmata.

Utile o perdita derivante da prolungamenti o trasforma=
zioni di contratti in confronto della spesa di acquiste

non ancorsa ammortizzata.

Utile derivante da eventuali caricamenti per benefiei
industriali introdotti nella elaborazione delle tariffe.
Svolgimento del piano prestabilito per 1'ammortamento
delle spese di acquisizione in confronto delle quote di
premio incassate e delle estinzioni avvenute.

Altre analisi secondarie.

Le analisi sopra indicate sviscerano nei suoi pid




Deliberaione
di competen=
za del Consi=
glio di Amumi=
nistrazione.

intimi det tagli l'andamento generale dell'azienda assicu=
e

uggeri 0.
rativa ed eventua.lmeﬂﬁ'gg‘nﬁ%qdof o perfezionamenti: ma 1'At=

tuerio sarebbe condotto a fornire elementi exrrati gualo=

ra egli non potesse fidarsi delle ricevute comunicazioni
del movimento del portafoglip e del conseguente stato
dei contratti in vigore a chiusura &i esercizio su cul
ha elaborato il caleolo delle riserve.

Aggiungo che queste analisi cosl minute e cosl in=
teressanti non possono farsi se 1'Uffieio Attuariale non
ha predisposto un impiento di 1libri teeniei diretti a
questo fine, e che nel nostro Istituto debbono per di=
sposizi oni legislative e di s tatuto essere condotte se=
condo un indirizzo da prestabilirsi dal Consiglio di Am=
ministrazione;

Per maggior chiarezza allego un estratto delle
prineipali disposizioni statutarie riflettenti la elabo=
razione del bilancio tecnico presso 1'lstl tuto Nazionele.

Dalle diqﬁosizioni gtatutarie sopra indicate risul=
ta che, prime che 1'Ufficio Teocnico proceda all'elabora=
zione del bilancio, il Consiglio di Amministrazione deve
deliberare gulle seguenti questioni:

a) Ipotesi demografiche da sssumere nells determi=
nazione del valore di stima degli impegni assunti dal=
1'Istituto con le polizze emesse, e nells determinazio=
ne del valore di stima degli impegni assunti dagli assi=
curati verso 1'Istituto.

b) Ipotesi finanziarie per la determinazione dei
valori di stima sopraindicati.



e¢) Ipotesi sulle spese di gestione e d'incasso sem=
pre per la determinazione dei valori di stima sopraindi=
cati.

d) Piano di ammortamento per le spese di acquisi=
zione.

Le deliberazi oni sopreindicate debbono essere pre=
ge al pid presto possibile, giacché senza di esse sareb=
be impossibile di proseguire 1l'iniziato impianto neces=
sario per il calecolo delle riserve: in particolare non
potremmo procedere alla determinazi one dei premi puri
relativi ad ogni contratto, giaceh® essi dipendono dalla
tavola di mortalitd e dal saggio d'interesse su cui il
Coneigl io deve deliberare.

Aggiungiamo che l'impianto tecnico & anche note=
volmente collegato con la preventiva eleborazi one del
piano di ammortamento per le spese di acquisiziome: ed
infatti il sistema che verri prescelto e le interpreta=
zione delle relative disposizioni statutarie potrammo
influire su alouni elementi fondamentali dell'impianto.

I1 Consiglio di Amministrazione & inoltre incari=
cato di deliberare a suo tempo sulla costituzione della
riserva obbligatoria di garanzia di cui elldart. 39 e
sulla riserva straordinaria, di eui all'art. 40.

L'art. 47 stabilisce che entro la prima quindiei=
ne del mese di aprile il Comitato Permanente riferisce
al Conaiglio di Amninistrazione sui bilanei proposti
dal Direttore Generale e che il Consiglio delibera su



di essi entro la seconda quindic ina dello stesso mese di
eprile: ne segue che l'Attuario & chiamato a produrre la
oifra globale delle riserve matematiche non oltre il 31
del mese di marzo. Si aggiunga che l'art. 58 estende 1
procedimenti indicati per il calcolo delle riserve corri=
spondenti alla profuzione diretta dell'lIstituto a quello
delle riserve corrispondenti ei contratti ceduti da Com=
pagnie, e che il metolo normale di elaborazione e presen=

tazi one del bilancio & reso obbligatorio con l'art. 59
anche sl primo esercizio che d ovrd chiudersi al 31 dicem=
bre p.Ve.

E' noto che la maggior parte delle Istituzioni di
previdenza bene organizzate fissano esse pure la presen=
tazione del bilancio finansiasrio e teonico pei primi mesi
dell'ammo successive & quello al guale i bilanci ei rife=
riscono, e ad un tale prinecipio dovrd e pobrd uniformarsi;
in ossequio alle disposizioni statutarie, il nostro Isti=
tuto: ma conviene osservare che, sia perché l'elsborazio=
ne del bilancio teenico entro i limiti di tempo soprain=
dicati esige 11 preventivo impianto descritto nella pri=
ma parte dellas presente, sia perché 1l'Istituto ha assor=
biti cirea 25 portafogli svariatissimi per tipi di assi=

curazione, ed includenti cireca 130.000 contratti, sie

perchd le cessioni materisli si sono succedute durante

tutto 1'amo 1913 ed in parte, anche per portafogli con=
giderevoli, non sono ancora sevenute, sies infine perche
la ricostruzi one del movimento del portafoglio verificas=
tosi durante le gestioni tenute per conto dell'lstd tuto



e successivamente non potrd esser fattae che tra molto

tempo, sarebbe prescindere dalla realtd delle cose il pre

supporre le possibiliti della presentazione del bilancio
riflettente il primo esercizio nei 1limiti 41 tempo pre=
geritti dallo s tatuto. Per altro pid avanti esporrd gqua=
1i siano gli impegni che a tale riguardo posso assumere
di fronte alla S.V. e &l Consiglio di Amministrazione.

Frat tanto conviene fare algyre considerazioni.

I1 primo bilaneio tecnico dell'Istituto presenterd
carat teri di particolare difficoltd, specislmente per
quanto riflette l'analisi sopra deseritta delle fonti di
utile o di perdita.

Varii elementi perturbatori interverranno: uno dei
pid importenti sard la probabile slterazione della tavola
a1 mortalitd e del saggio d'interesse da adottare di fron=
te a quelli che hanno servito alla determinaz ione delle
riserve trasferite all'Istituto: un altro sard la verietd
dei caricamenti delle tariffe adottste dalle Compagnie de=
denti.

L'influenze del primo di tali elementi non potrebbe
essere caratterizzata che col ricalcolo delle riserve &
prineipio 41 esercizio in base alle ipotesi demografiche
e finenziarie sdottate dall'lstituto; questo procedimen=

to significherebbe raddoppiamento del bilancio tecnico:

d'altro lato il secondo elemento perturbatore accennato
renderd impossibile l'anslisi minuta nel senso illustra=

to al prineipio della presente.



Verifica delle
riserve matema=
tiche trasferi=
te dalle Compas=
gnie cedenti.

= 1]l =

Un'enalisi minuta sard invece possibile per la pro=
duzione diretta.

Sono queste tutte questioni su cui il Comsiglio ri=
volgera certamente la sua attenzione, ma se le conseguen=
t1 deliberazioni non sono preventivamente note all'Attua=
rio, egli & nella impossibilitad ei assumere impegni di
tempo per la elaborazione del b ilaneio.

Come gii accennai su di un'altra questione mi oc=
corre intrattenere la S.V. e precisamente sulla verifica
delle riserve matematiche trasferite dallé Compagnie ce=
denti all'Istituto.

Premetto che verifica completa significherebbe rifa
cimento completo del calcolo delle riserve elaborato dal=
le Compagnie, e quando si rifletta che ognuna di esse,
tutt'al pid fatta eccezione per gquelle che hanno ceduto
un portafoglio esiguo, con impianti predisposti in base
alla tavola di mortalitd e al saggio d'interesse da essa
adottati avrd dovuto impiegare gualche mese di lavoro, e
che i sistemi e le ipotesi demografiche e finanziarie lo=
ro accordate nei contratti di cessione per il calecolo
delle riserve da trasferire sono di forme e tipil evaria=
tissimi, si intuisce quale mole di lavoro sarebbe neces=
saria e quale tempo essa richiederebbe qualora 1l Consi=
glio di Am,inistrazione deliberasse nel senso sopraindi=

cato: in tsl caso non sarebbe possibile preventivare li=

miti di tempo.

Aggiungo che i contretti di cessione per gqualche
Compagnia fissano dei termmini per la denunzia degli er=
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rori materiali o aritmetici.

Ma ad un altro tipo di verifiche i potrebbe pensa=
re. Esso pul riassumersi nel seguente modo:

a) Collazionatura degli elenchi di contratti in corri
spondenza dei gueli furono trasferite le riserve con i
contratti effettivamente trasferiti all'lIstituto.

( Tale collazionatura potrebbe esser fatta coll'uso
degli schedari che i tre Uffiei Attuarisle, di Contabili=
th ed Amministrazione e Conservezione del Portefoglio
stamo elaborendo.)

b) Verifica saltuaria ma ripetuta un buon numero di
volte della impostazione e calcolo delle riserve mntpms-
tiche per contratti singoli o gruppi di contratti.

¢) Verifich sommeria e d'insieme delle riserve mate=
matiche.

Aggiungo che sareil disposto ad sssumere di fronte
alla S.V. e &l Conaiglio 41 Amministrszi one anche 1'impe=
gno di riferire sull'impressione soggettiva ricevuta nel=
1l'esame, per saggl, di ognuno dei portafogli trasferiti
all'Istituto, nel senso di dichiarere quali Compagnie la=
sciarono in me l'impressione di avere correttamente ela=
borate le riserve matematiche e quali invece s8i manife=
starono disordina te e poco scrupolose: per gqueste ulti=
me naturalmente procederei a meggiori indagini.

Colgo poi l'occasione per informare la S.V, che
non mencai sino ad oggli di iniziare per ognuno dei porta=
fogll verifiche saltuarie di impostazione e calcolo delle

riserve trasferite, di modo che tutto quanto a questo ri=



Stato delle comu=
nicezioni del mo=
vimento del per=
tafoglio.

= 13 =

guardo era consentito dal tempo, & stato fatto: ma ora
mi necesesita conoscere su gquesto argomento 1l pensiero
della S.V. o del Coneiglio di Amministreszione.

Osservo altresl che une verifica completa nel sens=
80 @i rinnovare il caleolo integrale delle riserve trasfe
rite non asvrebbe significato né ragione di effettuazione,
gqualora d'altro lato la Contsabilith non procedesse &lla ve
rifica integrale e dettegliate d4i tutti gli incassi effet
tuati dalle Compagnie durante le gestioni tenute per con=
to dell'Istituto, nonché di tutti 1 pagementi compiunti:
in altri temmini il metodo di wverifica che il Consiglio
di Amministrazione assegnerd all'Ufficio Attuariale deve
trovare la sua corrispondensza in guello che verrd assegna
to all'Ufficio di Contabilitd per la verifica delle ge=
stioni tenute per conto dell'Istituto.

Ho gid posto in rilievo la necessiti della comuni=
cazi m%mpc debito, agli Uffici Attuariale e di
Contabilitd, del movimento del portafoglio; mermetta ora
la 8.V. che accenni allo stato in cui tali comunicazioni
8i trovano nel nostro Istituto.

L'Uffieio V° e 1'Ufficio VIII® hamno provveduto al=
le comunicazioni correnti e con una opportuna intess a
chiusura di esercizio ritengo che non potranno sorgere
ragioni 41 preoccupazione nei riguerdi del bilancio.

L'Ufficio VII® he dato corsco ad una parzisle comu=
nicazione di operazi oni da esso compiute, ma le comunice=
zionil stesse non sono né classificate, né ordinate come

¢ indispensebile che siano perchd® possano essere usufrui=



Personale del=
1'Ufficio At=
tuarisle.
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te per registrazioni di bilancio. Manca inoltre ogni
comunicezi one riflettente il movimento avvenuto durante
le gestioni tenute per conto dell'Istituto e manca al=
tresl il rilievo delle conseguenze provocate dell'insol=
venza di premi verificatasi sino ad oggi.

LT'Ufficio VII®, come ho gid detto, & tenuto a ri=
costruire lo stato del portafogli al momento delle ces=
sioni e a risestruire e comunicare il movimento del por=
tafoglio avvenuto sino ad oggi: sl tratta di un lavore
certamente poderoso e reso difficile e complesso dalla
natura dei portafogli ceduti, me & indispensabile che
sie sollecitamente compiuto e garantito.

I rappoitl che debhono intercedere fra gli Uffied
nei rigusrdi di tali comunicazi oni, nonché delle altre
operazioni dell'Istituto, sono diffusemente illustrati

nelle "norme™ di ecui fra giorni presenterd uns copda
completa; norme 1nngaﬁnta discusse, convenute e firma=
te dei singoli Capi Ufficio, e per le gquali mi fu affi=
dato 1'incerico dells relazione.

Sulle norme suddette attenderemo l'appwovazione
della 8.V. e per una parte, ove Ella lo ritenesse oppor=
tuno, quella del Conaiglio di Amministrazione.

E' nota alla 8.V, la repartizione dei lavori adot
tata nel hio Uffieio. Il personale maschile ordinario
ammonta a dodici persone: il Dr. Gino presiede alla ve=
rifica delle proposte di assicurazione dirette e prove=
nienti dalle Compegnie autorizzate, all'elaborazione
delle tariffe e &l celcolo dei valori moneteri di base
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della tavola M; il Reg. Ardimanni ed il Sig. Pratesi
sono addetti al reparto di riessiocurazione, il Dr. Bagno=
11 & adibito alls risoluzione dei quesiti; il Sig. Germas=
ni provvede alla elaborazione delle collettive; il Sig.
Minutilli, 11 Dr. Morra e il Rag. Jappelli provvedono al
celcolo delle riduzioni e dei riscatti; il Rag. Zardo e
il Sig. Malacrida provvedono &l lavori preparatorii di
bilencio, i1 Sig. Bardotti & adibito alle risoluzioge del
le questioni varie poste dagli assicurati di wvariszioni

e trasformezi oni dei lore econtratti , e finskmente
il Dr. Pozzi mi assiste nella risoluzione delle questio=
ni d'indole generale e di msggiore importanza.

Il personale femminile, costituito di 24 signorine,
distribuite nei singoli reparti a seconda della necessitd
di lavoro, & poi adibito ed une parte del levofo esecuti=
vo.

Come la S.V. vede, il personale esistente & quasi
comple tamente destinato alla esecuzione del cosi detto

lavoro corrente, ma ora & necessario provvedere alla for=

mezione di un reparto gid de me preventivato sino da quen
do presentati alla S.V. la pepartizione del mio Ufficio,
e che costituird uno dei pid importenti reparti, se non
i3 pid importante di tutti.

wualche buon impiegato ora assegnato ad altri re=
perti potrh essere in una parte della giornata chiamato
a partecipare ai lavori di bilanecie, cosi il Reg. Ardi=
mermi, i1 Dr. Bagnoli, il Sig. Bardotti; qualche eltro
elemento potrebbe, secondo quanto ebbi a proporle altra

volta, essere tratto a suo tempo dsl personale straordi=
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nario ore adibito alla formazione dello schedario, ma da=
ta la verietd dei portafogli e la necessith di suddivi=
derli a grandi gruppi, occorre ancora attingere qualche
impiegato pratico di assicurazione dalle Compagnie ceden=
ti.

Uno di questi potrebbe essere il Rag. Sobrero del=
1'Alleanza; un altro potrebbe essere il Sig. Sacchi del=
la Fondiaris, ed un altro paio occorrerebhe trovarli al=
trove.

Per le detemineszione dei pfnnd puri e per la for=
mazione dei gruppi atti al calcolo delle riserve chiedo,
come gid feci quando proposi insieme a due colleghi l'as=
sunzione di un personale straordinario per la formazione
degli schedari, che il personale &traordinario addetto
al mio Ufficio venga trattenuto per gqualche altro tempo
dopo la formazione dello schedario attuariale che sard
compiuto nel tempo previsto.

Ma un'asltre proposts nei,riguardi dell'assetto
dell'Ufficio debbo sottoporre all'approvazione della S.V.
ed & d1 molta importanze. Nel corso della presente gid
accennai all'opportunitd di procedere al calcolo delle
riserve per gruppi, ma ors sggiungo che non tutte le for=
me di assieurazi one si prestano a tale raggrupamento:
in altri termini nei portafogli ceduti esistono delle
forme complicatissime di contratto, che per la loro na=
turs esigono il calcolo delle riserve polizza per poliz=
za; 8i tratta certemente di parecchie centinaia di poliz=

ze, forse di oltre un miglisio, che esigono il calcolo
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individusle della riserve e ciascuna di esse richiede un
tempo non indifferente. Questo lavoro suppletivo & per

le messima parte lavoro personale dell' Attuario.

Dato questo stato di cose e riportendo alla mente
delle S.V. tutto guanto sulla complessitd della elaboras=
zione del bilancio tecnice ho avuto la necessitd di espok
re, mi oecorre dichiarare che io non pojrei assumere im=
pegni determinati sui 1limiti di tempo entro i guali mi
propongo di comsegnare 1o stato delle riserve, se io mdén

fossi posto in grade di poter dedicare ggotidianamontc

una metd della mia giornata di lavoro slla sorveglianza
e pér uns parte alla esecuzione personale dei lavori di
bilanecio.

Questa necessitd esige ohe un'sltra personsa sia po=

sta al mio fianco per collaborarmi nella sorveglianza e

direzione dell'Ufficio; intendo alludere alla necessita

dellanomina di un Vice Capo Uffieio.

Su questo argomento ho voluto riflettere per molti
mesi, ma ormai sono in grado 4i formulare una proposta
che risponde all'interesse dell'Ufficio e ahle mie con=
vinzioni. La mia proposta cade sul Dr. Luigi Pozzi, che
mi dette larghe prove di intelligenza, di attivitd non
comune, di attaccamento profondo 2l1'Ufficio e che rile=
vd gltresi quel1th adatte alls carica di cui lo vorrel ve=
dere investito.

Gik nei mesi passati egli ha collsborato nelle que-
stioni di megsiore importanza, & stato virtualmente il

mio Vice Capo Ufficio, ma ora & necessario di porlo in



Proposte
riassuntive.

s i =

grado di pih efficacemente collaborare attribuendogli una
nomina che di fronte al coll eghi di ufficio lo porrebbe
nelle indispensabile posizione morale.

Solo questa nomina mi darebbe la possibilitd 4i trs
gferire in lui una perte delle mie attribuzioni di soeve=
glianza che ora mi assorbono quasi completamente.

Mi permetto di riassumere alla S.V. le varie consi=
derazioni esposte nella presente e di formulare da parte
mia degli impegni in rapporto alla elaborazione del bi=
lancio teonico.

&) La esattezza della cifra globale delle riserve ma=
tematiche e delle conseguenti analisi sull'andamento in=
dustriale dell'Azienda non pud essere da me garantita che
subordinatamente all'esattezza della comunicazione del=

1'avwenuto movimento dei portafogli da parte dell'Uffi=
clo V°, dell'Ufficio VII® e dell'Ufficio VIII®, ed in se=
de di bilancio subordinatamente alla esattezza delle
scritture contabili.

b) La esattezza dei risultati sopra indicati & altre=
8l subordinata ad una rilevazione dei ¢ ontratti ceduti e
dei laro elementi fondamentali da parte dell'Uffiecio VII®
e alla conseguente collazionatura con gli elementi posti
& base del calcolo delle riserve e tratti dagli elenchi
delle riserve trasferite dalle Compegnie cedenti all'l=
stitato.

¢) Pure esmendo la responsabiliti dell'Attuario li=
mitata alla esat tezza del calcolo delle riserve, egli non

pud coscienziosamente firmare uno stato di riserve gualo=
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ra egli abbia la convinzione soggettiva che le comunica=
zioni che gli vennero fatte dagli altri Uffiei erano af=
fette da errori od omissioni.

d) Non conviene inoltrarsi ulteriormente nell'impianto
tecnico dell'Ufficio se prima 11 Cons iglio di Amministra=
zione non deliberi sulle norme de sdottare nella elabora=
zione del bilancio teonico secondo le disposizioni statu=
tarie.

e) Circa 1 1limiti e la forma dells verifica delle ri=
serve matematiche traaferite dalle Compagnie all'Istituto
resto in attesa di istruzioni della S.V. od eventualmente,
qualora Ellas lo ritengo opportune del Consiglio di Ammi=
strazione.

f) Per la formazione di un reparto destinato al bilan=
cio domando alla S.V. l'assunzione di qualche impiegato
nei 1imiti esposti nella presente e a tempo debito della
agsunzione di gqualche elemento tratto dal personale straor=
dinario sttua lmente adibito slla formazione dello scheda=
rio. Domando altresl la fecoltid di usufruire del personale
straordinario per la fomazione dei gruppi.

g) Data la natura del mio Ufficio ed ispecie il lavoro
intenso e personale &l guale sono chiamato nell'elaborare
i1 bilanain. tecnico , domando alla S.V. la nomina a Vice
Capo Ufficio del Dr. Luigi Pozzi.

h) Soddisfatte le prededenti condizioni io posso assu=
mere 1l'impegno di consegnare lo stato delle riserve matema-
tiche calcolate al 31 dicembre 1913, e corrispondenti alla
produzione diretta dell'Istituto, tre mesi dopo che 1'Uffi
c¢io V° abbia compiuta la comunicazione della produzione

fatta nell'esercizio e del movimento che essa ha gubito
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durante l'esercizio stesso.
i) Sempre soddisfatte le condizioni precedenti io Pos

8o assumer l'impegno di coms egnare lo stato delle riserve
matematiche calcolate al 31 dicembre 1913, e corrisponden
ti ai portafogli ceduti, entro un limite di tempo che va
dai sei agli otto mesi sucecessivi al giorno in Bui 1'Uf=
ficio VII® abbia compiuta la ricostruzione dello stato
dei portafogli al momento delle cessioni e la ricostru=
zione e comunicazione del movimento verifica tosi dal gior
no delle cessioni asll'istante delle chiusura dell'eserci=
zio; in ogni modo la consegna delle riserve non potrd av=
venire prime del 30 settembre 1914.

1) I limiti di tempo sopra indicati dovrebbero essere
empliati qualora 1'On. Coms iglio decidesse o per l'ado=
zione di tavole ordina te per etd all'entrata, o decides=
gse pei portafogli ceduti 1'asdozione di pild di una tavola
di mortelith e di un saggio d'interesse, o decidesse per
il ricalcolo delle riserve & principio d'esercizio in bas=

se alla tavola di mortalitd e &l saggio d'interesse che
1'Istituto vorrd adottare. Altra riserva debbo fare nel=
la ipotesi che altre cessioni materiali di portafogli si
verificassero troppo tardi. L'Alleanza e la Concordia ob=
bligheramro probabilmente ad un supplemento di bilancio.
Giunto ormai alla fine della presente ritengo di
aver assolto ad un mio dovere, quello ciod di avere espo=
sta con tutta sincerith e ponderazi one la resltd delle co
S8e: senza esagerazioni ma neppure senza falso ottimismo.
I1 mio compito in ispecie in questi primi tempi 2
irto 41 difficoltd che avevo il dovere di analizzare: ora

ho la sicura coscienza di avere assunto di fronte alla
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S.V. e al Consiglio di Amministrazi one il massimo impe=
gno che ogni Attuario cosciente ed onesto poteva contrar=
re.

Con la msssima osservanza

devmo affmo
fto P. Michel






